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IL DIRETTORE GENERALE

Richiamato il decreto del Presidente della Giunta Regionale n. 75 del 5 maggio 2016 Azienda

Ospedaliero-Universitaria Careggi. Nomina del Direttore Generale;

Visto il D. Lgs.vo 30/12/1992 n. 502 e sue successive modifiche ed integrazioni e la L.R.T.
24/02/2005, n. 40 e successive modifiche ed integrazioni concernente il riordino delle norme per
I'organizzazione del Servizio Sanitario Regionale, che dispone agli artt. 122 e 123 l'adozione, da

parte del Direttore Generale, del Bilancio di esercizio;

Visti:
[] il decreto legislativo 118/2011 e successive modifiche ed integrazioni
[0 la circolare ministeriale (Ministero della Salute e Ministero del’Economia e delle Finanze) n.
2496 del 28.01.2013
[0 la circolare ministeriale (Ministero della Salute e Ministero dellEconomia e delle Finanze) n.
8036 del 25.03.2013
[ la deliberazione della Giunta Regionale n°1343 del 20/12/2004, relativa all'approvazione
delle disposizioni varie in materia di contabilita delle aziende sanitarie della Toscana
0 il Decreto Regionale n. 14575 del 30 dicembre 2016 “Approvazione disposizioni varie in
materia di contabilita delle Aziende Sanitarie delle Toscana”. Aggiornamento casistica.
Modifiche al decreto dirigenziale n. 800 del 5 marzo 2012.

Considerata la nota della Regione Toscana - Direzione Generale “Diritti di cittadinanza e coesione
sociale” — Settore Contabilita, controllo e investimenti prot. AOOGRT/112975/Q.050.040.010 del
29/03/2016 con oggetto “Bilancio Preventivo 2016” (acquisita al protocollo generale n. 7400 del
29.03.2016), nella quale vengono fornite le linee guida per la predisposizione del Bilancio di
Previsione 2016;

Preso atto che con la propria deliberazione n. 793 del 23.12.2016 fu adottato il Bilancio Pluriennale
di Previsione per il triennio 2016-2018 ed il Bilancio di Previsione Economico annuale 2016

dell’Azienda Ospedaliero Universitaria Careggi, approvato con DGR n. 117 del 14.02.2017;

Preso atto, inoltre, che il Bilancio di Previsione Economico annuale 2016, di cui al punto

precedente prevedeva un risultato di esercizio in pareggio;



Rilevato che nella Nota Integrativa sono richiamate le deliberazioni e i decreti dirigenziali della

Regione Toscana, relativi alle assegnazioni di fondi correnti in conto esercizio 2016;

Vista:

[0 la delibera della Giunta Regionale n. 633 del 27.06.2016 avente ad oggetto "Assegnazione
iniziale del Fondo Sanitario Regionale indistinto per I'anno 2016 alle Aziende ed agli Enti del
Servizio Sanitario Regionale" che destina all' Azienda Ospedaliero Universitaria Careggi
I'importo di euro 157.827.817,10 come quota iniziale di Fondo Sanitario Indistinto e precisa che
entro il termine per l'adozione del bilancio d'esercizio 2016, seguiranno successivi atti di
assegnazione di risorse, che terranno conto sia della effettiva disponibilita di risorse da
assegnare che dellandamento gestionale delle aziende sanitarie e degli eventuali fabbisogni
imprevisti che potrebbero emergere nel conto dell’'esercizio;

[0 la delibera della Giunta Regionale n. 1426 del 27.12.2016 avente ad oggetto “Assegnazione
intermedia 2016 alle Aziende Sanitarie della Toscana”;

[0 la delibera di Giunta Regionale n. 635 del 12.06.2017, con la quale la Regione Toscana ha
provveduto allassegnazione finale delle risorse finanziarie alle Aziende Ospedaliero
Universitarie della Toscana ai fini della definizione del CE consuntivo 2016 (allegato 1 - DGRT
635/2017), alla comunicazione alle medesime degli importi dei costi e dei ricavi per mobilita
infraregionale, extra-regionale ed internazionale (allegato 2 - DGRT 635/2017), e al
rifinanziamento dei progetti inseriti nell’allegato “A” della DGR 405/2016 (allegato 3 — DGRT
635/2017);

Rilevato che con la propria deliberazione n. 709 del 22.11.2016, é stato adottato il Bilancio
d’Esercizio per I'anno 2015, Bilancio approvato con DGR n. 781 del 17.07.2017;

Considerato che con proprio provvedimento n. 247 del 21.04.2017 & stato preso atto
dell'impossibilita di rispettare la scadenza prevista dalla legge regionale 40/2005 e successive

modifiche ed integrazioni per i motivi di cui ai punti precedenti;

Considerata, inoltre, la tempistica dell'assegnazione definitiva sopra citata, nonché i tempi tecnici

strettamente necessari per la predisposizione del Bilancio di Esercizio;

Viste altresi le risultanze contabili e la nota integrativa predisposta dalla U.O. Contabilitd Generale

e Finanza;

Con il parere positivo del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario ciascun per quanto di

competenza,;



Visti :
Legge regionale 24 febbraio 2005 n. 40 e s.m.i.
L'Atto Aziendale di cui al provvedimento del Direttore Generale n. 547 del 06.08.2014 e successive

modifiche ed integrazioni

DISPONE

1. Diapprovare il Bilancio di Esercizio 2016, quale allegato 1, composto da:
A. Stato Patrimoniale,
B. Conto Economico,
C. Rendiconto Finanziario
D. Nota Integrativa;
corredato dalla Relazione sulla gestione, quale allegato 2, redatto secondo le disposizioni
del D.Lgs 118/2011 e successive modifiche ed integrazioni, delle circolari ministeriali n.
2496 del 28.01.2013 e n. 8036 del 25.03.2013 e delle indicazioni regionali;
di prendere atto del risultato positivo del Bilancio di Esercizio 2016 pari ad euro 39.653,86;
di trasmettere il presente provvedimento al Collegio Sindacale ai sensi dell'articolo 42
comma 2 L.R. 40/2005;

4. di inviare il presente provvedimento alla Giunta Regionale Toscana ai sensi dell’art. 10
comma 3 e dell'art. 123 comma 3 della Legge Regionale n.40/2005 e successive madifiche
ed integrazioni, unitamente alla relazione del Collegio Sindacale di cui all’art. 42 comma 7

della medesima legge.

Il Direttore Generale
Dr.ssa Monica Calamai

Per parere

Il Direttore Amministrativo dr. Matteo Sammartino
Il Direttore Sanitario dr. Luca Lavazza

Il dirigente responsabile dr.ssa Silvia Carradori

Il responsabile del procedimento dr.ssa Silvia Carradori

L'Azienda Ospedaliero-Universitaria Careggi predispone i suoi atti in originale informatico
sottoscritto digitalmente ai sensi del Decreto Legislativo 7 marzo 2005, n. 82 Codice
dell'amministrazione digitale



AlLLEcAato 4

Importi: Euro
VARIAZIONE
STATO PATRIMONIALE Anno 2016 Anno 2015 2016/2015 %
ATTIVO Importo
A)
] immateriali 17.258.538 17.196.783 61.755 0,36%
1) Costi di impianto e di - - - -
2) Costi di ricerca e sviluppo - - - -
3) Diritti di brevetto e di delle opere dell'ingegno 1.092.085 1.149.130 |- 57.045 -4,96%
4) ilizzazioni immateriali in corso e acconti 184.037 184.037 - 0,00%
5) Altre immobilizzazioni immateriali 15.982.415 15.863.615 118.800 0,75%
" i i 417.182.468 431.372.883 |- 14.190.415 -3,29%
1) Terreni 68.534 68.534 - 0,00%
a) Terreni di: ibili 68.534 68.534 - 0,00%
b) Terreni indisponibili - - - -

2) Fabbricati 364.807.577 377.357.927 |- 12.550.350 -3,33%
a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 21.077.870 21.031.453 46.416 0,22%
b) Fabbricati strumentali (indisponibili) 343.729.707 356.326.473 |- 12.596.766 -3,54%

3) Impianti e macchinari 24.252.222 28.609.944 |- 4.357.722 -15,23%

4) Attrezzature sanitarie e scientifiche 7.126.236 11.869.692 |- 4.743.456 -39,96%

5) Mobili e arredi 5.060.314 6.237.010 |- 1.176.696 -18,87%

6) 984 1378 - 394 -28,57%

7) Oggetti d'arte - - - B

8) Altre immobili; i materiali 486.528 486.528 - 0,00%

9) ilizzazioni materiali in corso e acconti 15.380.074 6.741.871 8.638.203 128,13%

Entro 12 mesi Oltre 12 mesi

1] i i {con per voce dei crediti,

degli importi esigibili entro I'esercizio successivo) 0 2738 216.272 214.672 . 0,75%

1) Crediti finanziari [4) 2.738) 2.738 1.138 1.600 140,60%

a) Crediti finanziari v/Stato - - - -
b) Crediti finanziari v/Regione - - - -
c) Crediti finanziari v/partecipate - - - -
d) Crediti finanziari v/altri 2.738] 2.738 1.138 1.600 140,60%

2) Titoli 213.534 213.534 - 0,00%

a) Partecipazioni 213.534 213.534 - 0,00%

b) Altri titoli - - - -
Totale A) 434.657.277 448.784.337 |- 14.127.060 -3,15%
B) Attivo circolante

I. Rimanenze 22.193.631 21.373.504 820.128 3,84%

1) Rimanenze beni sanitari 21.098.641 20.502.669 595.973 2,91%

2) Rimanenze beni non sanitari 1.094.990 870.835 224.155 25,74%

3) Acconti per acquisti beni sanitari - - - -

4) Acconti per acquisti beni non sanitari - - -

Entro 12 mesi Oltre 12 mesi - -

1l Crediti {con sepa 4 percl voce, degli import] esigibill oftre 521.594.576 0 521.594.576 270.417.845 251.176.732 92,88%

I'esercizio successiva)

1) Crediti v/Stato 5.017.902 0| 5.017.902 3.575.940 1.441.964 40,32%

a) Crediti v/Stato - parte corrente 209.617 0| 209.617 250.370|- 40.753 -16,28%
1) Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti [y - - - -
2) Crediti v/Stato - altro 209.617| 209.617 250.370 |- 40.753 -16,28%
b) Crediti v/Stato - i 0 - - - -
¢) Crediti v/Stato - per ricerca -| - - - - -
1) Crediti v/Ministero della Salute per ricerca corrente 0| - - - -
2) Crediti v/Ministero della Salute per ricerca finalizzata 0 - - - -
3) Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali 0| - - - -
4) Crediti v/Stato - investimenti per ricerca 0] - - - -
d) Crediti v/prefetture 4.808.285 4.808.285 3.325.569 1.482.716 44,59%
2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 491.550.907 - 491.550.907 233.165.265 258.385.642 110,82%
a ) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma - parte corrente 410.604.622 - 410.604.622 100.723.979 309.880.643 307,65%
1) Crediti v/Regione o Provincia per spesa corrente 408.107.488 - 408.107.488 97.314.196 310.793.292 319,37%
o) Creditiv/Regione o Provincia A perfi ordinario 390.832.123 390.832.123 76.657.360 314174763|  409,84%
corrente
b) Crediti gione o Provincia A per fi sanitario o B A . .
aggiuntivo corrente LEA
c) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario 0 } R :
aggiuntivo corrente extra LEA
d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - aitro 17.275.365 17.275.365 20.656.836 |- 3.381.471 -16,37%
2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca 2.497.134 2.497.134 3.409.783 |- 912.649 -26,77%
b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma - patrimonio netto 80.946.285 : 80.946.285) 132.441.286/|- 51.495.001 -38,88%
1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenta per investimenti 80.946.285 80.546.285 132.441.286 |- 51.485.001 -38,88%
2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo di dotazione ° ) ) ) )
3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite 0] - - -
4 )Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per fic risorse da il o ; . ; ;
esercizi precedenti

3) Crediti v/Comuni 20.565 20.565 20.572 |- 7 -0,03%

4) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche e acconto quota FSR da distribuire 5.569.332 [4) 5.569.332 13.561.676 - 7.992.345 -58,93%

a) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione 4.436.176 4.436.176 12.212.665 |- 7.776.489 -63,68%
b) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche fuori Regione 1.133.156| 1.133.156 1.349.011 |- 215.855 -16,00%

5) Crediti v/societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione 0| - - - -

6) Crediti v/Erario 171.531) 171.531 141.478 30.053 21,24%

7) Crediti v/altri 19.264.339) 19.264.339 19.952.914 |- 688.575 -3,45%

11 Attivita fi che non - - - -

1) Partecipazioni che non costituiscono ir - - - -

2) Altri titoli che non cc i ili - - - -

1V Di ibilita liquide 145.638 3.833.930]- 3.688.292} -96,20%

1) Cassa 4.939 4.873 66 1,35%

2) Istituto Tesoriere 4.960 3.783.650 |- 3.778.690 -99,87%

3) Tesoreria Unica - - - -

4) Conto corrente postale 135.739 45.407 90.332 198,94%
Totale B) 543.933.845 295.625.279 248.308.568 83,99%
C)RATE! £ RISCONTI ATTIVI - -

| Ratei attivi - - - -

I Risconti attivi 2.770 346 2.424 700,53%
Totale C) 2.770 346 2.424 700,53%
TOTALE ATTIVO (A+B+C) 978.593.892 744.409.962 234.183.932 31,46%
D) CONTI D'ORDINE -

1) Canoni di leasing ancora da pagare 64.486 228.768 {- 164.282 -71,81%

2)Depositi cauzionali 90.716 90.716 - 0,00%

3) Beni in comodato 95.232.952 95.443.407 |- 210.455 -0,22%

4 )Altri conti d'ordine 5.880.758 5.953.407 |- 72.648 -1,22%
Totale D) 101.268.911 101.716.297|- 447.386 -0,44%




Importi: Euro

VARIAZIONE
STATO PATRIMONIALE Anno 2016 Anno 2015 2016/2015
PASSIVO Importo %
A) Patrimonio netto
| Fondo di dotazione - - - -
11 Fil i i per investil 363.511.213 399.592.723 |- 36.081.510 -9,03%

1) Finanziamenti per beni di prima dotazione 45.272.165 48.360.778 |- 3.088.613 -6,39%

2) Finanziamenti da Stato per investimenti - - - -

a) Finanziamenti da Stato ex art. 20 Legge 67/88 - - - -
b) Finanziamenti da Stato per ricerca - - - -
c) Finanziamenti da Stato - altro - - - -

3) Finanziamenti da Regione per investimenti 290.214.849 324.367.903 |- 34.153.054 -10,53%

4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 4.016.886 3.993.556 23.330 0,58%

5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizic 24.007.312 22.870.486 1.136.826 4,97%

1l Riserve da d i e lasciti vincolati ad i i i 2.132.451 2.226.403 |- 93.953 -4,22%

IV Altre riserve 54.675 24.053 30.622 127,31%

V Contributi per ripiano perdite - - - -

VI Utili (perdite) portati a nuovo - 2.152.971 |- 2.189.071 36.100 -1,65%

VIl Utile (perdita) dell'esercizio 39.654 36.100 3.554 9,85%
Totale A) 363.585.021 399.690.208 |- 36.105.187 -9,03%
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

1) Fondi per imposte, anche differite - - - -

2) Fondi per rischi 10.598.551 13.500.037 |- 2.901.487 -21,49%

3) Fondi da distribuire - - - -

4) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 20.030.655 16.471.653 3.559.002 21,61%

5) Altri fondi oneri 19.120.835 15.149.340 3.971.495 26,22%
Totale B) 49.750.041 45.121.031 4.629.010 10,26%
C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO

1) Premi operosita 95.794 90.909 4.886 5,37%

2) TFR personale dipendente - - - -
Totale C) 95.794 90.909 4.886 5,37%

D) DEBITI (con sep. indicazi per ci; voce, degli importi esigibili oltre
I'esercizio successivo) 3 3 )
Entro 12 mesi Oltre 12 mesi - - -

1) Mutui passivi 650.485 32.351.117 33.001.602 33.616.966 |- 615.365 -1,83%

2) Debiti v/Stato 0 - - - -

3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma 373.710.270 373.710.270 17.786.393 355.923.877 2001,10%

4) Debiti v/Comuni 0 - - - -

5) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche 1.256.474 - 1.256.474 2.742.069 |- 1.485.595 -54,18%

a) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per spesa corrente e mobilita 0 - - - -

b) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per finanziamento sanitario o : R } ;
aggiuntivo corrente LEA

c) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per finanziamento sanitario 0 : R } ;
aggiuntivo corrente extra LEA

d) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per altre prestazioni 1.145.385 1.145.385 2.576.077 |- 1.430.692 -55,54%
e) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti a patrimonio netto 0 - - - -

f) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche fuori Regione 111.089 111.089 165.992 |- 54.903 -33,08%

6) Debiti v/societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione 0 - - - -

7) Debiti v/fornitori 87.581.169 87.581.169 146.308.500 |- 58.727.331 -40,14%

8) Debiti v/Istituto Tesoriere 237.530] 237.530 14.599.803 |- 14.362.273 -98,37%

9) Debiti tributari 15.698.382] 15.698.382 26.343.461 |- 10.645.078 -40,41%

10) Debiti v/altri finanziatori 0 - - - -

11) Debiti v/istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 10.961.835 10.961.835 11.230.972 |- 269.137 -2,40%

12) Debiti v/altri 42.662.116 42.662.116 46.821.915 |- 4.159.799 -8,88%
Totale D) 532.758.261 32.351.117 565.109.378 299.450.079 265.659.299 88,72%
E)RATEI E RISCONTI PASSIVI

1) Ratei passivi - - -

2) Risconti passivi 53.658 57.735 |- 4.077 -7,06%
Totale E) 53.658 57.735 |- 4.077 -7,06%
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO (A+B+C+D+E] 978.593.892 744.409.962 234.183.931 31,46%
F)CONTI D'ORDINE - -

1) Canoni di leasing ancora da pagare 64.486 228.768 |- 164.282 -71,81%

2) Depositi cauzionali 90.716 90.716 - 0,00%

3) Beni in comodato 95.232.952 95.443.407 |- 210.455 -0,22%

4) Altri conti d'ordine 5.880.758 5.953.407 |- 72.648 -1,22%
Totale F) 101.268.911 101.716.297 |- 447.386 -0,44%




Importi: Euro

VARIAZIONE
CONTO ECONOMICO Anno 2016 Anno 2015 %
2016/2015
Importo
A) Valore della produzione
1) Contributi in conto esercizio 175.076.892 180.671.856 -5.594.963| -3,1%
a) Contributi in c/esercizio da Regione e Provincia Autonoma per quota F.S.
regionale 170.063.329 178.406.461 -8.343.132)  -4,7%
b) Contributi in c/esercizio - extra fondo 2.631.652 1.226.648 1.405.004| 114,5%
1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati 1.264.891 909.769 355.122| 39,0%
2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da
bilancio a titolo di copertura LEA 0 0 0 -
3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da
bilancio a titolo di copertura extra LEA 0 0 0 -
4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - altro 0 0 0 -
5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) 11.064 146.953 -135.889, -92,5%
6) Contributi da altri soggetti pubblici 1.355.697 169.926 1.185.771 697,8%
c) Contributi in c/esercizio - per ricerca 1.848.082 608.497 1.239.585 203,7%
1) da Ministero della Salute per ricerca corrente 0 0 0 -
2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 0 0 0 -
3) da Regione e altri soggetti pubblici 1.742.082 418.500 1.323.582 316,3%
4) da privati 106.000 189.997 -83.997 -44,2%
d) Contributi in c/esercizio - da privati 533.829 430.249 103.580| 24,1%
2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad
investimenti -4.604.029 -12.288.886 7.684.857 -62,5%
3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di
esercizi precedenti 3.343.659 13.652.926 -10.309.267| -75,5%
4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza
sanitaria 416.368.073 409.568.040 6.800.033 1,7%
a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie
pubbliche 385.683.669 377.055.082 8.628.587 2,3%
b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia 23.676.098 24.995.061 -1.318.963 -5,3%
c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro 7.008.307 7.517.898 -509.591| -6,8%
5) Concorsi, recuperi e rimborsi 10.971.168 20.206.088 -9.234.920 -45,7%
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie
(Ticket) 10.789.521 9.812.435 977.085 10,0%
7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio 24.422.389 25.361.061 -938.672| -3,7%
8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0o -
9) Altri ricavi e proventi 4.709.378 1.353.674 3.355.704| 247,9%
Totale A) 641.077.053 648.337.195 -7.260.142 -1,1%
B) COSTI DELLA PRODUZIONE - 0 -
1) Acquisti di beni 180.320.059 181.684.531 -1.364.472 -0,8%
a) Acquisti di beni sanitari 176.888.764 177.148.885 -260.121) -0,1%
b) Acquisti di beni non sanitari 3.431.295 4.535.646 -1.104.351 -24,3%
2) Acquisti di servizi sanitari 44.925.019 45.358.694 -433.675 -1,0%
a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base 0 0 0 -
b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica 0 0 0 -
c) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale 320.074 326.545 -6.471  -2,0%
d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa 0 0 0 -
e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa 0 0 0 -
f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica 0 0 0 -
g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 823.833 1.990.301 -1.166.468 -58,6%
h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale 0 0 0 -
i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F 0 0 0 -
j) Acquisti prestazioni termali in convenzione 0 0 0 -
k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 941.585 948.859 -7.274,  -0,8%
1) Acquisti prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 0 0 0 -
m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) 17.407.243 18.103.615 -696.373  -3,8%
n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 1.068.539 1.640.915 -572.375 -34,9%
o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie
e sociosanitarie 19.170.367 17.599.034 1.571.333 8,9%
p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 5.193.378 4.749.426 443.953 9,3%
q) Costi per differenziale Tariffe TUC 0 0 0 -
3) Acquisti di servizi non sanitari 59.414.626 60.715.598 -1.300.972 | -2,14%
a) Servizi non sanitari 56.139.198 57.704.604 -1.565.406, -2,7%
b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non
sanitarie 1.615.001 984.702 630.299 64,0%
c) Formazione 1.660.427 2.026.292 -365.865 -18,1%




Importi: Euro

CONTO ECONOMICO Anno 2016 Anno 2015 VARIAZIONE o
2016/2015
Importo
4) Manutenzione e riparazione 22.249.215 17.911.226 4.337.989 24,2%
5) Godimento di beni di terzi 8.280.431 6.402.453 1.877.979 29,3%
6) Costi del personale 258.178.686 266.675.333 | -8.496.647 | -3,2%
a) Personale dirigente medico 85.629.621 88.700.437 -3.070.816,  -3,5%
b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 6.814.774 7.173.278 -358.504, -5,0%
c) Personale comparto ruolo sanitario 110.171.542 112.502.160 -2.330.619  -2,1%
d) Personale dirigente altri ruoli 2.183.487 2.365.053 -181.566 -7,7%
e) Personale comparto altri ruoli 53.379.263 55.934.405 -2.555.141  -4,6%
7) Oneri diversi di gestione 4.011.959 5.036.354 -1.024.395 -20,3%
8) Ammortamenti 30.400.520 32.466.120 -2.065.599 -6,4%
a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 1.012.556 978.873 33.683 3,4%
b) Ammortamenti dei Fabbricati 15.420.587 15.440.078 -19.491  -0,1%
c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 13.967.378 16.047.169 -2.079.791 -13,0%
9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 0 608.766 -608.766 -
10) Variazione delle rimanenze -820.128 1.226.727  -2.046.855 | -166,9%
a) Variazione delle rimanenze sanitarie -595.973 1.134.377 -1.730.350 -152,5%
b) Variazione delle rimanenze non sanitarie -224.155 92.350 -316.505 -342,7%
11) Accantonamenti 13.678.546 6.584.287 7.094.259 | 107,7%
a) Accantonamenti per rischi 777.438 1.828.139 -1.050.700 -57,5%
b) Accantonamenti per premio operosita 4.886 4.886 0 0,0%
c) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 7.542.157 1.987.818 5.554.339| 279,4%
d) Altri accantonamenti 5.354.066 2.763.445 2.590.620) 93,7%
Totale B) 620.638.935 624.670.090 -4.031.155 -0,6%
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 20.438.118 23.667.105 -3.228.987  -13,6%
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari 667 1.039 -373| -35,9%
2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 2.073.779 2.482.345 -408.566 -16,5%
Totale C) -2.073.112 -2.481.306 408.194 | -16,5%
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE -
1) Rivalutazioni 0 -
2) Svalutazioni 0 -
Totale D) - - - -
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
1) Proventi straordinari 10.020.160 7.207.677 2.812.483 | 39,0%
a) Plusvalenze 0 0 0 -
b) Altri proventi straordinari 10.020.160 7.207.677 2.812.483| 39,0%
2) Oneri straordinari 10.006.081 9.552.555 453.527 4,7%
a) Minusvalenze 244.879 230.157 14.722 6,4%
b) Altri oneri straordinari 9.761.202 9.322.397 438.804| 4,7%
Totale E) 14.078 -2.344.878 2.358.956 | -100,6%
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 18.379.084 18.840.921 -461.838 -2,5%
Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO
1) IRAP 17.992.773 18.453.114 -460.341 -2,5%
a) IRAP relativa a personale dipendente 16.577.943 16.802.225 -224.282  -1,3%
b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 225.916 123.283 102.634 83,3%
c) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 1.144.560 1.430.435 -285.875
d) IRAP relativa ad attivita commerciali 44.354 97.172 -52.818 -54,4%
2) IRES 346.657 351.707 -5.050, -1,4%
3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni,
ecc.) 0 0 0o -
Totale Y) 18.339.430 18.804.821 -465.391 -2,5%
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 39.654 36.100 3.554 9,8%




SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO ANNO 2016 ANNO 2015

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE

(+) risultato di esercizio 39.654 36.100
- Voci che non hanno effetto sulla liquidita: costi e ricavi non monetari

(+) ammortamenti fabbricati 15.420.682 978.873

(+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 13.968.376 15.440.078

(+) ammortamenti imr il ioni immateriali 1.012.556 16.047.169

Ammortamenti 30.401.614| 32.466.120|

() ‘Utilizzo finanziamenti per investimenti -24.422.389 -25.361.061

(-) ‘Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da reinvestire

utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva -24.422.389 -25.361.061

(+) accantonamenti SUMAI 4.886 4.886

() pagamenti SUMAI

(+) accantonamenti TFR 0 0

() pagamenti TFR 0 0

- Premio operosita medici SUMAI + TFR 4.886 4.886

(+/-) Rivalutazioni/svalutazioni di attivita finanziarie

(+) accantonamenti a fondi svalutazioni (crediti e magazzino) 0 608.766)

(-) utilizzo fondi svalutazioni*

- Fondi di attivita 0| 608.766|

(+) [accantonamenti a fondi per rischi e oneri 13.679.137 6.641.255

() ‘utinzo fondi per rischi e oneri -9.050.126 -16.595.968

- Fondo per rischi ed oneri futuri 4.629.010| -9.954.713

TOTALE Flusso di CCN della ione corrente 10.652.775 -2.199.903

(+)/(-) |aumento/diminuzione debiti verso regione e provincia autonoma, esclusa la variazione relativa a debiti per acquisto di beni strumentali 355.923.877 -17.389

(+)/(-) _|aumento/diminuzione debiti verso comune 0 0

(+)/(-) |aumento/diminuzione debiti verso aziende sanitarie pubbliche -1.485.595 501.213

(+)/(-) _|aumento/diminuzione debiti verso arpa 0 0

(+)/(-) |aumento/diminuzione debiti verso fornitori -58.727.331 2.158.497

(+)/(-) |aumento/diminuzione debiti tributari -10.645.078 16.407.556

/() dii debiti verso istituti di previdenz. -269.137 -169.033

(+)/(-) |aumento/diminuzione altri debiti -4.159.799 -727.551

(+)/(-) /dii debiti (escl forn di immob e C/C bancari e istituto tesoriere) 280.636.937 17.150.867

(+)/(-) /dii ratei e risconti passivi -4.077 -320

(+)/(-) |diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte -1.441.964 5.084.568

(+)/(-) _|diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote vincolate

(+)/(-) |diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap

(+)/(-) |diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale

(+)/(-) |diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto speciale

(+)/(-) |diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalita regionale

(+)/(-) |diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo 0 0

(+)/(-) |diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -309.880.643 -15.365.346

(+)/(-) |diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune 7 22

(+)/(-) |diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao 7.992.345 -1.915.504

(+)/(-) |diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ARPA 0 0

(+)/(-) |diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario -30.053 -16.441

(+)/(-) |diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri 688.575 2.184.566

(+)/() |diminuzi di crediti -302.671.734 -10.028.134

(+)/(-) |di ‘aumento del -820.128 1.226.727

(+)/(-) |diminuzione/aumento di acconti a fornitori per 0 475.310)

(+)/() |diminuzi ri -820.128) 1.702.037

(+)/(-) ratei e risconti attivi -2.424 -345

A - Totale op ioni di it -12.208.651 6.624.202

ATTIVITA DI INVESTIMENTO

() Acquisto costi di impianto e di ampliamento

() Acquisto costi di ricerca e sviluppo

() Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno -386.728 -324.040

() Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso 0 -1.427

() Acquisto altre immobili: ioni immateriali -687.583 -480.325

(-) Acquisto ili ioni Immateriali -1.074.311 -805.792

(+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi

(+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi

(+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi

(+) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse

(+) Valore netto contabile altre immobilizzazioni immateriali dismesse

(+) Valore netto i ili ioni Immateriali di

() Acquisto terreni 0 0

() Acquisto fabbricati -2.229.737 -3.794.550

() Acquisto impianti e macchinari -3.048.708 -6.681.606

() Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche -418.525 -3.139.299

() Acquisto mobili e arredi -538.998 -975.110

() Acquisto automezzi -793 -1.575

() Acquisto altri beni materiali 0 -1.435

() Acquisto immobilizzazioni materiali in corso -9.814.126 -4.266.282

() Acquisto ili ioni Materiali -16.050.887 -18.859.857

(+) Valore netto contabile terreni dismessi

(+) Valore netto contabile fabbricati dismessi 535.328]

(+) Valore netto contabile impianti e macchinari dismessi 244.771 230.157

(+) Valore netto contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse 0 0

(+) Valore netto contabile mobili e arredi dismessi 71.987 0

(+) Valore netto contabile automezzi dismessi 159 0

(+) Valore netto contabile altri beni materiali dismessi

(+) Valore netto i ili ioni Materiali di 852.244 230.157|

() Acquisto crediti finanziari -1.600 0

() Acquisto titoli 0 0

() Acquisto ili ioni Finanziarie -1.600 0|

(+) Valore netto contabile crediti finanziari dismessi

(+) Valore netto contabile titoli dismessi

(+) Valore netto i ili ioni Finanziarie di

(+/-) A /Diminuzi debiti v/fornitori di i i

B - Totale attivita di il -16.274.553 -19.435.491

ATTIVITA DI FINANZIAMENTO

(+)/(-) _|diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti)

(+)/(-) |diminuzione/aumento crediti vs Regione (finanziamenti per investimenti) 51.495.001 1.897.197

(+)/(-) |diminuzione/aumento crediti vs Regione (aumento fondo di dotazione)

(+)/(-) |diminuzione/aumento crediti vs Regione (ripiano perdite) 0 0

(+)/(-) |diminuzione/aumento crediti vs Regione (copertura debiti al 31.12.2005) 0 0

(+) fondo di 0| 0|

(+) aumento contributi in ¢/capitale da regione e da altri 5.043.852 14.464.975

(+)/(-) |altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto* -16.766.303 -386.532

(+)/(-) i/di i nette ili al patrimonio netto -11.722.451 14.078.443

(+)/(-) /dii debiti C/C bancari e istituto tesoriere* -14.362.273| -4.881.850

(+) assunzione nuovi mutui*

() mutui quota capitale rimborsata -615.365 -582.141

C - Totale attivita di fil 24.794.912 10.511.650|
\

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) -3.688.292 -2.299.640

Delta liquidita tra inizio e fine esercizio (al netto dei conti bancari passivi) -3.688.292 -2.299.640

tra il valore delle di: ibilita liquide nello SP e il valore del flusso di cassa 0| 0|

disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio 3.833.930 6.133.570
disponibilita liquide alla fine dell'esercizio 145.638 3.833.930
Delta liquidita tra inizio e fine esercizio (al netto dei conti bancari passivi) 3.688.292 |- 2.299.640




Nota integrativa al bilancio di esercizio 2016




1. Criteri generali di formazione del bilancio di esercizio

L’Azienda Ospedaliera Careggi & stata costituita con Legge della Regione Toscana n. 49/1994; con
Legge della Regione Toscana n. 40 del 24 febbraio 2005 e stata denominata “Azienda Ospedaliero
Universitaria Careggi” - di seguito, per brevita, “Azienda” — in forza del disposto del D.Lgs. n. 517 del
21 dicembre 1999 e della natura integrata della stessa con la componente universitaria.

L'attivita istituzionale dell’Azienda comprende:

> attivita sanitaria di alta specializzazione e di qualificazione della didattica e della ricerca con la
partecipazione dell’Universita;

> prestazioni di ricovero, prestazioni ambulatoriali specialistiche e di base ed attivita di emergenza
ospedaliera nell’ambito del S.S.N., con riferimento al ruolo indicato nel Piano Sanitario
Regionale.

Il bilancio di esercizio & costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto
finanziario e dalla presente nota integrativa, ed e corredato dalla relazione sulla gestione. Esso &
stato predisposto secondo le disposizioni del D. Lgs. 118/2011, quindi facendo riferimento al Codice
Civile e ai Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso
D. Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

Il Bilancio di esercizio & stato, inoltre, predisposto in ottemperanza alle disposizioni ricevute dalle
competenti strutture regionali, per quanto compatibile, con le indicazioni contenute nei principi
contabili per le Aziende Sanitarie della Regione Toscana, approvati con la Delibera della Giunta
Regionale della Toscana n. 1343 del 20 dicembre 2004 (Approvazione dei Nuovi Principi Contabili,
delle disposizioni transitorie per I'introduzione dei medesimi, dello schema della Nota Integrativa e
modifica al piano dei conti) e relativi documenti di attuazione, approvazione ed integrazioni
successive in materia ed in particolare decreto dirigenziale n. 14575 del 30 dicembre 2016
“Approvazione disposizioni varie in materia di contabilita delle Aziende Sanitarie delle Toscana”.
Aggiornamento casistica. Modifiche al decreto dirigenziale n. 800 del 5 marzo 2012.

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D. Lgs.
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le
informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute
necessarie a dare una rappresentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al
postulato della chiarezza del bilancio.

Inoltre, cosi come previsto dall’articolo 26 comma 4 del D.Lgs. 118/2011, alla presente nota
integrativa sono allegati i modelli ministeriali di rilevazione SP e CE dell’anno 2015 e i modelli
ministeriali di rilevazione SP e CE di chiusura dell’esercizio 2016 (di cui al decreto del Ministro della
Salute di concerto con il Ministro dell’Economia e delle Finanze del 15 giugno 2012) .

Infine, in ottemperanza a quanto disposto dall’articolo 41 comma 1 del D.L. n. 66/2014 convertito
dalla L. 23 giugno 2014, n. 89, alla relazione del Direttore Generale sulla gestione & allegato un
prospetto attestante l'importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati dopo Ia
scadenza dei termini previsti dal decreto legislativo 9 ottobre 2002, n. 231, nonché l'indicatore
annuale di tempestivita dei pagamenti di cui all'articolo 33 del decreto legislativo 14 marzo 2013,
n. 33.

Lo stato patrimoniale, il conto economico, il rendiconto finanziario e la nota integrativa sono stati
predisposti in unita di euro. L'arrotondamento & stato eseguito all’'unita inferiore per decimali
inferiori a 0,5 Euro e all’unita superiore per decimali pari o superiori a 0,5 Euro.



Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:
GENO1 - Non si sono verificati casi eccezionali che impongano di derogare alle disposizioni di legge.
Eventuali deroghe al principio di continuita di applicazione dei criteri di valutazione:

GENO2 - | criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi utilizzati per
la formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuita
dei medesimi principi.

Eventuali casi di non comparabilita delle voci rispetto all’esercizio precedente:

GENO3 - Tutte le voci relative allo stato patrimoniale, al conto economico e al rendiconto finanziario
dell’esercizio precedente sono comparabili con quelle del presente esercizio e non si € reso
necessario alcun adattamento. L’eventuale impossibilita di comparare o adattare alcune voci
dell’esercizio precedente e stata opportunamente segnalata e commentata nella presente nota
integrativa.

Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valori

GENO4 — Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio espresse
all’origine in moneta diversa dall’Euro.



2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio di
esercizio

\

Il bilancio di esercizio € lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica
dell’azienda sanitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio e stato redatto con chiarezza,
cosi da rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria
dell’azienda e il risultato economico dell’esercizio.

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall’inserimento di
informazioni complementari. Se vi & stata deroga alle disposizioni di legge, essa € stata motivata e ne
sono stati esplicitati gli effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda
nella presente nota integrativa.

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza,
tenendo conto della funzione economica dell’elemento attivo e passivo considerato e nella
prospettiva della continuazione dell’attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi
componenti le singole poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensazioni tra perdite
che dovevano essere riconosciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, |'effetto delle operazioni e degli altri eventi & stato
rilevato contabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non
a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

Nella valutazione delle poste del Bilancio di esercizio sono state seguite le indicazioni fornite dalla
normativa nazionale vigente e, per quanto compatibili, con le disposizioni ricevute dalle competenti
strutture regionali, le indicazioni contenute nei principi contabili per le aziende sanitarie, approvati
con Delibera della Regione Toscana n. 1343 del 20.12.2004 (Approvazione dei Nuovi Principi
Contabili, delle disposizioni transitorie per I'introduzione dei medesimi, dello schema della Nota
Integrativa e modifica al piano dei conti) e relativi documenti di attuazione, approvazione ed
integrazioni successive in materia ed, in particolare, Decreto dirigenziale n. 14575 del 30 dicembre
2016 “Approvazione disposizioni varie in materia di contabilita delle Aziende Sanitarie delle
Toscana”. Aggiornamento casistica. Modifiche al decreto dirigenziale n. 800 del 5 marzo 2012.

| criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue.

Posta di bilancio Criterio di valutazione
Immobilizzazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e
immateriali I'IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilancio al netto degli

ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi.

Qualora afferenti I'attivita commerciale, i costi di acquisto o di produzione
sono registrati al netto di [.V.A.

Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i.,
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

L'iscrizione tra le immobilizzazioni dei costi di impianto e di ampliamento, di
ricerca e sviluppo avviene con il consenso del collegio sindacale.

| costi sostenuti per le migliorie su beni di terzi (effettuate sia su beni materiali
che immateriali) sono iscritte nelle voce “altre immobilizzazioni immateriali” e
vengono ammortizzate secondo I'aliquota prevista per il bene di riferimento
fatto salvo il caso di una durata minore del contratto.

Immobilizzazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e
materiali I'IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilancio al netto dei relativi
fondi di ammortamento.

Qualora afferenti I'attivita commerciale, i costi di acquisto o di produzione
sono registrati al netto di I.V.A.




Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i.,
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

| fabbricati di primo conferimento (da parte della Regione Toscana) sono stati
iscritti sulla base del valore catastale ai fini I.C.I. (valore catastale aumentato
del 5%). | fabbricati ricevuti a titolo gratuito, dalla regione o da altri soggetti
pubblici e privati, successivamente alla costituzione dell’azienda, sono stati
iscritti sulla base del valore catastale ai fini I.C.I. (valore catastale aumentato
del 5%).

| costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere
incrementativo del valore e/o della funzionalita dei beni sono addebitati al
conto economico dell’esercizio in cui sono sostenuti. Le spese di
manutenzione e riparazione aventi natura incrementativa sono imputate
all’attivo patrimoniale (ad incremento dei relativi cespiti) e, successivamente,
ammortizzate.

Nella voce “immobilizzazioni in corso ed acconti” sono iscritti i beni in corso di
realizzazione in base allo stato di avanzamento lavori. Su tali poste
I'ammortamento e l'eventuale sterilizzazione decorre solo al momento in cui
il bene entra nel processo produttivo dell’Azienda.

In tale voce sono compresi anche gli anticipi corrisposti ai fornitori per
I"acquisizione di immobilizzazioni materiali.

Le immobilizzazioni che, alla fine dell’esercizio, presentano un valore
durevolmente inferiore rispetto al residuo costo da ammortizzare vengono
iscritte a tale minor valore. Questo non viene mantenuto se negli esercizi
successivi vengono meno le ragioni della svalutazione effettuata.

Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing finanziario
vengono contabilizzate secondo quanto previsto dalla vigente normativa
italiana, la quale prevede I'addebito a conto economico per competenza dei
canoni, l'indicazione dell'impegno per canoni a scadere nei conti d’ordine e
I'inserimento del cespite tra le immobilizzazioni solo all’atto del riscatto.

Titoli

Sono iscritti al minor valore tra il prezzo d’acquisto e quanto & possibile
realizzare sulla base dell’andamento del mercato.

Partecipazioni

Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, eventualmente rettificato
per riflettere perdite permanenti di valore. Tale minor valore non verra
mantenuto negli esercizi successivi qualora vengano meno le ragioni della
svalutazione effettuata.

Rimanenze

Sono iscritte al minore tra costo di acquisto o di produzione e valore
desumibile dall’landamento del mercato ed adeguato mediante
accantonamento al fondo obsolescenza.

Per i beni fungibili il costo & calcolato con il metodo della media ponderata.

Le rimanenze comprendono sia le rimanenze presso i magazzini aziendali che
le rimanenze periferiche per le quali si & proceduto ad apposita operazione di
inventario.

Crediti

Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L'adeguamento del valore
nominale dei crediti al valore presunto di realizzo & ottenuto mediante
apposito fondo al fine di tener conto dei rischi di inesigibilita.

Disponibilita liquide

Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale.

Sono riferite alle giacenze al 31 dicembre 2016 sul conto dell’'lstituto
Tesoriere — formalizzato nell’estratto conto e oggetto di riconciliazione
periodica con I'Organo di Controllo (Collegio Sindacale) — nonché sul c/c
postale, acceso ai fini dell’incasso dei proventi per prestazioni a pagamento, e
presso la cassa economale dell’Azienda.

Ratei e risconti

Sono determinati in proporzione al periodo temporale di competenza del
costo o del ricavo comune a due o piu esercizi.

Patrimonio netto

| contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalita previste dal D.Lgs.
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. |
contributi in conto capitale sono rilevati con le modalita previste dal D.Lgs.
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.
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Per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli ammortamenti
avviene mediante storno a conto economico di quote della voce di Patrimonio
Netto “Finanziamenti per beni di prima dotazione”.

L'ammortamento dei cespiti acquistati mediante contributi in conto capitale
viene sterilizzato mediante utilizzo del relativo contributo, mentre
'ammortamento di beni acquisiti attraverso donazioni o lasciti viene
sterilizzato attraverso l'apposita voce del patrimonio netto “donazioni e
contributi di altri in conto capitale”.

Fondi per rischi e
oneri

| fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti
determinati con le modalita previste dall’art. 29 comma 1, lett. e) del D.Lgs.
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

| fondi per rischi e oneri sono costituiti da accantonamenti effettuati allo
scopo di coprire perdite o debiti di natura determinata e di esistenza certa o
probabile, che alla data di chiusura dell’esercizio sono pero indeterminati
nellammontare e/o nella data di sopravvenienza, secondo quanto previsto
dall’art. 29, comma 1, lett. g) del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i,, nonché dai
successivi decreti ministeriali di attuazione.

Premio  operosita
Medici SUMAI

E determinato secondo le norme e disposizioni contenute nella Convenzione
Unica Nazionale che regolano la determinazione del premio di operosita dei
medici SUMAL.

TFR

Non e previsto per i dipendenti di ruolo, in quanto — per Legge — assicurati in
materia di quiescenza presso |'apposita gestione dell’l.N.P.D.A.P..(ora .N.P.S)
Ove applicabile, per alcune categorie di dipendenti (a tempo determinato)
assunti con contratto assoggettato a contribuzione I.N.P.S., il fondo in oggetto
— calcolato in conformita alle disposizioni vigenti - comprende le indennita da
corrispondere al personale dipendente alla cessazione del rapporto di lavoro.

Debiti

Sono rilevati al loro valore nominale.

Ricavi e costi

Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica,
anche mediante l'iscrizione dei relativi ratei e risconti.
In particolare:

e trairicavi
- iproventi — tra cui, soprattutto, i trasferimenti da parte della Regione —
vengono riconosciuti sulla base degli specifici atti regionali;
- nel caso di contratti con corrispettivi periodici, la data di
riconoscimento del relativo ricavo e data dal momento di maturazione del
corrispettivo;
- i ricavi di natura finanziaria vengono riconosciuti in base alla loro
maturazione, in applicazione del principio di competenza temporale.
- iricavi per ticket sono contabilizzati al momento dell’incasso

e traicosti

- i costi (comprensivi dellll.V.A.,, se non detraibile) connessi
all’acquisizione di servizi ed all’acquisto di beni, sono riconosciuti
rispettivamente con l'ultimazione della prestazione del servizio ed al
momento del trasferimento della proprieta dei beni, che si identifica
con la loro consegna o spedizione;

- nel caso di contratti con corrispettivi periodici, la data di
riconoscimento del relativo costo € data dal momento di maturazione
del corrispettivo;

- i costi di natura finanziaria vengono riconosciuti in base alla loro
maturazione, in applicazione del principio di competenza temporale;

- i costi derivanti da contratti di appalto aventi durata pluriennale sono
rilevati sulla base degli stati di avanzamento completati a fine anno

e nei proventi e oneri straordinari
- La voce si riferisce alle rettifiche positive e negative al conto
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economico derivanti da eventi che, sebbene originatisi negli esercizi
precedenti, non & stato possibile imputare tra i costi ed i ricavi del
competente esercizio in quanto non ancora manifestatisi a tale data.

Imposte sul reddito

Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti ed in particolare:

e l'imposta sui redditi delle societa (IRES), calcolata sul reddito complessivo
come previsto dal Capo lll del Titolo Il del T.U.l.R. applicando I'aliquota
ordinaria, & ridotta alla meta ai sensi dell’art. 6 del D.P.R. n. 601/1973 e
successive modifiche ed integrazioni;

e l'imposta regionale sulle attivita produttive (IRAP) & determinata con il
metodo misto come previsto dal D.Lgs. n. 446/1997 e successive modifiche
ed integrazioni, ossia utilizzando sia:

- il metodo retributivo, dove I'imponibile su cui si calcola I'IRAP &
composto dalle retribuzioni (retribuzioni “erogate” al personale
dipendente, redditi assimilati a lavoro dipendente, compensi per
collaborazione coordinata e continuativa, compensi per attivita di lavoro
autonomo non esercitata abitualmente) a cui si applica I'aliquota del
8,50%

- il metodo del Valore della Produzione Netta a cui si applica la
percentuale del 3,90%.

Conti d’ordine

Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale
residuo. | beni di terzi sono indicati nei conti d’ordine in base al loro valore di
mercato al momento dell’ingresso in azienda.




3. Dati relativi al personale

DATI SULL'OCCUPAZIONE AL 31/12/2016

DATI ELABORATI IN BASE Al CRITERI DELLA COMPILAZIONE DELLE TABELLE 1 - 12 - 13 DEL CONTO ANNUALE

T1 T12 T12 T13
Di cui Di cui
Personale Part Personale
Time al Part Time al
Numero Totale spese a Totale Spese
Personale al 31/12/2015 Personale al 31/12/2016 mensilita |carattere stipendiale accessorie
Tipologia di personale 31/12/2015 31/12/2016
RUOLO SANITARIO 3594 176 3510 184] 41.390 111.031.198 38.436.591
Dirigenza 897 9| 877 7] 10.481 40.361.709 25.984.128
- Medico- veterinaria 820 7| 802 6| 9.572 37.010.255 24.357.958
- Sanitaria 77 2| 75| 1 909 3.351.454 1.626.170
Comparto 2697 167, 2633 177, 30.909| 70.669.489 12.452.463
- Categoria Ds 370) 5] 332 3] 4.211] 10.556.451 2.000.863|
- Categoria D 2317 161 2297 174 26.606 59.902.616} 10.426.097
- Categoria C 10 1 4 92 210.422 25.503]
- Categoria Bs 0 0 0| 0] 0] 0]
RUOLO PROFESSIONALE 11 0 10 126 468.651 353.777
Dirigenza 11 0| 10| 126 468.651 353.777
Livello dirigenziale 11 0| 10| 126 468.651 353.777
Comparto 0| 0| 0| 0| 0| 0|
Categorie 0| 0| 0| 0| 0| 0|
RUOLO TECNICO 1276 47, 1256 50| 14.874 26.645.153] 4.206.778
Dirigenza 2| 0| 2 24 85.002] 12.111
Livello dirigenziale 2| 0| 2 24 85.002] 12.111
Comparto 1274 47| 1254] 50|  14.850) 26.560.151 4.194.667
- Categoria Ds 0| 0| 1 0| 0|
- Categoria D 24 2| 24 2 281 618.533] 100.120
- Categoria C 88 2| 80 3| 1.002] 2.093.066) 325.381
- Categoria Bs 852, 22| 848 25 9.999 17.569.685 2.930.753|
- Categoria B 285 20 278 19 3.296 5.833.952] 787.048
- Categoria A 25 1 23| 1 272 444.915 51.365]
RUOLO AMMINISTRATIVO 364 35 354 27 4.151 9.210.171 1.190.4 25]
Dirigenza 13 0| 13 120 451.143] 280.138]
Livello dirigenziale 13 0| 13| 120 451.143 280.138
Comparto 351 35 341 27 4.031 8.759.028 910.287
- Categoria Ds 29 0| 28| 344 883.706) 145.786
- Categoria D 133 11 130 9 1.545 3.631.671] 364.800
- Categoria C 113 17 109 10] 1.246] 2.686.455| 251.124]
- Categoria Bs 38 2| 39 3| 463 821.742 80.202]
- Categoria B 31 3] 28| 3] 356 615.591 59.398|
- Categoria A 7 2 7 2) 77 119.863] 8.977]
5.245 258 5.130 261 60.541 147.355.173 44.187.571
nel totale sono nel totale sono
compresi i 15 sept compresi i 15 sept
come nel Conto come nel Conto
Annuale Annuale
PERSONALE A TEMPO DETERMINATO CONTEGGIATO CON MODALITA" "UOMO ANNO"
NELLA TABELLA 2 E IMPORTI
RIPORTATI Al CODICI P015 E L109 DELLA TABELLA 14 DEL CONTO ANNUALE 2015
U/anno Tempi U/anno Tempi
2015 determinati 2016 determinati
31/12/2015 31/12/2016
Tipologia di personale
RUOLO SANITARIO 35,59 33 38,95 43
Dirigenza 19,67 20 26,76 28|
- Medico- veterinaria 14,67 15 22,66 24
- Sanitaria 5 5 4,1 4
Comparto 15,92 13 12,19 15|
- Categoria DS 0| 0|
- Categoria D 15,92 13 12,19 15
- Categoria C 0 0|
0|
RUOLO PROFESSIONALE 1 1 2,09 0
Dirigenza 1 1 2,09
- Comparto 0 0| 0| 0|
Categorie 0 0 0| 0|
RUOLO TECNICO 5,5 6| 5| 5|
Dirigenza 0 0 0|
Comparto 5,5 6| 5| 5
Categoria DS 0|
- Categoria D 5| 3 2 2
- Categoria C 0|
- Categoria Bs 0,5] 3 3 3
- Categoria B 0|
-Categoria A 0|
RUOLO AMMINISTRATIVO 25,38 18 9,92 7
- Dirigenza 0 0 0| 0]
-Comparto 25,38 18 9,92] 7
- Categoria DS 1 1 0,25| 0|
- Categoria D 5| 5| 3,21 2
- Categoria C 19,05 12 6,46 4
- Categoria BS
- Categoria B 0,33 1
-Categoria A
67,47 58 55,96 55 INei TD sono compresi i 15 octies |
importo cod.P015
Retribuzioni pers. TD 1.632.896| Tabella 14 C.A. 2016




Dati sull'occupazione al 31

.12.2016

PERSONALE DIPENDENTE (Conto annuale)

T1A TiC T1A TiC
Personale in Personale in Personale in Personale in
comando al comando al comando al comando al
3171272015
31/12/2015 ad da 31/12/2016 ad 31/12/2016 da
Tipologia di personale altri enti altri enti altri enti altri enti

RUOLO SANITARIO

Dirigenza

- Medico-veterinaria

- Sanitaria

Comparto

- Categoria Ds

- Categoria D

- Categoria C

- Categoria Bs

RUOLO PROFESSIONALE

Dirigenza

Livello dirigenziale

Comparto

- Categoria D

RUOLO TECNICO

Dirigenza

Livello dirigenziale

Comparto

- Categoria Ds

- Categoria D

- Categoria C

- Categoria Bs

- Categoria B

- Categoria A

RUOLO AMMINISTRATIVO

Dirigenza

Livello dirigenziale

Comparto

- Categoria Ds

- Categoria D

- Categoria C

- Categoria Bs

- Categoria B

- Categoria A

(o] (o] [e]l - [e] [l = =dS[=][=]l]_ll=ll_dl=l]\ (=] [=]]\’] [s][«] [s] [s] [e] [e] (o] [¢] | 1 F [=]1 1\S11\S] [*))
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(o] [e] (o] (o]l (=]l [=l[e]l (=] [=]}] (o] [e] [«] [}] (o] [e] [V] (o] [o] [o] [e] [e] [o] [«] 1iS] 1= (8] [=]1 1\S11S] [¢))
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PERSONALE UNIVERSITARIO (Conto annuale T1B)

Tipologia di personale

Personale al

31/12/2015

Di cui Personale a tempo
parziale al 31/12/2015

Personale al

31/12/2016

Di cui Personale a
tempo parziale al
31/12/2016

RUOLO SANITARIO

287

21

281

22,

Dirigenza

241

15

242,

22

Comparto

46

39

RUOLO PROFESSIONALE

0]

(@)

0

o

Dirigenza

Comparto

RUOLO TECNICO

Dirigenza

Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO

ol ol o]l o] ol ©

ol ol o]l o] ol ©

ol ol o] o] o] O

o]l o] o] o] o] ©

Dirigenza

(@)

(@)

o

o

Comparto




PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO-FORMAZIONE LAVORO (Co nto
Annuale T2)

uomini-anno uomini-anno

Tipologia di personale
poleg P anno X-1 anno X

RUOLO SANITARIO

Dirigenza

- Medico-Veterinaria

- Sanitaria non m edica

Comparto
RUOLO PROFESSIONALE

Dirigenza

Comparto
RUOLO TECNICO

Dirigenza

Comparto
RUOLO AMMINISTRATIVO

Dirigenza

Comparto

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO-CONTRATTO DI
SOMMINISTRAZIONE (Conto Annuale T2)

uomini-anno uomini-anno

Tipologia di personale
polog p anno X-1 anno X

RUOLO SANITARIO

Dirigenza

- Medico-Veterinaria

- Sanitaria non m edica

Comp arto
RUOLO PROFESSIONALE

Dirigenza

Comparto
RUOLO TECNICO

Dirigenza

Comp arto
RUOLO AMMINISTRATIVO

Dirigenza

Comparto

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO-LSU (Conto Annuale T2 )

uomini-anno uomini-anno

Tipologia di personale
polog P anno X-1 anno X

RUOLO SANITARIO

Dirigenza

- Medico-Veterinaria

- Sanitaria non m edica

Comparto
RUOLO PROFESSIONALE

Dirigenza

Comparto
RUOLO TECNICO

Dirigenza

Comparto
RUOLO AMMINISTRATIVO

Dirigenza

Comparto

PERSONALE IN CONVENZIONE (FLS 12 quadro E per MMG e PLS)

Tipologia di personale Personale al Personale al
31/12/X-1 31/12/X
MEDICINA DI BASE
MMG
PLS

Continuita assistenziale

Altro

Nel presente Bilancio non risultano tipologie di personale di tale natura.
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4. Immobilizzazioni materiali e immateriali

ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
CODICE MOD. SP IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI Costo eirocont Acquisizionie  [Manutenzio | Interessi | .. . Valore Netto
' storico Rivalutazio | Svalutazio Fondo Valore netto € [IRivalutazio |Svalutazio | costruzioni in ni capitalizza Dismission |\ mortamenti Contabile
ni ni ammortamento iniziale RICla-SSITIC ni ni economia incrementa i i (valore
azioni five netto)
AAA010 Costi d'impianto e di ampliamento 3.655.911 - - 3.655.911 - - - - - - - - - -
di cui soggetti a sterilizzazione - - - - - - - - - - - - - -
AAA040 Costi di ricerca e sviluppo - - - - - - - - - - - - - -
di cui soggetti a sterilizzazione - - - - - - - - - - - - - -
AAAQ070 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 9.862.802 - - 8.713.671 1.149.130 - - - 176.047 210.680 - - 443.772 1.092.085
di cui soggetti a sterilizzazione 2.834.014 - - 2.044.793 789.220 - - - 116.946 8.729 = = 338.278 576.617
AAA120 Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 184.037 - - - 184.037 - - - - - 184.037
AAA200 Altre immobilizzazioni immateriali 46.380 - - 46.380 - - - - - - - - - -
di cui soggette a sterilizzazione 35.834 - - 35.834 - - - - - - - - - -
AAA140 Concessioni, licenze, marchi e diritti simili - - - - - - - - - - - - - -
di cui soggette a sterilizzazione - - - - - - - - - - - - - -
AAA160 Migliorie su beni di terzi 18.671.186 - - 2.807.570 15.863.615 - - - 687.583 - - 568.783 15.982.415
di cui soggette a sterilizzazione 8.106.983 - - 759.792 7.347.191 - - - 6.443 - - 240.351 7.113.283
AAA180 Pubblicita - - - - - - - - - - - - - -
di cui soggette a sterilizzazione - - - - - - - - - - - - - -
AAA000 TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 32.420.315 - - 15.223.533 17.196.783 - - - 176.047 898.263 - - 1.012.556 17.258.538
| di cui soggette a sterilizzazione | | 10.976.831 | - | - 2.840.419 8.136.411 - - - 116.946 15.173 - - 578.630 7.689.900

Tab.1 - Dettagli e movimentazioni delle immobilizzazioni immateriali
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La voce AAAQ070 “Diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere dell'ingegno” si riferisce
prevalentemente a licenze d’'uso e comprende sia i costi accessori che I'lLV.A. non detraibile; in
particolare, & riferita a software - tranne quelli installati sulle apparecchiature sanitarie, che
rappresentano una pertinenza delle stesse - i cui ammortamenti sono imputati direttamente in
conto, applicando I'aliquota del 20%. Tali beni sono specificamente identificabili, valutabili
singolarmente e separabili dal complesso dei beni dell’Azienda.

Le acquisizioni dell’esercizio si riferiscono principalmente a licenze di software per euro 176 mila,
mentre l'incremento per euro 210 mila sulla manutenzione straordinaria riguarda le
implementazioni di nuove funzionalita su licenze software gia esistenti.

L'incremento della voce AAA120 “Immobilizzazioni in corso” si riferisce allo stato di avanzamento di
alcuni software che alla data del 31.12.2016, non risultavano ancora completati .

La voce AAA160 “Migliorie su beni di terzi” si riferisce esclusivamente alle manutenzioni
straordinarie effettuate su fabbricati di proprieta dell’Universita ed & stata movimentata
nell’esercizio 2016 per circa 687 mila euro.

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO ALTRE INFORMAZIONI
DETTAGLIO COSTI D'IMPIANTO E DI AMPLIAMENTO Valore | valore Ragioni | Estremi del verbale del
- Incrementi ) A S
iniziale finale iscrizione Collegio Sindacale

Tab.2 - Dettaglio costi di impianto e di ampliamento

Nel presente Bilancio non risultano iscritte attivita di tale natura.

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO ALTRE INFORMAZIONI
DETTAGLIO COSTI DI RICERCA E SVILUPPO Valore Incre | Valore | Ragioni |Estremi del verbale del
iniziale menti | finale | iscrizione Collegio Sindacale

Tab.3 — Dettaglio costi di ricerca e sviluppo

Nel presente Bilancio non risultano iscritte attivita di tale natura.

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO ALTRE INFORMAZIONI
DETTAGLIO PUBBLICITA' Valore Increment Valore | Ragioni |Estremi del verbale del
iniziale finale |[iscrizione Collegio Sindacale

Tab.4 - Dettaglio costi di pubblicita

Nel presente Bilancio non risultano iscritte attivita di tale natura.
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ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
Costo Giroconti Acquisizi Dismissioni Valore Netto Recupero C;/ril:k;(ieleN:;fo
CODICEMOD. SP IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI storico Rivalutazi | Svalutazi Fondo Vélgrg netto € |Rivalutazi | svalutazi | e sgls'ltlzillz:‘l . Manutenzigni In‘:ervessi . '?\ZF:I'ZS’;)"' Ammortamenti Contabile ammortament recupero
oni oni ammortamento iniziale Rlclésslflc oni oni in economia incrementative | capitalizzati netto) pregressi ammortamenti
azioni

AAA290 Terreni disponibili 68.534 - - - 68.534 - - - - - - - - 68.534 - 68.534
di cui soggetti a sterilizzazione 68.534 - - - 68.534 - - - - - - - - 68.534 - 68.534

AAA300 Terreni indisponibili - - - - - - - - - - - - - - - -

di cui soggetti a sterilizzazione - - - - - - - - - - - - - - - -
AAA320 Fabbricati non strumentali (disponibili) 38.151.135 - - 17.119.682 21.031.453 1.175.923 - - - - - - 1.129.507 21.077.870 - 21.077.870
di cui soggetti a sterilizzazione 33.652.800 - - 16.191.543 17.461.257 154.600 - - - - - - 994.557 16.621.300 - 16.621.300
AAA350 Fabbricati strumentali (indisponibili) 488.983.784 - - 132.657.311 356.326.473 - - - 88.466 2.141.270 - 535.328 14.291.080 343.729.802 95 343.729.707
di cui soggetti a sterilizzazione 408.794.941 - - 113.075.356 295.719.585 - - - - 285.030 - 35.602 11.812.441 284.156.573 - 284.156.573
AAA380 Impianti e macchinari 136.445.657 - - 107.835.713 28.609.944 - - - 2.686.670 362.038 - 244771 7.160.662 24.253.220 998 24.252.222
di cui soggetti a sterilizzazione 59.145.498 - - 35.993.736 23.179.747 - - - 1.296.338 112.384 - 196.195 4.567.610 19.824.664 - 19.824.664
AAA410 Attrezzature sanitarie e scientifiche 68.075.516 - - 56.205.824 11.869.692 - - - 94.550 323.975 - - 5.161.981 7.126.236 - 7.126.236
di cui soggette a sterilizzazione 55.485.843 - - 43.617.405 11.868.438 - - - 94.550 323.975 - - 5.160.727 7.126.236 - 7.126.236
AAA440 Mobili e arredi 34.718.558 - - 28.481.548 6.237.010 - - - 532.656 6.342 - 71.987 1.643.707 5.060.314 - 5.060.314
di cui soggetti a sterilizzazione 17.823.868 - - 12.598.887 5.224.981 - - - 388.047 6.342 - 71.987 1.111.093 4.436.290 - 4.436.290
AAA4TO Automezzi 1.404.485 - - 1.403.107 1.378 - - - 793 - - 159 1.028 984 - 984
di cui soggetti a sterilizzazione 270.238 - - 268.860 1.378 - - - 793 - - 159 1.028 984 - 984

AAA500 Oggetti d'arte - - - - - - - - - - - - - - - -
AAA510 Altre immobilizzazioni materiali 32.660.520 - - 32.173.992 486.528 - - - - - - - - 486.528 - 486.528
di cui soggetti a sterilizzazione 6.308.700 - - 6.209.140 99.560 - - - - - - - - 99.560 - 99.560
AAA540 Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 6.741.871 - - - 6.741.871 |- 1.175.923 - - 9.814.126 - 15.380.074 - 15.380.074
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 807.250.060 - - 375.877.178 431.372.883 - - - 13.217.262 2.833.625 - 852.244 29.387.965 417.183.561 1.093 417.182.468

[ di cui soggette a sterilizzazione | [ 581550423 | -] ] 227.954.928 | 353.623.480 | 154.600 - - 1.779.728 727.731 - 303.943 23.647.456 332334141 | - 332.334.141]

Tab.5 - Dettagli e movimentazioni delle immobilizzazioni materiali
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La voce AAA290 “Terreni” & relativa a terreni agricoli di proprieta e non ha subito variazioni nel corso
dell’esercizio.

La voce AAA320 “Fabbricati non strumentali (disponibili) € stata movimentata per 1,175 milioni di
euro nell’lanno 2016 dovuta al giroconto da immobilizzazioni in corso a fabbricati disponibili
dell’opera relativa al fabbricato adibito ad asilo nido aziendale, terminata nell’esercizio. Inoltre, si &
provveduto a diminuire tale voce per 209 mila euro in quanto un fabbricato non strumentale,
precedentemente dato in uso alla banca, & stato destinato ad uso ambulatori. Tale fabbricato,
interamente ammortizzato, presenta un valore residuo pari a zero non evidenziato nella colonna
“giroconti e riclassificazioni”.

La voce AAA350 “Fabbricati strumentali (indisponibili) & stata incrementata, nel corso dell’anno
2016, per circa 2,229 milioni di euro relative a manutenzioni straordinarie. Inoltre, si € provveduto
ad incrementare tale categoria per 209 mila euro, come meglio indicato alla voce AAA320

infine, & stato registrato un decremento dal valore netto di circa 535 mila euro dovuto al rimborso
da parte di altre Pubbliche Amministrazioni per lavori eseguiti su immobili aziendali, ma il cui onere &
a carico dei sopraindicati Enti.

La voce AAA380 “Impianti e macchinari” comprende gli impianti e macchinari sanitari (impianti a
bassa tecnologia), tecnici (quali possono essere macchine elettriche e/o elettroniche) ed economali
(quali possono essere a titolo esemplificativo forni, piani cottura, frigoriferi, etc..). Tale posta ¢ stata
movimentata nell’anno 2016 per circa 2,686 milioni di euro in seguito a nuove acquisizioni e per
circa 362 mila euro per interventi di manutenzione straordinaria effettuati prevalentemente sulle
reti (reti telematiche, reti gas medicale, reti wi-fi, etc..).
In particolare, gli importi sopra indicati si riferiscono principalmente ad attrezzature sanitarie a bassa
tecnologia destinate al Pronto Soccorso, alla Terapia e Subintensiva del trauma, al complesso
operatorio degli organi di senso, all’applicazioni radioterapiche ed all’endoscopia digestiva. Gli
impianti e macchinari sono cosi suddivisi:

e sanitari a bassa tecnologia per 2,136 milioni di euro;

e  tecnici per 315 mila euro;

e economali per 6 mila euro.
Inoltre, & stata effettuata la dismissione di impianti e macchinari (principalmente di natura sanitaria
a bassa tecnologia), per 2,245 milioni di euro, gia ammortizzati per 2,001 milioni di euro, per un
valore residuo di circa 244 mila euro.
La voce AAA410 “Attrezzature sanitarie e scientifiche” e relativa alle attrezzature sanitarie, alle
attrezzature per i laboratori di analisi, alle apparecchiature elettromedicali purché di alta tecnologia.
Gli incrementi, per circa 418 mila euro, registrati nell’esercizio 2016, si riferiscono principalmente ad
ulteriori moduli relativi ad acquisti effettuati I'anno precedente quali: tomografo assiale
computerizzato, agiografo, apparecchio radiografico digitale.

La voce AAA440 “Mobili e arredi” (sia ad uso sanitario che ad uso ufficio) ha subito un incremento di
circa 532 mila euro derivante dall’acquisizione di mobili e arredi necessari per il funzionamento di
varie strutture tra cui le principali interessate dagli acquisti sono state quelle del Pronto Soccorso
della Emodialisi, dell’area nascita, della psichiatria, etc..

Infine, & stato registrato un decremento dal valore netto di circa 71 mila euro dovuto alla vendita ad
altre Pubbliche Amministrazioni di arredi utilizzati esclusivamente dalle medesime.

La voce AAA470 “Automezzi” ha subito un incremento di circa 0,7 mila euro relative all’acquisto di
tre biciclette.
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DETTAGLIO ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Valore lo rdo

Fondo
Valore netto

ammortamento
Altri beni 6.472.249 5.985.721 486.528
Pubblicazioni e libri 1.894.956 1.894.956 -
Manutenzione straordinaria 24.285.086 24.285.086 -

Tab.6 — Dettaglio altre immobilizzazioni materiali

Il conto della manutenzione straordinaria viene indicato solo a fini informativi poiché dall’anno 2006
tale voce e portata ad incremento dei relativi fabbricati.

DETTAGLIO IMMOBILIZZAZIONI Tinologia finanziamento MOVIMENT! DEL'T ESERTOZIO
MATERIALI IN CORSO polog Yalpre Incrementi . Glroggnt| e \{alore
iniziale Riclassificazioni finale
RIORGANIZZAZIONE FUNZIONALE C.T.O. statale - mutuo 3.185.290 3.185.290
CENTRALE TRIGENERAZIONE autofinanziamento 108.370 15.537 123.907
ASILO NIDO autofinanziamento - regionale 89.767 1.086.156 |- 1.175.923
DEAS statale - mutuo 3.358.444 8.617.772 11.976.216
CHIRURGIA GENERALE CORPO "F" mutuo 94.661 94.661
Totale 6.741.871 9.814.126 |- 1.175.923 15.380.074

Tab.7 — Dettaglio immobilizzazioni materiali in corso

IMMO1 - Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.

Per le immobilizzazioni immateriali, non ci si &

\

avvalsi della facolta di adottare aliquote di

ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti

ministeriali di attuazione.

Immobilizzazioni Aliquota indicata nel Aliquota utilizzata
immateriali D.Lgs. 118/2011 dall’azienda
Costi di impianto e di ampliamento 20% 20%
Costi di ricerca e sviluppo 20% 20%

Diritti di brevetto e utilizzazione opere
dell’ingegno

Durata legale del diritto o,
in assenza 20%

Durata legale del diritto
0, in assenza 20%

Diritti di concessioni, licenze marchi e
diritti simili

Durata legale del diritto o,
in assenza 20%

Durata legale del diritto
0, in assenza 20%

Migliorie su beni di terzi

Aliquota % maggiore tra
bene e durata residua

Aliguota % maggiore tra
bene e durata residua

contratto contratto
Immobilizzazioni immateriali in corso - -
ed acconti
Altre immobilizzazioni immateriali 20% 20%

IMMO2 - Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.
Per le immobilizzazioni materiali, non ci si e avvalsi della facolta di adottare aliquote di
ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs.118 /2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti

ministeriali di attuazione.
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Immobilizzazioni Aliquota indicata nel Aliquota utilizzata
materiali D.Lgs. 118/2011 dall’azienda

Terreni - -
Fabbricati:

Edifici adibiti all’attivita istituzionale 3% 3%

Edifici adibiti ad uso civile non istituzionale 3% 3%
Costruzioni leggere 10% 10%
Impianti e macchinari:

Impianti e macchinari adibiti all’attivita 12,5% 12,5%

istituzionale

Impianti e macchinari adibiti ad uso civile non 12,5% 12,5%

istituzionale

Impianti e macchinari - audiovisivi 20% 20%

Impianti inseriti stabilmente nel fabbricato 3% 3%

Attrezzature sanitarie e scientifiche 20% 20%

Mobili e arredi 12,5% 12,5%

Automezzi 25% 25%

Altri beni 20% 20%

Immobilizzazioni in corso ed acconti - -

Oggetti d’arte - -

IMMO3 — Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.
Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si & avvalsi della facolta di dimezzare forfettariamente I'aliquota
normale di ammortamento.

IMMO4 - Eventuale ammortamento integrale.

Per i cespiti di valore inferiore a euro 258,23 ci si e avvalsi della facolta di ammortizzare
integralmente il bene nell’esercizio in cui il bene e divenuto disponibile e pronto per I'uso in base al
vigente regolamento aziendale (provvedimento del Direttore Generale n. 1551 del 28.12.1999).

IMMO5 - Svalutazioni.
Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni di immobilizzazioni materiali e/o
immateriali.

IMMO6 — Rivalutazioni.
Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate rivalutazioni di immobilizzazioni materiali e/o
immateriali

IMMO7 - Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni.
Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate capitalizzazioni di costi relative a tale tipologia: la

voce CE “Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni” risulta pari a zero.

IMMO8 — Oneri finanziari capitalizzati.
Nel corso dell’esercizio non sono stati capitalizzati oneri finanziari.
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Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?
IMMO09 - Gravami. Sulle NO
immobilizzazioni dell’azienda vi sono
gravami quali ipoteche, privilegi,
pegni, pignoramenti ecc?
IMM10 - Immobilizzazioni in SI Nella fattispecie trattasi di un sfratto
contenzioso iscritte in bilancio. Sulle esecutivo sospeso per determinazioni
immobilizzazioni iscritte in bilancio aziendali
sono in corso contenziosi con altre
aziende sanitarie, con altri enti
pubblici o con soggetti privati?
IMM11 - Immobilizzazioni in NO
contenzioso non iscritte in bilancio.
Esistono immobilizzazioni non iscritte
nello stato patrimoniale perché non
riconosciute come proprieta
dell’azienda in seguito a contenziosi in
corso con altre aziende sanitarie, con
altri enti pubblici o con soggetti
privati?
IMM12 — Eventuali impegni SI AAAL00 d/;'I":l':ge[::i:::;:;fﬁ: diritt df utiizzazione 85.362
significativi assunti con fornitori per AAAL60 | A.L5.c) Migliorie su beni di terzi 70.919
I'acquisizione di AAA390 A.l1.3.a) Impianti e macchinari 806.423
immobilizzazioni materiali. ESiStonO AAA420 A.11.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche 113.580
. N . AAA520 A.11.8.a) Altre immobilizzazioni materiali 600
impegni gia assunti, ma non ancora woa | 191 mmobizadion materialn corso ——
tradottosi in debiti? 2ccont
totale 1.629.094
IMM13 - Immobilizzazioni destinate Sl - Appartamento situato in via del
alla vendita. Esistono Terzollina n. 17 - provvedimento del D.G.
immobilizzazioni destinate alla n. 178 del 15/02/1999;
vendita con apposito atto deliberativo - Podere situato in via del Terzollina -
aziendale? provvedimento del D.G. n. 178 del
15/02/1999;
- Podere Monterivecchi e particella di
terreno di cui al foglio mappa 12, part.
117- provvedimento del D.G. n. 178 del
15/02/1999;
IMM14 - Altro. Esistono altre NO

informazioni che si ritiene necessario
fornire per soddisfare la regola
generale secondo cui “Se le
informazioni richieste da specifiche
disposizioni di legge non sono
sufficienti a dare una
rappresentazione veritiera e corretta,
si devono fornire le informazioni
complementari necessarie allo scopo”
(art 2423 cc)?
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5. Immobilizzazioni finanziarie

CODICE MOD. SP (S/ifngé FNICN)QII\IISL?_EI) Valore iniziale |Incrementi Decrementi Valore finale
AAAB60 Crediti finanziari v/Stato - - - -
AAAB70 Crediti finanziari v/Regione - - -
AAAB80 Crediti finanziari v/partecipate: - - - -
AAAB90 Crediti finanziari v/altri: 1.138 1.600 - 2.738

TOTALE CREDITI FINANZIARI 1.138 1.600 - 2.738

Tab.8 — Movimentazione dei crediti finanziari

La voce é relativa esclusivamente a crediti per depositi cauzionali e ha subito variazioni nel corso
dell’anno per la partecipazione ad una gara bandita da un’Azienda Sanitaria di altra regione.

: Fondo
CREDITI FINANZIARI Fondo svalutazione . - A
CODICE MOD. SP (FONDO SVALUTAZIONE) iniziale Accantonamenti Utilizzi sval?taflone
Inale
AAAG60 Crediti finanziari v/Stato - -
AAAB70 Crediti finanziari v/Regione - -
AAAB80 Crediti finanziari v/partecipate: - -
AAAB90 Crediti finanziari v/altri: - -
TOTALE CREDITI FINANZIARI - - - -
Tab.9 — Movimentazione del fondo svalutazione dei crediti finanziari
Non e stata effettuata nessuna svalutazione relativamente ai crediti finanziari.
VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/2016
,\(/‘I(C))BI(;E3 CREDITI FINANZIAR| e PER ANNO DI FORMAZIONE
' . 2013 2014 2015 2016
precedenti
AAAB60 Crediti finanziari v/Stato
AAA670 Crediti finanziari v/Regione
AAAG80 Crediti finanziari v/partecipate:
AAA690 Crediti finanziari v/altri: 500 638 1600
TOTALE CREDITI FINANZIARI 500 - 638 - 1.600
Tab.10 - Valore nominale dei crediti finanziari distinti per anno di formazione
VALORE NETTO DEI CREDITI AL 31/12/2016
CODICE
CREDITI FINANZIARI PER SCADENZA
MOD. SP Entro . Oltre
. Traleb5anni .
12 mesi 5 anni
AAA660 Crediti finanziari v/Stato
AAA670 Crediti finanziari v/Regione
AAAB80 Crediti finanziari v/partecipate:
AAAB90 Crediti finanziari v/altri: 2.238 500
TOTALE CREDITI FINANZIARI - 2.238 500

Tab.11 - Valore netto dei crediti finanziari distinti per scadenza
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ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
CODICE TITOLI CHE COSTITUISCONO Costo Giroconti | Acquisizioni | Cessioni
MOD.SP |  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE storico | Rivalutazioni | Svalutazioni | YAO'® e |Rivaltaz|Svaluta e (valore | Valore
iniziale |Riclassific ioni zioni X . . contabile
- conferimenti | contabile)
azioni
AAAT10 Partecipazioni: 223.862 166 10.494 213.534 - - - - - 213.534
Partecipazioni in imprese controllate 200.000 200.000 200.000
Partecipazioni in imprese collegate - -
Partecipazioni in altre imprese 23.862 166 10.494 13.534 13.534
AAA720 Altri titoli:
AAAT730 Titoli di Stato
AAAT40 Altre Obbligazioni
AAAT50 Titoli azionari quotati in Borsa
AAA760 Titoli diversi -
TOTALE 223.862 166 10.494 213.534 - 213.534

Tab.12 - Dettagli e movimentazioni dei titoli iscritti nelle immobilizzazioni finanziarie

Tali partecipazioni, avendo rilevanza strategica nel raggiungimento dei fini istituzionali, sono state
iscritte tra le immobilizzazioni finanziarie.

Si segnala, inoltre, che al 31.12.2016 I'Azienda non aveva in essere alcun contratto relativo a
strumenti finanziari derivati.

Forma % capitale Patiimonio Totale Risultato di % di Valore Criterio di
ELENCO PARTECIPAZIONI Sede L Capitale " netto incluso . . attribuito a | valorizzazion
giuridica pubblico N Attivo esercizio possesso . X
riserve bilancio  [e (costo / PN)

Partecipazioni in imprese controllate:

IMMOBILI A.0.U. CAREGGI SpA

Pl societa per azioni 200.000 75% 716.870 1.269.667 251.110 75,00% 150.000 costo
FONDAZIONE CAREGGI Fl Fondazione 50.000 100% 153.693 176.058 11.650 100% 50.000 costo
Partecipazioni in imprese collegate:
Partecipazioni in altre imprese:
Societa

cooperativa a
responsabilita
Fl limitata 91.690 100% 168.340 551.821 8.621 4,90% 4.496 costo

CONSORZIO INTERAZIENDALE METIS Pl Consorzio 99.418 100% 840.006 | 2.106.362 120.321 9,09% 9.038 costo

Tab.13 - Informativa in merito alle partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni finanziarie

SOCIETA' CONSORTILE ENERGIA TOSCANA Scrl

ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
Giroconti Acquisizi -
Costo . . . Cessioni
DETTAGLIO PARTECIPAZIONI . . . .- Valore e Rivalutazio | Svalutazi | onie Valore
storico Rivalutazioni [Svalutazioni L . " . . . (valore R
iniziale | Riclassifi ni oni conferime B finale
- X contabile)
cazioni nti
Partecipazioni in imprese controllate: 200.000 - - 200.000 - - - - - 200.000
IMMOBILI A.O.U. CAREGGI SpA 150.000 150.000 150.000
FONDAZIONE CAREGGI 50.000 50.000 50.000
Partecipazioni in imprese collegate:
Partecipazioni in altre imprese: 13.862 166 494 13.534 - - - - - 13.534
SOCIETA' CONSORTILE ENERGIA TOSCANA Scrl 4.824 166 494 4.496 4.496
CONSORZIO INTERAZIENDALE METIS 9.038 9.038 9.038
213.862 166 494 213.534 - - - - - 213.534

Tab.14 - Dettagli e movimentazioni delle partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni finanziarie

Nel corso dell’esercizio non sono stati effettuati movimenti nelle immobilizzazioni finanziarie.

IFO1 — Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarie.

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni delle immobilizzazioni finanziarie.
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Altre informazioni relative alle immobilizzazioni finanziarie

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

IF02 — Gravami. Su crediti immobilizzati,
partecipazioni e altri titoli dell’azienda vi sono
gravami quali pegni, pignoramenti ecc?

NO

IF03 — Contenzioso con iscrizione in bilancio.
Su crediti immobilizzati, partecipazioni e altri
titoli iscritti in bilancio sono in corso
contenziosi con altre aziende sanitarie, con
altri enti pubblici o con soggetti privati?

NO

IF04 — Contenzioso senza iscrizione in
bilancio. Esistono partecipazioni o altri titoli
non iscritti nello stato patrimoniale perché
non riconosciuti come proprieta dell’azienda
in seguito a contenziosi in corso con altre
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con
soggetti privati?

NO

IFO5 — Altro. Esistono altre informazioni che si
ritiene necessario fornire per soddisfare la
regola generale secondo cui “Se le
informazioni richieste da specifiche
disposizioni di legge non sono sufficienti a
dare una rappresentazione veritiera e
corretta, si devono fornire le informazioni
complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?

NO
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6. Rimanenze

di cui Incrementi/

di cui presso

CODICE Valore _Girocg_nti e ) Utilizzi Fondo } ) ) ter_zi per di cui scorte di
MOD. SP RIMANENZE iniziale Rlclassﬁlcazm Incrementi Svalutazione Decrementi Valore finale distribuzione reparto
ni magazzino per nome e
per conto
ABA020 Prodotti farmaceutici ed emoderivati: 4.962.243 5.187.117 4.962.243 5.187.117 2.820.245
Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di B ;
produzione regionale
Medicinali senza AIC - -
Emoderivati di produzione regionale - -
ABAO030 Sangue ed emocomponenti - -
ABA040 Dispositivi medici: 14.070.167 |- 1.093.964 14.233.029 1.093.964 14.070.167 13.139.065 250.895 12.264.610
Dispositivi medici 8.878.013 7.516.339
Dispositivi medici impiantabili attivi 1.703.623 250.895 1.437.202
Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 3.488.532 3.311.069
ABAO050 Prodotti dietetici 36.197 16.773 36.197 16.773 15.325
ABA060 Materiali per la profilassi (vaccini) 5.100 6.361 5.100 6.361 3.754
ABAQ70 Prodotti chimici 78.391 113.055 78.391 113.055 98.315
ABA080 Materiali e prodotti per uso veterinario - -
ABA090 Altri beni e prodotti sanitari 2.444.536 2.636.270 2.444.536 2.636.270 2.521.862
ABA100 Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari - -
ABAOQ10 RIMANENZE BENI SANITARI 21.596.633 |- 1.093.964 22.192.605 1.093.964 21.596.633 21.098.641 250.895 17.724.112
ABA120 Prodotti alimentari 254.686 280.381 254.686 280.381 2.239
ABA130 Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 10.549 11.802 10.549 11.802 11.787
ABA140 Combustibili, carburanti e lubrificanti 2.014 2.886 2.014 2.886 -
ABA150 Supporti informatici e cancelleria 218.608 205.544 218.608 205.544 111.385
ABA160 Materiale per la manutenzione 330.746 | - 116.829 463.427 116.829 330.746 346.599 57.508
ABA170 Altri beni e prodotti non sanitari 171.061 247.778 171.061 247.778 216.416
ABA180 Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari - -
ABA110 RIMANENZE BENI NON SANITARI 987.664 |- 116.829 1.211.819 116.829 987.664 1.094.990 - 399.335
22.584.297 23.404.424 22.584.297 22.193.631 250.895 18.123.446
FONDO OBSOLESCENZA 1.210.793,01 |- 1.210.793 1.210.793,01 -
ABAOOO RIMANENZE BENI SANITARI E NON SANITARI AL NETTO
FONDO OBSOLESCENZA 21.373.504 22.193.631 -

Tab.15 — Movimentazione delle rimanenze di beni sanitari e non sanitari
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Nella voce rimanenze & rappresentato il valore dei beni di consumo giacenti in azienda al

31/12/2016 presso magazzini (rimanenze centrali) o unita organizzative (rimanenze periferiche) e

pertanto ancora non utilizzati.

| relativi costi di acquisto sono calcolati al netto di resi, sconti commerciali e abbuoni.

Le rimanenze comprendono tipologie di materiali di natura sanitaria o non sanitaria articolate nelle

varie voci del piano dei conti aziendale. Sono iscritte al minore tra il costo di acquisto o di

produzione (calcolato secondo il costo medio ponderato) e il valore desumibile dall’andamento del

mercato ed adeguato mediante accantonamento al fondo obsolescenza. Tale criterio € invariato

rispetto all’esercizio precedente.

Nell’lanno 2016 & stata effettuata un’analisi approfondita del fondo obsolescenza delle rimanenze

sanitarie e non sanitarie al fine di verificarne I'opportunita. Tale fondo € stato alimentato fino

all’esercizio 2015 a fronte del rischio di obsolescenza rilevato per i prodotti in giacenza privi di

movimentazioni di magazzino negli ultimi tre esercizi.

Alla luce dell’attuale organizzazione degli acquisti e della gestione delle rimanenze, e segnatamente:

- dell’esistenza di codificate procedure di ordine/consegna/reso nei confronti del pressoché
fornitore unico ESTAR;

- del trattamento dei prodotti scaduti, restituiti tramite apposita procedura al fornitore oppure
non valorizzati in fase di rilevazione delle rimanenze finali;

- del conseguente e sostanziale venir meno di un probabile rischio di obsolescenza delle
rimanenze in questione;

si e ritenuto di dar seguito a quanto indicato dal Decreto Dirigenziale della Regione Toscana n.

14575/2016, Casistica, Principio n. 4, procedendo allo storno del fondo obsolescenza, sia per le

rimanenze sanitarie che non sanitarie. Tale operazione, in quanto cambiamento di criteri di stima ai

sensi del Principio contabile OIC n. 31 (punti 39 e 47), ha determinato un impatto positivo sul

risultato d’esercizio attraverso la corrispondente movimentazione positiva della posta variazione

delle rimanenze, per circa 1,2 milioni di euro.

RIMO1 - Svalutazioni.

Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni di rimanenze obsolete o a lento rigiro cosi
come indicato dalla movimentazione del fondo obsolescenza riportato in appendice alla tabella 15.

Altre informazioni relative alle rimanenze.

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?

RIMO2 - Gravami. Sulle rimanenze dell’azienda
vi sono gravami quali pegni, patti di riservato NO
dominio, pignoramenti ecc?

RIMO03 — Modifiche di classificazione. Nel corso
dell’esercizio vi sono stati rilevanti cambiamenti NO
nella classificazione delle voci?

RIMO04 - Valore a prezzi di mercato. Vi € una
differenza, positiva e significativa, tra il valore NO
delle rimanenze a prezzi di mercato e la loro
valutazione a bilancio?

RIMO5 - Altro. Esistono altre informazioni che si
ritiene necessario fornire per soddisfare la regola
generale secondo cui “Se le informazioni
richieste da specifiche disposizioni di legge non
sono sufficienti a dare una rappresentazione NO
veritiera e corretta, si devono fornire le
informazioni complementari necessarie allo
scopo” (art 2423 cc)?
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7. Crediti

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
CODICE CREDITI Val di cui per
alore N . .
MOD. SP (VALORE NOMINALE) iniziale Incrementi Decrementi Valore finale fatture da
emettere
CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE
Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti:
Crediti v/Stato per spesa corrente - Integrazione a norma del D.Lvo
ABA210 56/2000
ABA220 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN
ABA230 Crediti v/Stato per mobilita attiva extraregionale
ABA240 Crediti v/Stato per mobilita attiva internazionale
ABA250 Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale
standard
ABA260 Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente
Crediti v/Stato - altro: - -
ABA270 Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 250.370 485.111 525.865 209.617
CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI
ABA280 Crediti v/Stato per finanziamenti per invest  imenti:
CREDITI V/STATO - RICERCA
ABA300 Crediti v/Stato per ricerca corrente - Minis  tero della Salute
ABA310 Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute
ABA320 Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali
ABA330 Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti . R
ABA340 CREDITI V/PREFETTURE 3.325.569 2.029.913 547.197 4.808.285 1.018.755
TOTALE CREDITI V/STATO 3.575.939 2.515.024 1.073.061 5.017.902 1.018.755
CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE
Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitar  io ordinario
corrente: 97.314.196 855.260.196 575.298.020 377.276.372
ABA370 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - IRAP
ABA380 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - Addizionale IRPEF
ABA390 Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR 73.857.524 498.235.554 562.972.658 9.120.421
ABA400 Crediti v/Regione o P.A. per mobilita attiva intraregionale 2.799.835 350.880.586 2.799.835 350.880.586
ABA410 Crediti v/Regione o P.A. per mobilita attiva extraregionale - 30.831.116 - 30.831.116
ABA420 Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR
ABA430 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitar  io aggiuntivo
corrente LEA
ABA440 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitar  io aggiuntivo
corrente extra LEA - -
ABA450 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altr o 20.656.836 6.144.056 9.525.527 17.275.365
ABA460 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER RICERCA: 3.409.783 1.742.082 2.654.731 2.497.134
CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A PATRIMON IO
NETTO
ABA480 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti per in  vestimenti 132.441.286 154.600 51.649.601 80.946.285
ABA490 Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo dot  azione
Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite:
ABA500 Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite
ABA510 Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005
ABAS20 Credn_l leeglone 0 P.A. per ricostituzione risorse da investimenti
esercizi precedenti
TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 233.165.265 887.987.994 629.602.352 491.550.907

Tab.16 — Movimentazioni dei crediti (valore nominale) - | parte

La voce ABA270 “Crediti v/Stato per spesa corrente — altro”, relativa ai crediti vantati verso
I’Amministrazione Centrale dello Stato, presenta un decremento complessivo di circa 40 mila euro.
La voce ABA340 “Crediti verso Prefetture”, relativa ai crediti vantati verso I’Amministrazione
Centrale dello Stato, presenta un incremento di circa 1,48 milioni euro che deriva sostanzialmente
da prestazioni sanitarie erogate a cittadini stranieri temporaneamente presenti (STP).

| crediti verso la Regione, individuati dalle voci ABA390 “Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR”,
ABA400 “Crediti v/Regione o P.A. per mobilita attiva intraregionale e ABA410 “Crediti v/Regione o
P.A. per mobilita attiva extraregionale” devono essere esaminati congiuntamente in base alle nuove
disposizioni introdotte dalla Regione Toscana, a far data dall’lanno 2016, con nota prot.
AOOGRT_0428558 del 24.10.2016.

In particolare in tale comunicazione si stabilisce convenzionalmente che, ai fini di una maggiore
omogeneita dei bilanci di esercizio delle Aziende Sanitarie e Ospedaliere, i crediti e debiti debbano

23



essere rappresentati integralmente per quanto riguarda i rapporti sorti nell'esercizio (compresi quelli
relativi alla mobilita infra ed extra regionale, pertanto:
e lavoce ABA390 accoglie il credito residuo relativo ai finanziamenti finalizzati
e la voce ABA400 accoglie il credito sorto nell’lanno 2016 per effetto della mobilita attiva
intraregionale: su tale valore non é stata effettuata la compensazione con credito relativo al
Fondo Sanitario Indistinto come effettuato fino all’anno 2015
e la voce ABA410 accoglie il il credito sorto nell’anno 2016 per effetto della mobilita attiva
extraregionale: su tale valore non e stata effettuata la compensazione con credito relativo
al Fondo Sanitario Indistinto come effettuato fino all’anno 2015
Inoltre, nei crediti verso Regione &€ compreso il saldo relativo ai finanziamenti finalizzati extrafondo e
al Pay Back (ABA 450 “Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente — altro”) i finanziamenti extra
fondo per ricerca (ABA 460 “Crediti verso Regione per ricerca”), e la parte residua dei crediti in conto
capitale (ABA 480 “Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti per investimenti”).
Si segnala in particolare, negli incrementi della voce ABA 480 “Crediti v/Regione o P.A. per
finanziamenti per investimenti” la variazione positiva relativa ad nuova assegnazione per circa 154
mila euro e la variazione negativa per complessivi 51,64 milioni di euro, derivante dagli incassi
ricevuti nell’lanno per circa 34,64 milioni di euro e per 17 milioni di euro dall’applicazione della
Delibera di Giunta Regionale n. 722/2016 che dispone di revocare, in linea generale, i contributi in
c/capitale assegnati alle aziende sanitarie e conseguentemente il relativo credito a valere su risorse
provenienti esclusivamente dal bilancio regionale, non ancora utilizzati,alla data del 30/06/2016, per
il finanziamento di investimenti e di sostituirli con I'autorizzazione a stipulare nuovi mutui a tasso
fisso di durata al massimo decennale.

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
Valore di cui per
CODICE CREDITI iniziale Incrementi Decrementi alore finale fatture da
MOD. SP (VALORE NOMINALE) emettere
ABA530 CREDITI V/COMUNI 20.572 26.545 26.552 20.565
CREDITI V/IAZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGION E
ABASG0 F:redm v/AZ|er!de sanitarie pubbliche della Region e - mobilita
in compensazione
ABAST0 Creqm v/Aziende ;anltarle pubbliche della Region e - mobilita
non in compensazione
ABAS80 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Region e - altre
prestazioni 12.571.651| 15.019.851 23.155.327 4.436.176
ABA590 Acconto quota FSR da distribuire
ABAB00 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI REGIONE 1.349.011 1.269.186 1.485.041 1.133.156
TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 13.920.663 16.289.037 24.640.368 5.569.332
CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI
ABA620 Crediti v/enti regionali:
ABAG30 Crediti v/sperimentazioni gestionali:
ABA640 Crediti v/altre partecipate:
ABAB50 CREDITI V/ERARIO | | 141.478 1.293.782 1.263.730 171.531
CREDITI V/ALTRI 33.302.215| 62.426.687 63.595.928 32.132.974 9.265.710
ABA670 Crediti v/clienti privati 15.638.728 31.590.536 30.724.723 16.504.540
ABA680 Crediti v/gestioni liquidatorie
ABAG90 Crediti v/altri soggetti pubblici 4.975.360 5.430.327 5.270.052 5.135.635
ABA700 Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerc a
ABA710 Altri crediti diversi 12.688.128 25.405.824 27.601.154 10.492.798 9.265.710
FONDO SVALUTAZIONE CREDITI - 13.708.287 - 12.868.635
| |Tota|e crediti al netto fondo svalutazione | | 270.417.846 | | | 521.594.576 | |

Tab. 17 — Movimentazioni dei crediti (valore nominale) — Il parte

Nella voce ABA530 sono esposti i crediti verso Comuni: il valore finale si riferisce principalmente a
crediti verso il Comune di Firenze per prestazioni specialistiche in convenzione. Tale tipologia di
crediti non ha subito sostanziali variazioni.
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Nella voce ABA580 e ABA600 sono compresi i crediti derivanti dalla fatturazione ad Aziende Sanitarie
pubbliche regionali ed extra regionali per prestazioni non soggette a compensazioni: i valori
complessivi rappresentano i movimenti conseguenti a fatturazione ed ai relativi incassi evidenziando
una sostanziale diminuzione di circa 8,3 milioni di euro. Si evidenzia che tra i decrementi della voce
ABA580, € compresa la riduzione delle poste creditorie nei confronti delle Aziende Sanitarie della
Regione per circa 8,51 milioni di euro, in base a quanto disposto dalla Delibera di Giunta Regionale n.
310/2017 “Riconciliazione e chiusura partite 2015 e precedenti all'interno del SSR, propedeutica alla
corretta redazione del bilancio consolidato regionale successivo alla riforma di cui alla L.R. 84/2015”.
La voce ABA650 comprende il credito verso Erario per IVA e IRES al 31.12.2016 risultante dopo i
versamenti effettuati nel corso dell’esercizio e presenta valori sostanzialmente in linea.

La voce ABA670 “crediti verso clienti privati”, riferita a prestazioni sanitarie erogate a cittadini, di
norma stranieri, non assistiti dal SSN, al credito verso imprese ed altre istituzioni di natura privata
derivante da prestazioni sanitarie e/o consulenze erogate sulla base di apposite convenzioni, ed al
credito derivante da prestazioni erogate in regime di libera professione sia ambulatoriale che di
ricovero, non presenta significative variazioni.

La voce ABA690 “Crediti v/altri soggetti pubblici” & relativa al credito verso I’'Universita di Firenze per
rimborsi richiesti per manutenzione straordinaria, sanificazione, utenze, mensa e per importi
residuali per prestazioni specialistiche; al credito verso Altre istituzioni del settore pubblico allargato
tra i quali crediti derivanti dal rimborso effettuato dall’'INAIL per le certificazioni degli infortuni e per
le consulenze mediche d’ufficio (CTU); al credito verso ARTEA per finanziamenti finalizzati, al credito
verso ARPA per prestazioni erogate in base alla vigente convenzione per il servizio di dosimetria,
nonché al credito verso il CSPO in liquidazione. Anche tale voce evidenzia un andamento stabile.

La voce ABA710 “altri crediti diversi” comprende sostanzialmente sia fatture sia note di credito da
emettere, nonché altre voci residuali di crediti. Si evidenzia che I'importo riportato nella colonna
“fatture da emettere” comprende anche le poste di tale natura imputabili ad altre categorie di
crediti per le quali si evidenziano, nello schema sotto riportato, le piu significative:

FATTURE E NOTE DI CREDITO

DA RICEVERE
ABAS580 Crediti v/Aziende Sanitarie Pubbliche della regione - altre prestazioni 2.249.632,24
ABA600 Crediti v/Aziende Sanitarie Pubbliche fuori Regione 241.912,49
ABA670 Crediti v/clienti privati 1.472.554,49
ABA690 Crediti v/altri soggetti pubblici 3.822.937,70

Si segnala che i crediti al 31.12.2016 nei confronti di Estar sono stati oggetto di formale
riconciliazione.
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Fondo Fondo
CODICE MOD. R Accantonam - R
sp FONDO SVALUTAZIONE CREDITI svalutazione enti Utilizzi svalutazione
iniziale finale
CREDITI VISTATO - PARTE CORRENTE
Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti:
ABA210 Crediti v/Stato per spesa corrente - Integrazione a norma del D.Lvo 56/2000
ABA220 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN
ABA230 Crediti v/Stato per mobilita attiva extraregionale
ABA240 Crediti v/Stato per mobilita attiva internazionale
ABA250 Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard
ABA260 Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente
Crediti v/Stato - altro:
ABA270 Crediti v/Stato per spesa corrente - altro
CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI
ABA280 Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti
CREDITI V/STATO - RICERCA
ABA300 Crediti v/Stato per ricerca corrente - Minis  tero della Salute
ABA310 Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute
ABA320 Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali
ABA330 Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti
ABA340 CREDITI V/IPREFETTURE
TOTALE CREDITI V/ISTATO
CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE
Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitar  io ordinario corrente:
ABA370 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - IRAP
ABA380 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - Addizionale IRPEF
ABA390 Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR
ABA400 Crediti v/Regione o P.A. per mobilita attiva intraregionale
ABA410 Crediti v/Regione o P.A. per mobilita attiva extraregionale
ABA420 Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR
ABA430 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitar o aggiuntivo corrente LEA
ABA440 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitar  io aggiuntivo corrente extra
LEA
ABA450 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altr o
ABA460 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER RICERCA:
CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A PATRIMON IO NETTO
ABA480 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti per investimenti
ABA490 Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo dot  azione
Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite:
ABA500 Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite
ABA510 Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005
ABA520 Crediti v/Regione o P.A. per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti

TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA

Tab. 18 — Movimentazioni del fondo svalutazione crediti — | parte

Nel presente Bilancio non risultano movimentazioni di tale natura.
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CODICE Fondo Fondo
MOD. SP FONDO SVALUTAZIONE CREDITI svalutazione Accantonamenti Utilizzi svalutazione
i iniziale finale
ABA530 CREDITI V/ICOMUNI
CREDITI V/AZIENDE SANITARIE
PUBBLICHE DELLA REGIONE 358.986 - 358.986 -
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della
ABA560 Regione - mobilita
in compensazione
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della
ABA570 Regione - mobilita
non in compensazione
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della
ABA580 Regione - altre
prestazioni 358.986 - 358.986 -
ABA590 Acconto quota FSR da distribuire
CREDITI V/IAZIENDE SANITARIE
ABAGOO PUBBLICHE FUORI REGIONE
TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE
PUBBLICHE 358.986 - 358.986 -
CREDITI V/ISOCIETA' PARTECIPATE E/O
ENTI DIPENDENTI
ABA620 Crediti v/enti regionali:
ABA630 Crediti v/sperimentazioni gestionali:
ABA640 Crediti v/altre partecipate:
ABAG50 CREDITI V/IERARIO
CREDITI V/ALTRI 13.349.301 - 480.666 12.868.634
ABAGB70 Crediti v/clienti privati 10.782.218 78.360 10.860.578
ABAG80 Crediti v/gestioni liquidatorie - -
ABA690 Crediti v/altri soggetti pubblici 2.187.481 - 670.647 1.516.834
ABA700 Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerc a } R
ABA710 Altri crediti diversi 379.602 - 111.621 491.223
13.708.287 - 839.652 12.868.634

Tab. 19 — Movimentazioni del fondo svalutazione crediti — Il parte

Il fondo esistente al 31.12.2016 é relativo ad una quota di crediti oggetto di contestazioni/verifiche
da parte di altri enti pubblici (quali ad esempio |'Universita di Firenze e il C.S.P.O in liquidazione)
oltre ad una quota di crediti verso altri soggetti privati per gli importi che risultano di difficile
recuperabilita.
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VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/2016
“C/I)ggl(élé CREDITI PER ANNO DI FORMAZIONE
: Anno 2012 e
. Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016
precedenti

CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE

Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti:

Crediti v/Stato per spesa corrente - Integrazione a norma
ABAZ10 del D.Lvo 56/2000 -
ABA220 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN -
ABA230 Crediti v/Stato per mobilita attiva extraregionale -
ABA240 Crediti v/Stato per mobilita attiva internazionale -
ABA250 Credltl v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario

regionale standard -
ABAZ60 Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo

corrente -

Crediti v/Stato - altro:
ABA270 Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 130.684 14.387 7.848 6.083 50.615

CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI
ABA280 Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti R

CREDITI V/STATO - RICERCA
ABA300 Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministerod  ella

Salute -
ABA310 Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute R
ABA320 Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali R
ABA330 .Cl'edl.ll vlSt.ato per ricerca - finanziamenti per

investimenti -
ABA340 CREDITI V/IPREFETTURE 83.338 139.295 1.825.056 1.277.880 1.482.716

TOTALE CREDITI V/ISTATO 214.022 153.682 1.832.904 1.283.963 1.533.331

CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE

Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitar o

ordinario corrente:
ABA370 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - IRAP -
ABA380 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - Addizionale

IRPEF -
ABA390 Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR 679.106 862.762 232.998 2.410.960 4.934.595
ABA400 Crediti v/Regione o P.A. per mobilita attiva intraregionale 350.880.586
ABA410 Crediti v/Regione o P.A. per mobilita attiva extraregionale 30.831.116
ABA420 Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR
ABA430 Crgdm .leeglone o P.A. per finanziamento sanitar  io

aggiuntivo corrente LEA
ABA440 Crgdm ‘v/Reglone o P.A. per finanziamento sanitar  io

aggiuntivo corrente extra LEA
ABA450 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altr o 165.219 1.838.758 6.364.461 7.768.057 1.138.871
ABA460 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER RICERCA: 638.115 128.490 866.297 167.400 696.833

CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A

PATRIMONIO NETTO
ABA4SO Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti per

investimenti 24.495.026 26.583.700 44.807.099 2.045.000 |- 16.984.540
ABA490 Creqm v/Regione o P.A. per incremento fondo

dotazione

Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite:

ABA500 Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite
ABA510 Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005
ABA520 .Credlt.l v/Rgglone 0 PA per ncpstltuzmne risorse da

investimenti esercizi precedenti

TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA

AUTONOMA 25.977.466 29.413.710 52.270.854 12.391.417 371.497.460

TOTALE PER ANNO FORMAZIONE 26.191.488 29.567.392 54.103.758 13.675.380 373.030.791

Tab. 20 — Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione - | parte
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VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/2016
CODICE PER ANNO DI FORMAZIONE
CREDITI
MOD. sP Anno 2012 e
. Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016
precedenti
ABA530 CREDITI V/COMUNI 18.822 1.743
CREDITI V/AZIENDE SANITARIE
PUBBLICHE DELLA REGIONE
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche
ABA560 della Regione - mobilita
in compensazione
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche
ABA570 della Regione - mobilita
non in compensazione
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche
ABA580 della Regione - altre
prestazioni 4.436.176
ABA590 Acconto quota FSR da distribuire
ABAGQO CREDITI V/AZIENDE SANITARIE
PUBBLICHE FUORI REGIONE 439.999 48.120 124.356 71.977 448.705
TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE
PUBBLICHE 439.999 48.120 124.356 71.977 4.884.880
CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O
ENTI DIPENDENTI
ABA620 Crediti v/enti regionali:
ABAG30 Crediti v/sperimentazioni gestionali:
ABA640 Crediti v/altre partecipate:
ABAG50 | CREDITI VERARIO [ 4.706 93.169 10370 13762 49.524
CREDITI V/ALTRI
ABAG70 Crediti v/clienti privati 9.496.915 804.725 1.346.458 1.272.716 3.583.726
ABAG8O Crediti v/gestioni liquidatorie
ABAB90 Crediti v/altri soggetti pubblici 2.876.516 25.426 94.408 629.118 1.510.167
ABA700 Qedm v/altri soggetti pubblici per
ricerca
ABA710 Altri crediti diversi 441.337 50.000 12.139 390.173 9.623.427
TOTALE PER ANNO FORMAZIONE 13.278.295 1.023.182 1.563.453 2.377.747 19.651.724

Tab. 21 — Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione - Il parte
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VALORE NETTO DEI CREDITI AL 31/12/2016

PER SCADENZA

CODICE MOD. sP CREDITI
Entro ) Oltre
. Trale5anni .
12 mesi 5 anni
CREDITI V/ISTATO - PARTE CORRENTE
Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti:
Crediti v/Stato per spesa corrente - Integrazione a norma del
ABAZ10 D.Lvo 56/2000 -
ABA220 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN -
ABA230 Crediti v/Stato per mobilita attiva extraregionale -
ABA240 Crediti v/Stato per mobilita attiva internazionale -
ABA250 Cr.edm v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario
regionale standard -
ABA260 Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo
corrente -
Crediti v/Stato - altro:
ABA270 Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 209.617
CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI
ABA280 Crediti v/Stato per finanziamenti per invest  imenti: R
CREDITI V/STATO - RICERCA
ABA300 Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero d  ella Salute R
ABA310 Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute R
ABA320 Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali R
ABA330 Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti a
ABA340 CREDITI V/IPREFETTURE 4.808.285
TOTALE CREDITI VISTATO 5.017.902
CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE
Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitar  io
ordinario corrente:
ABA370 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - IRAP -
ABA380 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - Addizionale
IRPEF -
ABA390 Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR 9.120.421
ABA400 Crediti v/Regione o P.A. per mobilita attiva intraregionale 350.880.586
ABA410 Crediti v/Regione o P.A. per mobilita attiva extraregionale 30.831.116
ABA420 Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR -
ABA430 Cre_dm .v/Reglone o P.A. per finanziamento sanitar  io
aggiuntivo corrente LEA -
ABA440 Cre_dm .v/Reglone o P.A. per finanziamento sanitar o
aggiuntivo corrente extra LEA -
ABA450 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altro 17.275.365
ABA460 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER RICERCA: 2.497.134
CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A
PATRIMONIO NETTO
Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti per
ABAAB0 investimenti 80.946.285
ABA490 Crediti v/Regione o P.A. per incremento fon  do dotazione a
Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite:
ABA500 Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite -
ABA510 Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005 -
ABA520 .Credn.l v/Re.glone g F'A per ncpsutuzmne risorse da
investimenti esercizi precedenti -
TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 491.550.907 .

Tab. 22 — Valore netto dei crediti per anno di scadenza — | parte
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VALORE NETTO DEI CREDITI AL 31/12/2016
PER SCADENZA
CODICE MOD. SP CREDITI
Entro . Oltre
. Trale 5 anni .
12 mesi 5 anni
ABA530 CREDITI V/COMUNI 20.565
CREDITI V/IAZIENDE SANITARIE
PUBBLICHE DELLA REGIONE
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche
ABA560 della Regione - mobilita
in compensazione -
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche
ABA570 della Regione - mobilita
non in compensazione -
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche
ABA580 della Regione - altre
prestazioni 4.436.176
ABA590 Acconto quota FSR da distribuire -
ABAGOO CREDITI V/IAZIENDE SANITARIE
PUBBLICHE FUORI REGIONE 1.133.156
TOTALE CREDITI V/AZIENDE
SANITARIE PUBBLICHE 5.569.332 - -
CREDITI V/ISOCIETA' PARTECIPATE E/O
ENTI DIPENDENTI
ABA620 Crediti v/enti regionali: -
ABAG630 Crediti v/sperimentazioni gestionali: )
ABA640 Crediti v/altre partecipate: -
ABA650 CREDITI V/ERARIO 171.531
CREDITI V/ALTRI
ABAG70 Crediti v/clienti privati 5.643.963
ABAG80 Crediti v/gestioni liquidatorie -
ABAB90 Crediti v/altri soggetti pubblici 3.618.801
ABA700 F:redltl v/altri soggetti pubblici per
ricerca -
ABAT710 Altri crediti diversi 10.001.575

Tab. 23 — Valore netto dei crediti per anno di scadenza — Il parte

DETTAGLIO CREDITI INTRAREGIONALI Mobilita in Mobilitd non in compensazione Altre prestazioni
PER SINGOLA AZIENDA compensazione

AZIENDA OSPEDALIERA UNIVERSITARIA

SENESE 172.308

AZIENDA OSPEDALIERO - UNIVERSITARIA

MEYER 702.625

AZIENDA OSPEDALIERO UNIVERSITARIA

CAREGGI 11.225

AZIENDA OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA

PISANA 79.297

AZIENDA UNITA"' SANITARIA LOCALE

TOSCANA CENTRO 3.221.156

AZIENDA UNITA"' SANITARIA LOCALE

TOSCANA SUD-EST 198.430

AZIENDA USL TOSCANA NORD OVEST 51.136
4.436.176

Tab.24 - Dettaglio crediti intraregionali per mobilita (in compensazione e non) e per altre prestazioni

| valori dei Crediti intraregionali per altre prestazioni al 31.12.2016 sono stati riconciliati con le
singole Aziende Sanitarie della Regione e rappresentano il valore delle fatture emesse al 31.12.2016.
controllo con circolarizzazioni
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Riscosso negli

CODICE DETTAGLIO CREDITI PER INCREMENTI DI Delibera n°/anno | Importo delibera esercizi precedenti Consistenza Importo nuove Riscossioni Consistenza
MOD. sP PATRIMONIO NETTO DELIBERATI P p( ) iniziale deliberazioni - finale
ABA280 Crediti v/Stato per per
ABA4S0 Crediti v/Regione o Provincia per per
384.381.337 251.940.051 132.441.286 |- 16.845.400 80.946.285
Piastra Servizi e Infett. (1° fase) 15.294.871,07 15.137.855 157.016 157.016
Piastra Servizi e Infett. (AIDS) 11.550.300,32 11.340.567 209.733 209.733
Piastra Servizi e Infett. (2°fase) 5.623.699,17] 5.612.442 11.257 11.257
e
modicine S.uca, DD 2165/00 15.454.972,71 14.866.652 588.321 588.321
DD 5068/99 E DD
Nuova struttura di assistenza alla nascita - Careggi 7321/99 1.704.307,77 1537.124 167.184 167.184
e
chirurgie general DD 2165/00 55.198.913,37 55.070.826 128.087 128.087
Direzione e DD 4465/01 22.137.924,98 19.580.849 2.548.076 2.548.076
e cT.0. DD 4465/01 40.697.836,56) 34.024.474 6.673.363 6.673.363
Realizzazione di un edificio per il nuovo centro per 'attivita libero
er clinica di 6.868.876,76| 6.780.907 87.969 - 87.969
Importo variato con
n ‘ DEL 668/08 e DD
Parcheggio auto personale CTO 2181108 & dd 23.990.993,31 22.195.025 1.795.969 - 1.795.969
1472/08
DCR 60/2002 -
delle reti relative ei sistemi di DEL 1349/02 - DD
produzione e distribuzione dellenergia elettrica e termica 6858/02 - DEL 14.839.296,71) 14.585.013 254.284 - 254.284
976/07
DCR 60/2002 -
DEL 1349/02 - DD
Realizzazione di un edificio volano 5858102 - DEL 4.906.105,78] 1.986.913 2.919.193 - 2.919.193
976/07
DEL 648/08 E DD
ACQUISTO TECNOLOGIE 5123/08 10.790.000,00 10.075.003 714.907 |- 280.133 434.774 0
INTERVENTI STRAORDINARI SUL PATRIMONIO DEL 802/08 E DD
STRUTTURALE E STRUMENTALE DELLA SANITA' 71709 5.300.000,00) 5.070.000 230.000 |- 11.500 218.500 -
INTERVENTI STRAORDINARI SUL PATRIMONIO
STRUTTURALE E STRUMENTALE DELLA SANITA". ANNO DEL 802/08 E DD 5.628.520,00) 3.209.579 2.328.941 700.421 1.628.520
2010 71/09 E DD 340/10
del degli in
sanita della Regione Toscana di cui all'art. 20 L. 67/88 e succ. DEL 224/08 E DEL
mod. Delibera CIPE 25/01/2008. Decreto Ministero della Salute di | [781/08 E DEL 475.000,00| 467.286 7.714 - 7.714
concerto con il Ministero dell'Economia e Delle Finanze del 526/10 E DD
29/04/2008. 6738/10
del degli in
sanita della Regione Toscana di cui all'art. 20 L. 67/88 e succ. DEL 224/08 E DEL
mod. Delibera CIPE 25/01/2008. Decreto Ministero della Salute di | [781/08 E DEL 9.883.581,00) 7.955.089 1.928.492 1.735.643 192.849
concerto con il Ministero dell'Economia e Delle Finanze del 526/10 E DD
29/04/2008. 5557/10
L.R. 65/2010-D.G.R. 835/2009. Piano Investimenti 2011-2013. DEL 979/2011 D
ANNG 2011 553811 28.800.000,00 16.250.000 12.550.000 12.550.000 -
L.R. 65/2010-D.G.R. 835/2009. Piano Investimenti 2011-2013. DEL 979/2011 D
ANNO 2012 553811 13.400.000,00 - 13.400.000 |- 2.489.071 10.910.929 -
65/2010-D.G.R. 835/2009. 2011-2013, DEL 970/2011 D
LR, 65/2010-D.G.R. 835/2009. Piano Investimenti 2011-2013. 5538/11 E DD 27.600.000,00) 2.583.000 25.017.000 |- 11.224.509 - 13.792.491
ANNO 2013
665/2013
1- sanitarie per )
Chirurgia, Malattie attuale struttura B 85.173 85173 - 85.173 ) )
DEL 1287/00 - DD
7125/00, DD
Programma di interventi a sostegno del processo di 6382/02, DD
dellAzionda O i Careggi 4108/03. DD 6.507.144,55| 3.597.531 2.909.614 2.909.614 0
4335/06, DD
3255/07
Sviluppo delle funzioni di carattere regionale affidate all’AOU
Careggi: investimenti per attivita di . .
ficerca in campo oncologico (CRL-ITT) e infrastrutture formative | | DEL 201/12 E DD 1.350.000,00 1.350.000 1.350.000
(FORMAS). 5257113
DGR 291/2012 - A.O.U. Careggi- Investimenti per attivita di
ricerca in campo oncologico(CRL-ITT) e infrastrutture formative 1.500.000,00 - 1.500.000 - 1.500.000
(FORMAS) - Villa la Quiete DD 5257/13
DGR 795 DEL 03.09.2012 "L.R. n. 66/2011, art. 112: concessione
di contributi regionali tramite bando per I'eliminazione delle
barriere architettoniche con riferimento ad edifici o spazi che 93.400,00) - 93.400 26.700 66.700
insistono sul territorio toscano” - AZIENDA SPEDALIERA
CAREGGI DD 3587/13
DGR 62/2013 e DGR 911/2013 Art.20 L.67/88 riparto 2008
Impegno di spesa ed accertamento intervento ammesso a .
finanziamento con Decreto del Ministero della Salute del 13 30:500.000,00 30:500.000 3.102902 27:307.099
marzo 2014 DD 2184/14
DGR 62/2013, DGR 911/2013 e DGR 689/2014.Impegni di spesa
ed accertamenti relativi agli interventi ammessi a Finanziamento
con decreto Ministero della Salute del 15/09/2014 Art. 20 L. 67/88 16.500.000,00 ) 16.500.000 ) 16.500.000
riparto 2008 dd 4587/14
D.G.R. 1272/2014 Assegnazione risorse agli Enti del Servizio
Sanitario Regionale annualita 2014 DD 1301/2015 1.000.000,00 3 1.000.000 3 1.000.000
DGR 1169/2015 - L.R. 77/2013 e 86/2014 Piano degli
Investimenti Sanitari 2014-2016 - Impegno di spesa agli Enti del 2.045.000,00) - 2.045.000 - 2.045.000
Servizio Sanitario Regionale - Annualita 2015. DD 6677/15
LR65/2010 art.16 - DGRT 186/2011 - Fondo anticipazione alle
Aziende Sanitarie i risorse provenienti da alienazion - DECRETO 3190 4.740.593,00|- 0 4.740.593 4.740.593 0
Attribuzione quota Azienda Ospedaliera Universitaria Careggi DEL 03/0/2013
Decreto RT
Realizzazione Asilo Nido 201412008 154.600 139.140 15.460
Crediti v/Regione o Provincia per fondo .
dotazione
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite -
Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005 -
Crediti v/Regione o Provincia per
risorse da investimenti esercizi precedenti
ABA4%0 Crediti v/Regione o Provincia per fondo
ABA500 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite
ABA510 Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005
ABAS20 Crediti v/Regione o Provincia per
isorse da esercizi precedenti
TOTALE 384.381.337 251.940.051 132.441.286 |- 16.845.400 34.649.601 80.946.285

Tab.25 - Dettagli crediti per incrementi di patrimonio netto

32




CREDO1 - Svalutazione crediti iscritti nell’attivo circolante.

Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo circolante. In
particolare sono stati oggetto di svalutazione sostanzialmente i crediti verso privati, nonché alcune
tipologie di crediti verso soggetti pubblici.

Nell’anno 2016, applicando le percentuali indicate nel Decreto Dirigenziale Regionale n. 14575 del 30
dicembre 2016, il fondo é risultato superiore rispetto ai parametri di congruita. Pertanto, non e stato
necessario procedere a nessun accantonamento, ma bensi contabilizzare una variazione in
diminuzione.

Si segnala, inoltre, che sono stati mantenuti per 'anno 2016 gli stessi criteri utilizzati per gli esercizi
precedenti, nei casi di poste svalutate al 100%.

Altre informazioni relative ai crediti.

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?

CREDO2 — Gravami. Sui crediti dell’azienda vi NO
sono gravami quali pignoramenti ecc?

CREDO3 - Cartolarizzazioni. L'azienda ha in NO
atto operazioni di cartolarizzazione dei

crediti?

CREDO4 - Altro. Esistono altre informazioni NO

che si ritiene necessario fornire per
soddisfare la regola generale secondo cui “Se
le informazioni richieste da specifiche
disposizioni di legge non sono sufficienti a
dare una rappresentazione veritiera e
corretta, si devono fornire le informazioni
complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?
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8. Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
CODICE ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON Costo ! ) _ Giroconti | _ _ | cessioni | Vvalore
MOD. SP COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI storico | Rivalutazi |Svalutazio | Valore e Rivalutazi |Svalutazio [Acquisizio (valore netto
oni ni iniziale |Riclassific oni ni ni netto)
azioni
Partecipazioni in imprese controllate
ABA730 Partecipazioni in imprese collegate
Partecipazioni in altre imprese
ABAT740 Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni
TOTALEATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON
COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI
Tab.26 — Movimentazioni delle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
Nel presente Bilancio non risultano iscritte attivita di tale natura.
Patrimonio Risultato Valore
ELENCO PARTECIPAZIONI CHE NON Sede Forma Cavitale % capitale netto Totale di % di attribuito a
COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI giuridica P pubblico incluso Attivo L. possesso . .
fiserve esercizio bilancio
Partecipazioni in imprese controllate:
Partecipazioni in imprese collegate:
Partecipazioni in altre imprese:
Tab.27 - Elenco e informativa delle partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni
Nel presente Bilancio non risultano iscritte attivita di tale natura.
ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
CODICE | DETTAGLIO ATTIVITA' FINANZIARIE CHE Costo ) . . Giroconti | . . o Cessioni Valore
MOD. SP | NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI storico  |Rivalutazio | Svalutazio Valore e Rivalutazio | Svalutazio |Acquisizio ' finale
’ ni ni iniziale | Riclassifi ni ni ni (vattl)re
cazioni ne O)
Partecipazioni in imprese controllate:

ABA730 Partecipazioni in imprese collegate:
Partecipazioni in altre imprese:

Altri titoli (diversi dalle partecipazioni)

ABA740
Tab.28 — Dettagli e movimentazioni delle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Nel presente Bilancio non risultano iscritte attivita di tale natura.
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Altre informazioni relative alle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?
AF01 — Gravami. Sulle attivita finanziarie che NO

non costituiscono immobilizzazioni vi sono
gravami quali pegni, pignoramenti ecc?

AF02 - Contenzioso con iscrizione in bilancio. NO
Sulle attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni iscritte in bilancio sono in
corso contenziosi con altre aziende sanitarie,
con altri enti pubblici o con soggetti privati?

AF03 - Contenzioso senza iscrizione in NO
bilancio. Esistono attivita finanziarie che non
costituiscono immobilizzazioni non iscritte
nello stato patrimoniale perché non
riconosciute come proprieta dell’azienda in
seguito a contenziosi in corso con altre
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con
soggetti privati?

AF04 - Altro. Esistono altre informazioni che NO
si ritiene necessario fornire per soddisfare la
regola generale secondo cui “Se le
informazioni richieste da specifiche
disposizioni di legge non sono sufficienti a
dare una rappresentazione veritiera e
corretta, si devono fornire le informazioni
complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?
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9. Disponibilita liquide

CODICE | b SpONIBILITA LIQUIDE Valore - Valore
MOD. SP iniziale Incrementi Decrementi finale
ABA760 Cassa 4.873 931.702 931.636 4.939
ABA770 Istituto Tesoriere 3.783.650 3.407.384.446 3.411.163.135 4.960
ABA780 Tesoreria Unica
ABA790 Conto corrente postale 45.407 703.911 613.579 135.739
totale 3.833.930 3.409.020.059 3.412.708.350 145.638

Tab.29 — Movimentazioni delle disponibilita liquide

La voce ABA760 espone le disponibilita liquide giacenti al 31 dicembre 2016 presso la cassa
economale dell’Azienda.

La voce ABA770 espone le disponibilita liquide giacenti al 31 dicembre 2016 presso la Cassa di
Risparmio di Firenze — Istituto Tesoriere dell’Azienda.

La voce ABA790 espone le disponibilita liquide giacenti sul c/c postale.

DLO1 - Fondi vincolati.
Le disponibilita liquide non comprendono fondi vincolati.

Altre informazioni relative alle disponibilita liquide.

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?
DLO02 - Gravami. Sulle disponibilita liquide NO

dell’azienda vi sono gravami quali
pignoramenti ecc?

DLO3 — Altro. Esistono altre informazioni che NO
si ritiene necessario fornire per soddisfare la
regola generale secondo cui “Se le
informazioni richieste da specifiche
disposizioni di legge non sono sufficienti a
dare una rappresentazione veritiera e
corretta, si devono fornire le informazioni
complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?
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10. Ratei e risconti attivi

di cui
CODICE
MOD. CE RATEI ATTIVI Importo olrtTr]eesliZ

Tab.30 - Ratei attivi — Dettaglio a livello di ricavo (codice CE)

Rappresentano crediti in moneta e misurano quote di proventi la cui manifestazione numeraria
avverra in un esercizio successivo, ma di competenza - per la parte da essi maturata - dell’esercizio.

Al 31 dicembre 2016 non risultano iscritte in Bilancio attivita di tale natura.

ﬁgg_'%i RISCONTI ATTIVI Importo Oltred'lgur;]esi
BA1690 Premi di assicurazione - R.C. Professionale 345
BA1740 Altri servizi non sanitari da privato 2.425
2.770

Tab.31 - Risconti attivi — Dettaglio a livello di costo (codice CE)

In tale voce sono esposti i costi che, pur essendo di competenza dell’esercizio successivo, hanno
avuto la loro manifestazione numeraria nel corso dell’esercizio.

Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?
RRO1 - Esistono altre informazioni che si NO

ritiene necessario fornire per soddisfare la
regola generale secondo cui “Se le
informazioni richieste da specifiche
disposizioni di legge non sono sufficienti a
dare una rappresentazione veritiera e
corretta, si devono fornire le informazioni
complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?
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11.Patrimonio netto

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

RIEPILOGO DELLE UTILIZZAZIONI EFFETTUATE
NEI TRE PRECEDENTI ESERCIZI

CODICE . A . N
PATRIMONIO NETTO Consistenza iniziale . K K Consistenza finale
MOD. SP : . . Utilizzi per - Risultato di
Giroconti e Assegnazioni nel . L Altre variazioni - Copertura - I Altre
. P § - sterilizzazioni nel esercizio . Sterilizzazioni R
Riclassificazioni corso dell'esercizio ¥ L (+-) perdite motivazioni
corso dell'esercizio (+1-)

PAA000 FONDO DI DOTAZIONE 0 0
PAA010 FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI: 399.592.723 - 4.781.959 24.066.544 |- 16.796.925 - 363.511.213 64.205.494 4.439.649
PAA020 Finanziamenti per beni di prima dotazione 48.360.778 3.088.613 45.272.165 11.014.329 4.439.649
PAA030 Finanziamenti da Stato per investimenti - -
PAA040 Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88 - -
PAA050 Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca - -
PAA060 Finanziamenti da Stato per investimenti - altro - -
PAAQ70 Finanziamenti da Regione per investimenti 324.367.903 154.600,00 17.510.729 |- 16.796.925 290.214.849 45.675.721
PAA080 Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 3.993.556 23.330,00 4.016.886
PAAQ090 Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 22.870.486 4.604.029 3.467.202 - 24.007.312 7.515.444
PAA100

RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVEST IMENTI 2.226.403 261.893 355.846 - 2.132.451 888.403
PAA110 ALTRE RISERVE: 24.053 - - - 30.622 - 54.675
PAA120 Riserve da rivalutazioni - -
PAA130 Riserve da plusvalenze da reinvestire 2.000 - - 30.622 32.622
PAA140 Contributi da reinvestire - - - - -
PAA150 Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti - -
PAA160 Riserve diverse 22.053 22.053
PAA170 CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE: - - - - - - -
PAA180 Contributi per copertura debiti al 31/12/2005 - -
PAA190 Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti - -
PAA200 Altro - X
PAA210 UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO - 2.189.071 36.100 2.152.971
PAA220 UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 36.100 36.100 39.654 39.654

TOTALE PATRIMONIO NETTO 399.690.208 - 5.043.852 24.422.389 |- 16.766.303 39.654 363.585.021 - 65.093.896 4.439.649

Tab.32 - Consistenza, movimentazioni e utilizzazioni delle poste di patrimonio netto
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Illlustrazione analitica delle cause di variazione del patrimonio netto.

La voce PAA0020 “Finanziamenti per beni di prima dotazione” e stata movimentata nell’esercizio
2016 per la quota di sterilizzazione delle quote di ammortamento correlate.

La voce PAAO70 “Finanziamenti da Regione per investimenti” accoglie i contributi in conto capitale
destinati ad investimenti assegnati dalla Regione per l'acquisto di attrezzature sanitarie, i
finanziamenti per investimenti strutturali tecnologici ex art. 20 Legge n. 67/1988, nonché i
finanziamenti ex art. 71 Legge n. 488/1988 relativi al “Piano straordinario di interventi per la
riqualificazione dell’assistenza sanitaria nei grandi centri urbani”. | valori, iscritti al momento
dell’avvenuta assegnazione dell’anno 2016, sono dettagliatamente riportati nella Tab. 25 “Dettagli
crediti per incrementi di patrimonio netto deliberati” alla colonna “importo nuove deliberazioni”
della presente Nota Integrativa. La voce evidenzia, inoltre, la quota di sterilizzazione correlata agli
ammortamenti effettuati nell’esercizio per la tipologia in oggetto. Infine, si precisa che nelle “altre
variazioni” € compreso l'importo di 17 milioni di euro di cui alla Delibera di Giunta Regionale n.
722/2016, cosi come dettagliato nella tabella 16 della presente nota integrativa.

La voce PAAO8O “Contributi in c/capitale da altri Enti pubblici, & stata movimentata per 23 mila euro
in relazione ad un contributo assegnato da un ente.

La voce PAAO90 “ Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio” pari ad
4,60 milioni di euro e la sommatoria di 863 mila euro (equivalente alla percentuale del 20% degli
acquisti effettuati con “autofinanziamento” nell’anno 2012), di 1,20 milioni di euro (equivalente alla
percentuale del 20% degli acquisti effettuati con autofinanziamento nell’anno 2015) e di 2,54 milioni
di euro (equivalente alla percentuale del 100% degli acquisti effettuati con autofinanziamento
nell’anno 2016). Tale importo e stato stornato dal fondo sanitario regionale e imputato al conto
“rettifiche per contributi in conto esercizio per destinazione ad investimenti” in ottemperanza a
quanto previsto dal D.Lgs. 118/2011 e dalle indicazioni regionali pervenute e, successivamente
diminuito per la sterilizzazione delle quote di ammortamento correlate.

La voce PAA210 “Utili (perdite) portati a nuovo” accoglie gli utili e le perdite portate a nuovo dagli
esercizi precedenti per risultato negativo di 2,15 milioni di euro.

La voce PAA220 “Utili (perdite) d’esercizio” evidenzia gli utili e le perdite dell’esercizio in corso pari a
circa 40 mila euro.
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INFORMAZIONI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
DETTAGLIO FINANZIAMENTI PER | Destinazi Utilizzo a
CODICE INVESTIMENTI RICEVUTI Estremi i i i ioni i
MOD. SP Vincolato o | Esercizio di del one |Consistenza Giroconti e | Assegnazioni fronte di Altrg ) Consistenza di cui di cui
NEGLI ULTIMI TRE ESERCIZI e : . | (tipologia |all'inizio Riclassificazio nel corso sterilizzazioni variazioni ) ) ) ) "
indistinto assegnazione | provvedi . A ) . . ) . finale riscossi investiti
mento dibeni |dell'esercizio ni dell'esercizio nel corso (+/-)
acquisiti) dell'esercizio
PAA020 Per beni di prima dotazione: 48.360.778 - 3.088.613 45.272.165 45.272.165 45.272.165
... assegnati in data antecedente al 1/1/2010 48.360.778 3.088.613 45.272.165 45.272.165 45.272.165
... assegnati a partire dall'1/1/2010 (dettagliare) -
PAA030 Da Stato: - - - -
... assegnati in data antecedente al 1/1/2010 - -
... assegnati a partire dall'1/1/2010 (dettagliare) - -
PAAQ070 Da Regione: 324.367.902 17.510.729 |- 16.642.325 290.214.849
... assegnati in data antecedente al 1/1/2010 -
... assegnati a partire dall'1/1/2010 (dettagliare) -
PAA080 Da altri soggetti pubblici: 3.993.556 23.330 4.016.886 -
... assegnati in data antecedente al 1/1/2010 - -
... assegnati a partire dall'1/1/2010 (dettagliare) 3.993.556 23.330 4.016.886
Per investimenti da rettifica contributi in conto
PAROSD | osercizio: 22.870.486 4.604.029 3.467.202 24.007.312 - -
... assegnati in data antecedente al 1/1/2010 -
... assegnati a partire dall'1/1/2010 (dettagliare) 22.870.486 4.604.029 3.467.202 24.007.312

Tab. 33 - Dettaglio finanziamenti per investimenti (ultimi 3 esercizi)

Ad integrazione della tabella si evidenzia il dettaglio dei contributi da Regione (PAA 070) assegnati negli anni 2014 e 2015

ASSEGNAZIONI ANNI 2014 - 2015

DGR 62/2013 e DGR 911/2013 Art.20 L.67/88 riparto 2008. Impegno di spesa ed accertamento intervento ammesso a

2014|finanziamento con Decreto del Ministero della Salute del 13 marzo 2014 30.500.000
DGR 62/2013, DGR 911/2013 e DGR 689/2014.Impegni di spesa ed accertamenti relativi agli interventi ammessi a
2014|Finanziamento con decreto Ministero della Salute del 15/09/2014 Art. 20 L. 67/88 riparto 2008 16.500.000
DGRT 1272/2014 - L.R. 77/2013 - Piano degli Investimenti Sanitari 2014-2015 - Assegnazione risorse agli Enti del
2014 Servizio Sanitario Regionale 1.000.000
TOTALE 2014 48.000.000
DGR 1169/2015 - L.R. 77/2013 e 86/2014 Piano degli Investimenti Sanitari 2014-2016 - Impegno di spesa agli Enti del
2015|Servizio Sanitario Regionale - Annualita 2015. 2.045.000
TOTALE 2015 2.045.000
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DETTAGLIO RISERVE DA — ESERCIZI PRECEDENTI —
PLUSVALENZE DA Valore Valore finale
REINVESTIRE al31/12/12013 e |, 31510014 | 2@l 31/12/2015
precedenti (Valore iniziale)
Valore iniziale 1.000 2.000 2.000 2.000
Incrementi 1.000 - - 30.622
Utilizzi - - - -
Valore finale 2.000 2.000 2.000 32.622

Tab. 34 — Dettaglio riserve da plusvalenze da reinvestire

ESERCIZI PRECEDENTI

Valore Valore Valore
DETTAGLIO CONTRIBUTI DA REINVESTIRE Valore al 31/12/2015 )
al 31/12/2013 e finale
A al 31/12/2014 (Valore
precedenti S
iniziale)

Valore iniziale
Incrementi
Utilizzi

Valore finale

Tab. 35 — Dettaglio contributi da reinvestire

Nel presente Bilancio non risultano iscritte passivita di tale natura.

PNO1 - Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti

Nell’esercizio sono state rilevate donazioni e lasciti erogati da privati cittadini, associazioni e
aziende, per un importo complessivo di 261 mila euro cosi suddivisi:

e vincolati ad investimenti per I'acquisto di:

Software 91.500
Imp.Sanit. Bassa tecnologia 119.458
Imp. e Macchinari Tecnici 7.014
Imp. e Macchinari Economali 1.900
Mobili e arredi Sanitari 40.021
Mobili e arredi non Sanitari 2.000
Totale 261.893

PNO2 - Fondo di dotazione

Il fondo di dotazione, non ha subito variazioni rispetto all’esercizio precedente.
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Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?

PNO3 — Altro. Esistono altre informazioni che NO
si ritiene necessario fornire per soddisfare la
regola generale secondo cui “Se le
informazioni richieste da specifiche
disposizioni di legge non sono sufficienti a
dare una rappresentazione veritiera e
corretta, si devono fornire le informazioni
complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?

Altre informazioni relative al patrimonio netto
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12.Fondi per rischi e oneri

CODICE FONDO RISCHIE ONER Cop§|§tenza Accaptonamgnﬂ R|clla53|f|c.hle Utz Yalore
MOD. SP iniziale dell'esercizio dell'esercizio finale

PBAO00  [FONDIPER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE

PBA0L0  [FONDIPER RISCHI: 13.500.037 171438 - 3.678.925 10.598.551
PBA020 Fondo rischi per cause civili e oneri processuali 3.900.436 717438 1679.603 3.007.271
PBA030 Fondo rischi per contenzioso personale dipendente 3.958.609 - - 3.958.609
PBA040 Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato - -
PBAO50 Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 40.000 - - 40.000
PBA0GO Altr fondi rischi: 5.501.992 - - 1.999.322 3592.671
fondo accantonamento per accertamenti su mobilita sanitaria 981.287 981.287 -
fondo per interessi di mora 4.149.345 1.018.034 3131311
fondo accantonamento contenziosi personale universitario 461.359 461.359

PBAO70  [FONDIDADISTRIBUIRE:

PBA080 FSR indistinto da distribuire

PBA090 FSR vincolato da distribuire

PBA100 Fondo per ripiano disavanzi pregressi

PBA110 Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

PBA120 Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente exira LEA

f
PBA130 Fondo finanziamento per ricerca
PBA140 Fondo finanziamento per investimenti

PBA150  |QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI: 16.471.653 7.542.157 639.496 3.343.659 20.030.655
PBALE0 Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 3.868.784 2.620.110 15.000 983.194 5.490.699
PBA170 Quote inutiizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo) 6.261.298 2282510 592.036 1.186.131 6.765.640
PBA180 Quote inutilizzate contributi per ricerca 4.167.934 1.742.082 13238 932.549 4.964.229
PBA190 Quote inutiizzate contributi vincolati da privati 2.173.638 897.456 19223 241785 2.810.086
PBA200  [ALTRIFONDIPER ONERIE SPESE: 15.149.341 5.359.542 - 1.388.046 19.120.836
PBA210 Fondi integrativi pensione - -
PBA230 Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente 0 1.035.168 1.035.168
PBA240 Fondo rinnovi convenzioni MMG - PLS - MCA - -
PBA250 Fondo rinnovi convenzioni Medici SUMAI 1.868 799 - 2.667
PBA260 Altri fondi per oneri e spese 15.147.473 4.323574 - 1.388.046 18.083.000
fondo rimborsi INPDAP applicazione contratti 1.261.817 40.634 1221183
fondo accantonamento personale dipendente 1922.921 122.202 2.045.128
fondo accantonamento plusvalenze da alienazione patrimoniale per investimenti
sanitari del C.R. n. 328/97 878.326 878.326
fondo per quota inutilizzata contributi finalizzati da fsn e per ricerca 445717 445717
fondo accantonamento integrazione trattamento economico della direzione
aziendale e attivita formazione obbligatoria 583.080 57,515 468.050 172545
fondo accantonamento aziendale per attivita di formazione obbligatoria 98.086 12.395 110.481
fondo accantonamento quota proventi da libera professione 4454788 1.308.480 36.029 5.721.240
fondo accantonamento competenze personale universitario 761,557 950.000 761.540 950017
fondo accantonamento 1% incentivi personale dipendente - 1.468.207 1468.207
fondo spese future 2.961.147 2.961.147
fondo incentivo ex legge Merloni 1450.243 320.784 1771021
fondo sperimentazioni sod 268.999 66.756 81.793 253.962
fondo sperimentazioni no profit 20.358 5.649 26.007
fondo sperimentazione clinical trial office 40.427 11587 52,015
TOTALE FONDI RISCHI E ONERI 45.121.031 13.679.137 639.496 8.410.630 49.750.041

Tab. 36 — Consistenza e movimentazioni dei fondi rischi e oneri
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ASSEGNAZIONE INIZIALE
CONTRIBUTO

UTILIZZI / COSTI

Importo

Esercizio .
contributo

Tipologia

Importo

Esercizio
2012e
precedenti

Esercizio
2013

Esercizio
2014

Esercizio
2015

FONDO AL 31/12/2016

Quote inutilizzate contributi
da Regione o Prov. Aut.
per quota FSR vincolato

anno 2013
e precedenti

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi
sanitari

B.3) Acquisti di servizi non
sanitari

B.6) Costi del personale

Altri costi (dettagliare)

Totale

598.614

anno 2014

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi
sanitari

B.3) Acquisti di servizi non
sanitari

B.6) Costi del personale

Altri costi (dettagliare)

Totale

1.852.186

anno 2015

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi
sanitari

B.3) Acquisti di servizi non
sanitari

B.6) Costi del personale

Altri costi (dettagliare)

Totale

35.508

anno 2016 6.467.157

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi
sanitari

B.3) Acquisti di servizi non
sanitari

B.6) Costi del personale

Altri costi (dettagliare)

Totale

3.004.391

TOTALE 6.467.157

TOTALE

5.490.699

Tab. 37 - Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi da Regione o P.A. per quota F.S.R. vincolato

Nella tabella sono stati riportati i valori del fondo al 31.12.2016 e le assegnazioni dell’esercizio 2016.
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DETTAGLIO QUOTE
INUTILIZZATE
CONTRIBUTI

ASSEGNAZIONE INIZIALE
CONTRIBUTO

UTILIZZI / COSTI

Importo

Esercizio 8
contributo

Tipologia

Importo

Esercizio
2012 e
precedenti

Esercizio
2013

Esercizio
2014

Esercizio
2015

FONDO AL 31/12/2016

Quote inutilizzate
contributi vincolati da
soggetti pubblici

(extra fondo)

anno 2013 e
precedenti

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi
sanitari

B.3) Acquisti di servizi non
sanitari

B.6) Costi del personale

Altri costi (dettagliare)

Totale

3.000.894

anno 2014

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi
sanitari

B.3) Acquisti di servizi non
sanitari

B.6) Costi del personale

Altri costi (dettagliare)

Totale

1.265.889

anno 2015

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi
sanitari

B.3) Acquisti di servizi non
sanitari

B.6) Costi del personale

Altri costi (dettagliare)

Totale

156.688

anno 2016 3.321.565

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi
sanitari

B.3) Acquisti di servizi non
sanitari

B.6) Costi del personale

Altri costi (dettagliare)

Totale

2.342.168

TOTALE 3.321.565

TOTALE

6.765.640

Tab. 38 — Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi vincolati da soggetti pubblici (extrafondo)

Nella tabella sono stati riportati i valori del fondo al 31.12.2016 e le assegnazioni dell’esercizio 2016.
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ASSEGNAZIONE INIZIALE

CONTRIBUTO UTILIZZI | COSTI

FONDO AL
31/12/2016

DETTAGLIO QUOTE

Importo
INUTILIZZATE CONTRIBUTI

Importo . ' Esercizi
Sercizio . . .
Tipologia Esercizio Esercizio | Esercizio

Esercizio contributo
2012e 2013 2014 2015

precedenti

B.1) Acquisti di beni
B.2) Acquisti di servizi
sanitari

B.3) Acquisti di servizi non
anno 2013 e
sanitari 655.686

precedenti

B.6) Costi del personale

Altri costi (dettagliare)

Totale

B.1) Acquisti di beni
B.2) Acquisti di servizi
sanitari

B.3) Acquisti di servizi non
anno 2014 sanitari 2.147.961

B.6) Costi del personale

Altri costi (dettagliare)

Totale

Quote inutilizzate contributi

. B.1) Acquisti di beni
per ricerca

B.2) Acquisti di servizi
sanitari

B.3) Acquisti di servizi non
anno 2015 sanitari 418.500

B.6) Costi del personale

Altri costi (dettagliare)

Totale

B.1) Acquisti di beni
B.2) Acquisti di servizi
sanitari

B.3) Acquisti di servizi non
anno 2016 | 1.742.082 | |sanitari 1.742.082

B.6) Costi del personale

Altri costi (dettagliare)

Totale

TOTALE | 1.742.082 TOTALE 4.964.229

Tab.39 — Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi per ricerca

Nella tabella sono stati riportati i valori del fondo al 31.12.2016 e le assegnazioni dell’esercizio 2016.
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DETTAGLIO QUOTE
INUTILIZZATE
CONTRIBUTI

ASSEGNAZIONE INIZIALE

CONTRIBUTO UTILIZZI / COSTI

Esercizio

Importo

FONDO AL 31/12/2016

Importo . X —
contributo Tipologia EZZT;: Esercizio Esercizio
2013 2014

precedenti

Esercizio
2015

Quote inutilizzate
contributi vincolati
da privati

anno 2013 e
precedenti sanitari

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi
sanitari

B.3) Acquisti di servizi non

678.637

B.6) Costi del personale

Altri costi (dettagliare)

Totale

anno 2014 sanitari

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi
sanitari

B.3) Acquisti di servizi non

928.879

B.6) Costi del personale

Altri costi (dettagliare)

Totale

anno 2015 sanitari

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi
sanitari

B.3) Acquisti di servizi non

461.761

B.6) Costi del personale

Altri costi (dettagliare)

Totale

anno 2016

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi
sanitari

B.3) Acquisti di servizi non
1.193.896 | |sanitari

740.809

B.6) Costi del personale

Altri costi (dettagliare)

Totale

TOTALE 1.193.896 TOTALE

2.810.086

Tab.40 - Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi vincolati da privati

Nella tabella sono stati riportati i valori del fondo al 31.12.2016 e le assegnazioni dell’esercizio 2016.

lllustrazione dei criteri utilizzati per la determinazione dell’entita dei fondi, nonché degli estremi dei
verbali del Collegio Sindacale come specificato nella sequente tabella.

Fondo

Criteri di determinazione

Estremi del verbale
del Collegio
Sindacale

Altre informazioni relative a fondi rischi e oneri.

PBA020 - FONDO

PER CAUSE
LEGALI

Il Fondo e determinato, dalla U.O. Affari Legali, sulla
base di un approfondito lavoro di elencazione e
valorizzazione dei probabili rischi connessi alle cause
pendenti (con esclusione della “Gestione diretta del
rischio per responsabilita civile” di cui alla delibera
della Regione Toscana n. 1209/2009), tenuto conto di
tutti gli elementi a disposizione e del grado di
probabilita dei relativi riflessi economici e finanziari
futuri.
In particolare viene effettuata una dettagliata analisi
dalla quale scaturisce il valore di:
e onorari previsti per legali incaricati e costi
derivanti da probabile soccombenza della lite;
e somme che I'Azienda dovra corrispondere in
caso di possibile soccombenza della lite.

Il Collegio Sindacale
ha attestato
I"avvenuto rispetto
degli adempimenti
necessari per
procedere
all’iscrizione dei
fondi rischi ed oneri
ed al relativo utilizzo
con verbale n. 14 del
19.07.2017
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Come previsto dai principi contabili nel “Fondo Rischi
Cause Legali” e stato quantificato il valore di tutti i
rischi considerati almeno “probabili”; in Nota
Integrativa vengono fornite ulteriori indicazioni cosi
come richiesto dalla Regione Toscana.

La voce “accantonamento” comprende I'importo della
rivalutazione delle cause in corso al 31.12.2015 e la
valorizzazione delle cause insorte nell’anno 2016; la
voce “utilizzi” include la somma relativa ad oneri e
spese legali sostenute nell’esercizio in corso, ma
precedentemente accantonate. mentre la voce “altri
movimenti” contiene le variazioni in diminuzione
effettuate sulle cause esistenti al 31.12.2015 sia per gli
oneri legali che per la probabile soccombenza.

PBAO030 - FONDO
RISCHI PER
CONTENZIOSO
PERSONALE
DIPENDENTE

Tale fondo accoglie gli accantonamenti relativi a
controversie con il personale dipendente, non ancora
oggetto di causa giudiziaria.

Nel corso dell’lanno 2016 tale fondo non ha subito
variazioni.

Il Collegio Sindacale
ha attestato
I"avvenuto rispetto
degli adempimenti
necessari per
procedere
all’iscrizione dei
fondi rischi ed oneri
ed al relativo utilizzo
con verbale n. 14 del
19.07.2017

PBAO50 - FONDO

RISCHI PER
COPERTURA
DIRETTA DEI
RISCHI

FONDO RISCHI PRATICHE ASSICURATIVE

Tale fondo & relativo al rischio, a cui & sottoposta
I’Azienda, di richiesta di rimborsi assicurativi da parte
di terzi per risarcimento danni per la parte non
coperta dalle polizze assicurative.

Poiché con deliberazione n. 1203 del 21 dicembre
2009, la Regione Toscana ha definito le linee guida per
la “Gestione diretta del rischio per responsabilita
civile”, riportando nel decreto n. 800/2012 - al
paragrafo 7.4 — la correlata casistica per I'applicazione
dei principi contabili per le Aziende Sanitarie, nel
suddetto fondo e stato valorizzato il rischio correlato a
sinistri sorti negli esercizi 2009 e precedenti per i quali
le compagnie assicurative potrebbero non garantire la
copertura.

Nell’esercizio 2016 tale fondo non ha subito variazioni.

Il Collegio Sindacale
ha attestato
I’avvenuto rispetto
degli adempimenti
necessari per
procedere
all’iscrizione dei
fondi rischi ed oneri
ed al relativo utilizzo
con verbale n. 14 del
19.07.2017

PBA060 - ALTRI
FONDI RISCHI

a. FONDO ACC.TO PER ACCERTAMENTI SU MOBILITA’
REGIONALE
Tale fondo accoglie costi riferiti al rischio di
contestazioni sulla mobilita (sia regionale che
extraregionale) in relazione a richieste di rimborso di
prestazioni che, invece, sono oggetto di
compensazioni.
Nell’esercizio 2016, in ottemperanza a quanto
disposto con Delibera di Giunta Regionale n. 310/2017
“Riconciliazione e chiusura partite 2015 e precedenti
all'interno del SSR, propedeutica alla corretta

Il Collegio Sindacale
ha attestato
I’'avvenuto rispetto
degli adempimenti
necessari per
procedere
all’iscrizione dei
fondi rischi ed oneri
ed al relativo utilizzo
con verbale n. 14 del
19.07.2017
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redazione del bilancio consolidato regionale
successivo alla riforma di cui alla L.R. 84/2015” si &
proceduto, sul corrente bilancio, alla chiusura delle
partite, riferite agli anni 2015 e precedenti, indicate
nei verbali sottoscritti. In conseguenza a quanto sopra
riportato si &, inoltre, provveduto all’annullamento del
fondo, per lI'importo evidenziato nell’allegato 2 del
citato atto regionale.

b. FONDO INTERESSI DI MORA

Il fondo accoglie il valore dei probabili interessi di
mora che potrebbero essere richiesti dai fornitori per
debiti gia scaduti al 31.12.2016, valorizzati secondo
guanto previsto dal decreto dirigenziale della Regione
Toscana n. 14575/2016. Poiché I'importo del fondo al
31.12.2016 risulta superiore alla sommatoria degli
interessi di mora rilevati nel corso degli ultimi tre anni
(escluso quello di chiusura), come previsto dal
sopracitato decreto regionale, non & stato effettuato
nessun accantonamento e si & provveduto a rettificare
in diminuzione il fondo, riallineandolo al corretto
valore.

c. FONDO  ACCANTONAMENTO
PERSONALE UNIVERSITARIO
Tale fondo evidenzia il contenuto di rischio inerente la
soccombenza nel contenzioso instaurato con
I’'Universita per lI'individuazione della competenza di
voci stipendiali pagate a personale universitario,
relative ad un periodo precedente la costituzione
dell’Azienda integrata, in cui l'incertezza tra I'analisi
giuridico-economica (per quanto riguarda le situazioni
individuali) e il quadro normativo di riferimento, ha
creato variegate interpretazioni e complicate

sovrapposizioni temporali.

La quantificazione del rischio e stata effettuata
accantonando l'intero importo richiesto dall’Ateneo,
pur avendo I’Azienda presentato ricorso avverso la
sentenza resa in primo grado di giudizio.

Nell’esercizio 2016 tale fondo non ha subito una
variazioni.

CONTENZIOSO

PBA160 - QUOTA

INUTILIZZATA
CONTRIBUTI DA
REGIONE o)
PROVINCIA
AUTONOMA PER
QUOTA F.S.
VINCOLATO

Tale fondo e stato costituito in ottemperanza a quanto
disposto dal Dlgs 118/2011 e accoglie la quota dei
contributi non utilizzati provenienti sia dagli esercizi
pregressi che dall’esercizio in corso.

Il Collegio Sindacale
ha attestato
I’avvenuto rispetto
degli adempimenti
necessari per
procedere
all’iscrizione dei
fondi rischi ed oneri
ed al relativo utilizzo
con verbale n. 14 del
19.07.2017

PBA170 - QUOTA

Tale fondo é stato costituito in ottemperanza a quanto

Il Collegio Sindacale
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INUTILIZZATA
CONTRIBUTI
VINCOLATI
SOGGETTI
PUBBLICI
FONDO

DA

EXTRA

disposto dal Dlgs 118/2011 e accoglie la quota dei
contributi non utilizzati provenienti sia dagli esercizi
pregressi che dall’esercizio in corso.

ha attestato
I"avvenuto rispetto
degli adempimenti
necessari per
procedere
all’iscrizione dei
fondi rischi ed oneri
ed al relativo utilizzo
con verbale n. 14 del
19.07.2017

PBA180 - QUOTA
INUTILIZZATA
CONTRIBUTI PER
RICERCA

Tale fondo e stato costituito in ottemperanza a quanto
disposto dal D.lgs. 118/2011 e accoglie la quota dei
contributi non utilizzati provenienti sia dagli esercizi
pregressi che dall’esercizio in corso.

Il Collegio Sindacale
ha attestato
I’avvenuto rispetto
degli adempimenti
necessari per
procedere
all’iscrizione dei
fondi rischi ed oneri
ed al relativo utilizzo
con verbale n. 14 del
19.07.2017

PBA190 - QUOTA

Tale fondo é stato costituito in ottemperanza a quanto

Il Collegio Sindacale

INUTILIZZATA disposto dal D.lgs. 118/2011 e accoglie la quota dei | ha attestato
CONTRIBUTI contributi non utilizzati provenienti sia dagli esercizi | I'avvenuto rispetto
VINCOLATI DA | pregressi che dall’esercizio in corso. degli adempimenti
PRIVATI necessari per
procedere
all’iscrizione dei
fondi rischi ed oneri
ed al relativo utilizzo
con verbale n. 14 del
19.07.2017
PBA230 — | Tale fondo accoglie I'importo relativo al rinnovo dei | Il Collegio Sindacale
FONDO RINNOVI | contratti del personale dipendente. ha attestato
CONTRATTUALI Nell’esercizio 2016 tale fondo ha subito variazioni per | I'avvenuto rispetto
PERSONALE effetto dell’accantonamento della quota per I'anno in | degli adempimenti
DIPENDENTE corso, cosi come determinato con Delibera di Giunta | necessari per
Regionale n. 635/2017. procedere
all’iscrizione dei
fondi rischi ed oneri
ed al relativo utilizzo
con verbale n. 14 del
19.07.2017
PBA250 — | Tale fondo accoglie I'importo relativo alla rinnovo | Il Collegio Sindacale
FONDO RINNOVI | delle convenzioni per SUMAI, cosi come determinato | ha attestato
CONVENZIONI con apposito atto regionale. I"avvenuto rispetto
MEDICI SUMAI Nell’esercizio 2016 tale fondo ha subito variazioni per | degli adempimenti

effetto dell’accantonamento della quota per I'anno in
corso.

necessari per
procedere
all’iscrizione dei
fondi rischi ed oneri
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ed al relativo utilizzo
con verbale n. 14 del
19.07.2017

PBA260 - ALTRI
FONDI PER
ONERI E SPESE

a. FONDO RIMBORSI I.N.P.D.A.P. APPLICAZIONE
CONTRATTI

Tale fondo accoglie lo stimato rimborso che

I'lLN.P.D.A.P. richiedera all’Azienda per la quota di

pensione ad onere ripartito, calcolata per tutti i

dipendenti andati in pensione nel periodo di

riferimento.

Nell’esercizio 2016 tale fondo ha subito variazioni per

effetto di pagamenti effettuati su richiesta dell’Ente.

b. FONDO ACCANTONAMENTO PERSONALE
DIPENDENTE
Tale fondo e destinato alla copertura degli oneri del
personale dipendente scaturenti dalla messa a regime
della struttura organizzativa prevista dal nuovo atto
aziendale.
Trattasi di un fondo destinato alla modifica qualitativa
della dotazione organica conseguente all’atto
aziendale.
La quantificazione di tale accantonamento — che tiene
conto degli effetti dei CC.NN.LL. nel tempo succedutesi
ed include anche il calcolo degli oneri riflessi — e stata
effettuata dal struttura competente, a seguito delle
risultanze dell’analisi comparativa (a livello di singola
“struttura”, semplice e/o complessa, attivata o da
attivare) tra la situazione organizzativa attualmente
esistente e quella a tendere, ossia derivante
dall’applicazione del vigente atto aziendale.
Poiché l'importo, relativo ai rinnovi contrattuali,
indicato nella DGRT n. 635/2017 e regolarmente
contabilizzato nel “fondo per rinnovi contrattuali del
personale dipendente” non comprende quanto dovuto
a titolo di IRAP, cosi come, invece, previsto nel
decreto dirigenziale della Regione Toscana n.
14575/2016 e differisce rispetto alle voci di Conto
Economico di riferimento si & provveduto ad
accantonare, prudenzialmente, tali differenze.

¢. FONDO ACCANTONAMENTO PLUSVALENZE DA
ALIENAZIONI

Tale fondo e alimentato attraverso le plusvalenze
derivanti da alienazioni del patrimonio immobiliare
destinato sia ad attivita strumentale che a reddito. La
finalita & quella di sospendere tali componenti positivi
dal risultato d’esercizio destinandoli alla copertura di
nuovi e eventuali investimenti (vedi art. 114 della
Legge Regionale n. 40/2005 e smi).

Nell’esercizio 2016 tale fondo non ha subito variazioni.

Il Collegio Sindacale
ha attestato
I"avvenuto rispetto
degli adempimenti
necessari per
procedere
all’iscrizione dei
fondi rischi ed oneri
ed al relativo utilizzo
con verbale n. 14 del
19.07.2017
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d. FONDO RICERCA DA FINANZIAMENTI FINALIZZATI
Tale fondo, che non ha avuto incrementi nell’anno in
corso, proviene da accantonamenti effettuati
nell’esercizio 2011, antecedenti l'applicazione del
decreto legislativo 118/2011.

Nell’esercizio 2016 tale fondo non ha subito variazioni.

e. FONDO ACCANTONAMENTO INTEGRAZIONE
TRATTAMENTO ECONOMICO DELLA DIREZIONE
AZIENDALE

Tale fondo rappresenta la sommatoria degli
accantonamenti della quote — fino al 20% del
compenso attribuito — determinata, dalla Regione,
sulla base di appositi indicatori di verifica individuati al
momento dell’attribuzione degli obiettivi e non ancora
distribuiti.
Nell’anno 2016 tale fondo & stato incrementato per la
quota di competenza del 1° semestre dell’esercizio (in
relazione ai contratti sottoscritti). Inoltre, per effetto
della Delibera di Giunta Regionale n. 1317/2015 ha
subito un decremento dovuto sia alla corresponsione
dei compensi dovuti fino all'anno 2014 sia al
conseguente adeguamento del fondo stesso.

f. FONDO ACCANTONAMENTO AZIENDALE PER
ATTIVITA DI FORMAZIONE OBBLIGATORIA DELLA
DIREZIONE AZIENDALE

Tale fondo rappresenta I'accantonamento della quota

non utilizzata del contributo annuo previsto per

I'attivita di formazione obbligatoria della direzione

aziendale. Nell'anno 2016 tale fondo & stato

incrementato per la quota di competenza
dell’esercizio.

g. FONDO ACCANTONAMENTO QUOTA PROVENTI DA
LIBERA PROFESSIONE
Tale fondo, costituito in base ai parametri previsti
dalla vigente normativa, & destinato alla copertura
delle  obbligazioni attinenti all’attivita libero
professionale effettuata dal personale dipendente.
Nell’anno 2016 tale fondo & stato incrementato per la
quota di competenza dell’esercizio, nonché dell’utile
conseguito a fronte dello svolgimento dell’attivita
della libera professione intramoenia, al fine di
finalizzare tale risultato positivo a specifici progetti
volti alla riduzione delle liste di attesa a beneficio della
generalita degli utenti nell’anno 2017 e successivi. Il
decremento si riferisce ad una riallocazione degli
importi precedentemente contabilizzati nei debiti nei
confronti del personale.

h. FONDO ACCANTONAMENTO COMPETENZE
PERSONALE UNIVERSITARIO
Il fondo accoglie tutte le competenze del personale
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universitario che, sebbene riferibili all’'anno di
riferimento o a quelli precedenti al momento della
redazione del bilancio non solo non sono state ancora
pagate dall’Universita ma sono ancora oggetto di
stima. Nello specifico, ad esempio, tale voce puo
riguardare il percorso di allineamento, di cui si
prevede I'effettuazione  successiva,dell’indennita
relativa all’attivita assistenziale per la componente
docente in relazione alle voci economiche soggette
alla contrattazione integrativa aziendale.

Nell’anno 2016 tale fondo & stato diminuito in seguito
all'erogazione di emolumenti precedentemente
accantonati ed e stato implementato per le somme
riferite all’esercizio in corso.

i. FONDO ACCANTONAMENTO 1% INCENTIVI
PERSONALE DIPENDENTE
Il fondo accoglie le risorse relative al cd “1%”
determinato quale incremento sui singoli fondi
contrattuali. Tale importo previsto nelle
determinazioni aziendali dei fondi per I'anno 2016
viene accantonato in quanto la corresponsione é&
connessa al pareggio/risultato positivo delle Aziende
Servizio Sanitario Regionale.

j. FONDO SPESE FUTURE
Tale fondo é stato costituito:

e da un accantonamento, a fronte del
ricevimento di una nota di credito di pari
importo da Villa Donatello, a seguito del
provvedimento dell’agenzia delle entrate per
un errore sul presupposto d’imposta, ai fini
della  restituzione agli aventi diritto.
L'inserimento tra i fondi di tale importo deriva
dallincertezza, al momento della elaborazione
del presente bilancio, dell’esatto ammontare
da attribuire a ciascun possibile creditore.
Nell’anno 2014 | I'accantonamento si riferisce
ad un ulteriore nota di credito dell'lstituto
Bufalini.

e da un accantonamento derivante da un
rimborso effettuato da INASSITALIA a seguito
della “Sentenza Trib. Civile Sez. 11l N° 3199/10,
in attesa che tale sentenza diventi definitiva e
quindi sia possibile contabilizzare tale importo
tra i proventi straordinari.

e quote riferite a sperimentazioni cliniche le cui
effettive destinazioni di utilizzo, su richiesta
degli sperimentatori, non sono ancora state
determinate, antecedenti all’entrata in vigore
del regolamento di cui al provvedimento
aziendale n. 776/2014.

Nell’lanno 2016 tale fondo & stato incrementato per
ulteriori quote riferite a sperimentazioni cliniche come
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sopra indicate.

k. FONDO INCENTIVO EX LEGGE MERLONI!

La costituzione di tale fondo avviene, in base a quanto
previsto dalla vigente normativa (ex articolo 113 Dlgs
50/2016).

Nell’lanno 2016 tale fondo ha subito soltanto una
movimentazione in incremento.

. FONDO SPERIMENTAZIONI SOD

Tale fondo accoglie gli importi conseguenti alla
ripartizione dei proventi derivanti dall’attivita di ricerca
clinica in base al regolamento di cui al provvedimento
aziendale n. 776/2014.

Nell’'esercizio 2016 il fondo e stato incrementato per le
quote, cosi come individuate dal sopra citato
regolamento, in seguito all’emissione di fatture relative
a sperimentazioni cliniche effettuate nell’anno in corso
ed e stato utilizzato per la corrispettiva quota di costi
di competenza dell’esercizio.

m. FONDO SPERIMENTAZIONI NO PROFIT

Tale fondo accoglie gli importi conseguenti alla
ripartizione dei proventi derivanti dall’attivita di ricerca
clinica in base al regolamento di cui al provvedimento
aziendale n. 776/2014.

Nell’'esercizio 2016 il fondo e stato incrementato per le
quote, cosi come individuate dal sopra citato
regolamento, in seguito all’emissione di fatture relative
a sperimentazioni cliniche effettuate nell'anno in
corso.

n. FONDO SPERIMENTAZIONE CLINICAL TRIAL OFFICE
Tale fondo accoglie gli importi conseguenti alla
ripartizione dei proventi derivanti dall’attivita di ricerca
clinica in base al regolamento di cui al provvedimento
aziendale n. 776/2014.

Nell’'esercizio 2016 il fondo e stato incrementato per le
quote, cosi come individuate dal sopra citato
regolamento, in seguito all’emissione di fatture relative
a sperimentazioni cliniche effettuate nell'anno in
corso.
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Informazione

Caso
presente
in
azienda?

Se si, illustrare

FRO1. Con riferimento ai
rischi per i quali & stato
costituito un fondo,
esiste la possibilita di
subire perdite addizionali
rispetto agli ammontari
stanziati?

NO

FRO2. Esistono rischi
probabili, a fronte dei
quali non e stato
costituito un apposito
fondo per I'impossibilita
di formulare stime
attendibili?

NO

FRO3. Esistono rischi (né
generici, né remoti) a
fronte dei quali non &
stato costituito un
apposito fondo perché
solo possibili, anziché
probabili? Da tali rischi
potrebbero scaturire
perdite significative?

NO

FRO4 — Altro. Esistono
altre informazioni che si
ritiene necessario fornire
per soddisfare la regola
generale secondo cui “Se
le informazioni richieste
da specifiche disposizioni
di legge non sono
sufficienti a dare una
rappresentazione
veritiera e corretta, si
devono fornire le
informazioni
complementari necessarie
allo scopo” (art 2423 cc)?

NO

Informativa richiesta dalla Regione Toscana in merito al
risarcimento da responsabilita civile

Anno 2016

Tipologia di eventi

° eventi

rpporto stimato

Importo pagafo In corso d'anno
2016

Liquidati nell'anno in corso

7.706.536,72

Insorti nell'anno in corso

163

€ 13.440.900,00

Relativi ad anni precedenti,
non ancora liquidati *

253

€22.823.900,00

* si precisa che il dato é riferito
alla somma delle riserve
"possibili e probabili" degli anni
precedenti
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13. Trattamento di fine rapporto

CODICE TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO Consistenza |~ Accantonamenti utiizzi o lore finale
MOD. SP iniziale dell'esercizio dell'esercizio
PCA000 Fondo per premi operosita medici SUMAI 90.909 4.885 95.794
PCA010 Fondo per trattamento di fine rapporto dipendente

TOTALE TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 90.909 4.885 95.794

Tab.41 - Consistenza e movimentazioni del Trattamento di Fine Rapporto

Fondo

Criteri di determinazione

PCA000 — FONDO PER
PREMIO OPEROSITA’ MEDICI
SUMAI

Il fondo accoglie 'ammontare del premio di operosita maturato

fino all’anno in corso.

Altre informazioni relative a trattamento di fine rapporto.

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

2423 cc)?

TRO1 - Altro. Esistono altre informazioni che NO
si ritiene necessario fornire per soddisfare la
regola generale secondo cui “Se le
informazioni richieste da specifiche
disposizioni di legge non sono sufficienti a
dare una rappresentazione veritiera e
corretta, si devono fornire le informazioni
complementari necessarie allo scopo” (art.
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14.Debiti

X di cui per
MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO acquisti di
di cui per beni
CODICE Valore )
DEBITI - Valore finale fatture da | iscritti tra
MOD. SP iniziale -
. . ricevere le
Incrementi Decrementi immobilizz
azioni
PDA000O MUTUI PASSIVI 33.616.966 - 615.365 33.001.602
DEBITI VISTATO -
PDA020 Debiti v/Stato per mobilita passiva - -
PDA030 Debiti v/Stato per mobilita passiva - -
PDA040 Acconto quota FSR v/Stato - -
PDA050 Debiti v/Stato per restituzione - -
PDA060 Altri debiti v/Stato - -
DEBITI V/IREGIONE O PROVINCIA 17.786.393 406.320.728 50.396.851 373.710.270
PDA080 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma 12.146.693 78.470 101.570 12.123.593
Porsso | DeB e oo punors
P P d 5.639.700 5.314.352 5.639.700 5.314.352
PDA100 Debiti V{R(?glonelo Provmua. Autonoma
per mobilita passiva extraregionale .
PDA110 Acconto quota FSR da Regione o
Provincia Autonoma - 400.927.907 44.655.582 356.272.325
PDA120 Altri debiti v/Regione o Provincia - -
|PDA130 | DEBITI VICOMUNI: | | - - | -
DEBITI V/IAZIENDE SANITARIE
PUBBLICHE DELLA REGIONE 2.742.069 3.740.632 5.226.227 1.256.474
PDAL60 Det?m v/Aziende sanitarie pubbliche della
Regione - per quota FSR - -
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche
PDA170 della Regione - finanziamento sanitario
aggiuntivo corrente LEA 3 }
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche
PDA180 della Regione - finanziamento sanitario
aggiuntivo corrente extra LEA } }
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della
PDA190 Regione - mobilita
in compensazione - -
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della
PDA200 Regione - mobilita
non in compensazione - -
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della
PDA210 Regione - altre
prestazioni 2.576.077 3.480.601 4.911.294 1.145.385 140.791
PDA220 Debiti v/Aziende Sanitarie pubbliche
fuori Regione 165.992 260.031 314.934 111.089
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche
PDA230 della Regione per versamenti
c/patrimonio netto R R
TOTALE DEBITI V/AZIENDE
SANITARIE PUBBLICHE 2.742.069 3.740.632 5.226.227 1.256.474
DEBITI V/ISOCIETA' PARTECIPATE E/O
ENTI DIPENDENTI - - - -
PDA250 Debiti v/enti regionali: - -
PDA260 Debiti v/sperimentazioni gestionali: R R
PDA270 Debiti v/altre partecipate: - -
PDA280 DEBITI V/FORNITORI: 146.308.500 438.681.510 497.408.841 87.581.169
PDA290 Debiti verso grogaton (prl.vat.l acc.red.ltatl e
convenzionati) di prestazioni sanitarie . .
PDA300 Debiti verso altri fornitori 146.308.500 438.681.510 497.408.841 87.581.169 44.783.626 1.060.396
|PDA310 | DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE | | 14.599.803 | 763.059.366 | 777.421.639 | 237.530 |
|PDA320 | DEBITI TRIBUTARI: ] [ 26.343.461 | 121.898.859 | 132.543.937 | 15.698.382 |
DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI,
PDA330 ASSISTENZIALI E SICUREZZA
SOCIALE: 11.230.972 78.813.152 79.082.289 10.961.835
PDA340 DEBITI V/ALTRI: 46.821.915 420.896.442 425.056.240 42.662.116
PDA350 Debiti v/altri finanziatori - -
PDA360 Debiti v/dipendenti 26.050.710 378.247.107 377.953.405 26.344.412
PDA370 Debiti v/gestioni liquidatorie - -
PDA380 Altri debiti diversi: 20.771.204 42.649.335 47.102.835 16.317.704
totale 299.450.078 2.233.410.689 1.967.751.390 565.109.377

Tab.42 — Consistenza e movimentazioni dei debiti

57




La voce PDAOOO “Mutui passivi” espone la consistenza del mutuo passivo contratto con la Cassa
Depositi e Prestiti, meglio dettaglio nella tabella 45 della presente nota integrativa.

La voce PDAOSO “Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti” comprende il debito nei
confronti della Regione Toscana, pari a circa 12,12 milioni di euro, sorto in seguito all’assegnazione
della quota del fondo di anticipazione di cui alla Delibera regionale n. 186/2011 e al Decreto
Dirigenziale n. 3190/2013.

La voce PDA090 “Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita passiva intraregionale” espone
i debiti verso la Regione derivanti da compensazioni dovute a mobilita sanitaria passiva intra
regionale e da cessioni di sangue ed emoderivati: tali voce espone i debiti sorti nell’anno 2016.

La voce PDA110 “Acconto quota FRS da Regione o Provincia Autonoma” & movimentata a partire
dall’anno 2016 in base alle nuove disposizioni introdotte dalla Regione Toscana con nota prot.
AOOGRT_0428558 del 24.10.2016. In tale comunicazione si stabilisce convenzionalmente che, ai fini
di una maggiore omogeneita dei bilanci di esercizio delle Aziende Sanitarie e Ospedaliere, i crediti e
debiti debbano essere rappresentati integralmente per quanto riguarda i rapporti sorti nell'esercizio
(compresi quelli relativi alla mobilita infra ed extra regionale). In particolare, la voce evidenzia il
debito per anticipazione del Fondo Sanitario Indistinto, risultante dalla sommatoria delle erogazioni
mensili ricevute, dopo aver esaurito la capienza del credito vantato nei confronti della Regione per
Fondo Sanitario Indistinto, in base alla contabilizzazione delle assegnazioni regionali di competenza
dell’anno.

Le voci PDA210 “Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione — altre” e PDA220 “Debiti
v/Aziende Sanitarie pubbliche fuori Regione” espongono i debiti verso le Aziende Sanitarie
pubbliche, per prestazioni o consulenze sanitarie erogate all’Azienda, per personale comandato ed
altri debiti. Si evidenzia che tra i decrementi della voce PDA210, & compresa la riduzione delle poste
debitorie nei confronti delle Aziende Sanitarie della Regione per circa 1,50 milioni di euro, in base a
guanto disposto dalla Delibera di Giunta Regionale n. 310/2017 “Riconciliazione e chiusura partite
2015 e precedenti all'interno del SSR, propedeutica alla corretta redazione del bilancio consolidato
regionale successivo alla riforma di cui alla L.R. 84/2015”.

La voce PDA300 “Debiti verso altri fornitori” comprende I'importo delle fatture, ricevute,
contabilizzate e non ancora pagate al 31.12.2016, nonché la valorizzazione delle forniture di beni e
servizi ricevuti ma non ancora fatturate a tale data.

Si evidenzia che I'importo riportato nella colonna “fatture da ricevere” comprende anche le poste di
tale natura imputabili ad altre categorie di crediti per le quali si dettagliano, nello schema sotto
riportato, le piu significative:

FATTURE E NOTE DI
CREDITO DA RICEVERE
PDA210 D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni 422.881
PDA220 D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione 81.259
PDA380 D.XI.4) Altri debiti diversi 489.290
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La voce PDA310 “debiti v/istituto tesoriere” espone principalmente il debito esistente al 31 dicembre
2016 verso I'Istituto Tesoriere per anticipazioni di cassa, che presenta un significativo decremento
rispetto alla consistenza dell’anno precedente.

La voce PDA320 “Debiti tributari” espone i debiti tributari certi verso I'Erario. Tale voce comprendere
anche il debito sorto per effetto dell’applicazione “Split Payment” (legge 190/2014) che prevede la
corresponsione al fornitore del solo importo imponibile e il versamento all’Erario dell’Imposta sul
Valore Aggiunto addebitata dal fornitore. Il sostanziale decremento & dovuto ad un miglioramento
nei tempi di pagamento dei fornitori e al conseguente versamento dell'imposta all’Erario.

La voce PDA330 “debiti v/istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale” espone i debiti verso
Istituti Previdenziali. | debiti verso istituti previdenziali comprendono le quote relative a I.N.P.S.,
O.N.A.0.S.1, (ex) I.N.P.D.A.P., I.N.A.l.L. etc. da versare agli istituti di competenza secondo le relative
scadenze nell’anno 2017. Tale voce e sostanzialmente invariata rispetto all’esercizio precedente.

La voce PDA360 “Debiti v/dipendenti” espone i debiti nei confronti di personale dipendente per
competenze maturate nell’anno 2016 e precedenti, che saranno erogate nell’anno 2017.

La voce PDA380 “Altri debiti diversi” accoglie I'esposizione di tutti i debiti che non hanno trovato
collocazione nelle voci precedenti ( quali ad esempio i debiti verso I’'Universita di Firenze). Tale voce
presenta un sensibile decremento dovuto ad una maggiore tempestivita nelle erogazioni.

Si segnala che i debiti al 31.12.2016 nei confronti di Estar sono stati oggetto di formale
riconciliazione.
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CODICE DEBITI PER ANNO DI FORMAZIONE
MOD. SP DEBITI o300
. nno e
. Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016
precedenti
PDAQ00 MUTUI PASSIVI 33.001.602
DEBITI VISTATO
PDA020 Debhiti v/Stato per mobilita passiva extraregionale
PDA030 Dehiti v/Stato per mobilita passiva internazionale
PDA040 Acconto quota FSR v/Stato
PDAGS0 pebm v/Stato per restituzione finanziamenti - per
ricerca:
PDA060 Altri debiti v/Stato
DEBITI V/IREGIONE O PROVINCIA AUTONOMA
Dehiti v/Regione o Provincia Autonoma per
PDAOED finanziamenti 7.383.000 4.740.593
PDAGS0 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita
passiva intraregionale 5.314.352
PDAL00 Deb!n v/Reg|0ne_ 0 Provincia Autonoma per mobilita
passiva extraregionale
Acconto quota FSR da Regione o Provincia
PDALLD Autonoma 356.272.325
PDA120 Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma
|PDA130 | DEBITI VICOMUNI: | |
DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA
PDAL60 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
per quota FSR
Dehiti v/Aziende sanitarie pubbliche della
PDAL170 Regione - finanziamento sanitario aggiuntivo
corrente LEA
Dehiti v/Aziende sanitarie pubbliche della
PDA180 Regione - finanziamento sanitario aggiuntivo
corrente extra LEA
PDA190 Deb.n,l ylA2|ende sanitarie pubbliche della Regione -
mobilita
Dehiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
PDA200 mobita
PDAZ10 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
altre 30.778 1.114.607
PDA220 Debiti v/Aziende Sanitarie pubbliche fuoriR  egione 37636 1.320 .48 58 62593
PDA230 Depm VvIAziende sanltalne pubbliche della
Regione per versamenti
TOTALE DEBITI V/AZIENDE SANITARIE
PUBBLICHE 68.414 1.320 9.482 58 1.177.201
DEBITI VISOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI
PDA250 Dehiti v/enti regionali:
PDA260 Debiti v/sperimentazioni gestionali:
PDA270 Debiti v/altre partecipate:
PDA280 DEBITI V/FORNITORI:
PDA290 Debiti vgrso grogatorl (pr{va§| acclredvltatl e
convenzionati) di prestazioni sanitarie
PDA300 Debiti verso altri fornitori 5.385.489 666.525 1.180.290 1.017.214 79.331.651
[PDA310 | DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE | 237530
|PDA320 | DEBITI TRIBUTARI: | 2.375 15.696.007
PDA330 DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI
E SICUREZZA SOCIALE: 198.269 10.763.566
PDA340 DEBITI V/ALTRI:
PDA350 Debiti v/altri finanziatori
PDA360 Debiti v/dipendenti 48.161 3.796 11.711.228 14.581.227
PDA370 Debiti v/gestioni liquidatorie
PDA380 Altri debiti diversi: 2.905.610 526.195 173.253 8.504.539 4.208.107
TOTALE PER ANNO FORMAZIONE 8.605.943 1.197.836 1.363.024 21.233.039 110.061.752

Tab.43 - Dettaglio dei debiti per anno di formazione

La consistenza delle voci PDA360 E PDA380 sono state determinate sulla base delle informazioni
estratte dalla procedura gestionale.
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DEBITI PER SCADENZA
CODICE
DEBITI
MOD. SP Entro . Oltre
. Traleb5anni .
12 mesi 5 anni
PDAO000 MUTUI PASSIVI 650.485 3.853.520 28.497.597
DEBITI VISTATO
PDA020 Debiti v/Stato per mobilita passiva extraregionale -
PDA030 Debiti v/Stato per mobilita passiva internazionale -
PDA040 Acconto quota FSR v/Stato -
PDA050 Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca: -
PDA060 Altri debiti v/Stato -
DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA
PDA080 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti 12.123.593
PDA090 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita passiva intraregionale 5.314.352
PDA100 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita passiva extraregionale -
PDA110 Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma 356.272.325
PDA120 Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma -
|PDAL30 DEBITI V/ICOMUNI: | | |
DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE -
PDA160 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR -
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - finanziamento sanitario
PDA170 P
aggiuntivo corrente LEA -
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - finanziamento sanitario
PDA180 -
aggiuntivo corrente extra LEA -
PDA190 Pebltl v/Amenge sanitarie pubbliche della Regione - mobilita
in compensazione -
PDA200 Debl_tl v/IAziende sz_anltane pubbliche della Regione - mobilita
non in compensazione -
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre
PDA210 prestazioni 1.145.385
PDA220 Debiti v/Aziende Sanitarie pubbliche fuoriR  egione 111.089
PDA230 Debm. v/Az.lende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti
c/patrimonio netto -
TOTALE DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE
DEBITI V/ISOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI -
PDA250 Debiti v/enti regionali: -
PDA260 Debiti v/sperimentazioni gestionali: -
PDA270 Debiti v/altre partecipate: -
PDA280 DEBITI V/FORNITORI: 87.581.169
PDA290 Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie }
PDA300 Debiti verso altri fornitori 87.581.169
|PDA310 DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE | | 237.530 |
|PDA320 DEBITI TRIBUTARI: | | 15.698.382 |
|PDA330 DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIA LI E SICUREZZA SOCIALE: | | 10.961.835
PDA340 DEBITI V/ALTRI: 42.662.116
PDA350 Debiti v/altri finanziatori -
PDA360 Debiti v/dipendenti 26.344.412
PDA370 Debiti v/gestioni liquidatorie -
PDA380 Altri debiti diversi: 16.317.704
Tab.44 - Dettaglio dei debiti per scadenza
Riferimenti delibera . . .
DETTAGLIO MUTUI H Destinazione Soggetto di autorizzazione I»m_p‘orto Scadenza nglto »Tasso di Garan;le
erogatore . iniziale residuo interesse reali
regionale
Manutenzione
straordinarie
opere ospedaliere
varie e acquisto
DEBITO PER MUTUO V/CDDP | |attrezzature Cassa Depositi e Prestiti| 835 del 28/02/2009 36.000.000 |30/06/2041 |33.001.602

Tab.45 — Dettaglio mutui
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DETTAGLIO DEBITI INTRAREGIONALLI
PER SINGOLA AZIENDA

Mobilita in
compensazione

Mobilita non in
compensazione

Altre prestazioni

AZIENDA OSPEDALIERA UNIVERSITARIA SENESE - 6.420
AZIENDA OSPEDALIERO - UNIVERSITARIA MEYER - 97.323
AZIENDA OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA PISANA - 44.662
AZIENDA UNITA' SANITARIA LOCALE TOSCANA CENTRO - 726.047
AZIENDA UNITA' SANITARIA LOCALE TOSCANA SUD-EST - 47.248
AZIENDA USL TOSCANA NORD OVEST - 82.894
TOTALE 1.004.594

Tab.46 — Dettaglio debiti intraregionali per mobilita (in compensazione e non) e per altre prestazioni

| valori dei debiti intraregionali per altre prestazioni al 31.12.2016 sono stati riconciliati con le singole
Aziende Sanitarie della Regione e rappresentano il valore delle fatture ricevute entro il 31.12.2016.

DBO1 - Transazioni

| debiti verso fornitori non sono sottoposti a procedure di transazione regionali.

Altre informazioni relative a debiti.

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

DBO02 - Altro. Esistono altre informazioni che
si ritiene necessario fornire per soddisfare la
regola generale secondo cui “Se le
informazioni richieste da specifiche
disposizioni di legge non sono sufficienti a
dare una rappresentazione veritiera e
corretta, si devono fornire le informazioni
complementari necessarie allo scopo” (art.
2423 cc)?

NO
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15.Ratei e risconti passivi

di cui
CODICE
MOD. CE RATEI PASSIVI Importo olrtrr]isliz

Tab.47 - Ratei passivi — Dettaglio a livello di costo (codice CE)

Rappresentano debiti in moneta e misurano quote di costi la cui manifestazione numeraria avverra in
un esercizio successivo, ma di competenza - per la parte da essi maturata - dell’esercizio.

CODICE di cui
MOD. CE RISCONTI PASSIVI Importo oltre 12 mesi
AA1080 Fitti attivi ed altri proventi da attivita immobiliari 53.658
totale 53.658

Tab.48 - Risconti passivi — Dettaglio a livello di ricavo (codice CE)

In tale voce sono esposti i ricavi che, pur essendo di competenza dell’esercizio successivo, hanno
avuto la loro manifestazione numeraria nel corso dell’esercizio.

Altre informazioni relative a ratei e risconti passivi.

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?
RPO1 — Altro. Esistono altre informazioni che NO

si ritiene necessario fornire per soddisfare la
regola generale secondo cui “Se le
informazioni richieste da specifiche
disposizioni di legge non sono sufficienti a
dare una rappresentazione veritiera e
corretta, si devono fornire le informazioni
complementari necessarie allo scopo” (art.
2423 cc)?
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16.Conti d’ordine

l\(/:lgglélli CONTI D'ORDINE Valore iniziale Incrementi Decrementi Valore finale

PFA000 F.1) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 228.768 164.282 64.486
PFA010 F.2) DEPOSITI CAUZIONALI 90.716 90.716
PFA020 F.3) BENI IN COMODATO 95.443.407 210.455 95.232.952
PFA030 F.4) ALTRI CONTI D'ORDINE 5.953.407 572.294 644.942 5.880.758

totale 101.716.297 572.294 1.019.680 101.268.911
Tab.49 - Dettagli e movimentazioni dei conti d’ordine
Altre informazioni relative a conti d’ordine.
Informazione Caso presente | Se si, illustrare

in azienda?
COO01. Sono state attivate operazioni di NO
project finance?
CO002. Esistono beni dell’Azienda presso terzi SI Risultano inseriti, fra i beni in
(in deposito, in pegno o in comodato)? comodato gratuito, i beni di
proprieta dell’Universita di Firenze

€003 - Altro. Esistono altre informazioni che S| Nella voce PFA030 “Altri conti
si ritiene necessario fornire per soddisfare la d’ordine” sono stati inserite le
regola generale secondo cui “Se le fidejussioni  relative ai lavori
informazioni richieste da specifiche effettuati sul patrimonio
disposizioni di legge non sono sufficienti a immobiliare.

dare una rappresentazione veritiera e
corretta, si devono fornire le informazioni
complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?
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17.Contributi in conto esercizio

aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA

CODICE uota _—
CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO Q. . Funzioni Altro Note
MOD. CE capitaria

Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale
AA0030 indistinto - 167.136.545
AA0080 Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse

aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA ) )
AA0090 Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse

Tab.50 — Dettagli contributi in conto esercizio
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CODICE C([)):I:{/IxBGULTlle Ao Datg A oot seanilo Importo Codice
MOD. CE @ P ! utilizzato conto
CIESERCIZIO
DAREGIONE O P.A.
AA20  [PER QUOTAFS, 170.063.329
REGIONALE:
taF.S. regional |
gy |10 S regonale 167136545 |
- indistinto
FONDO INDISTINTO
DGRT 633 1406 435 Z; 23 i: As§egnazione Idel fondo SarTit.ario R.egif)nale i.ndistinto per'anno 2016 alle 1627005
Aziende ed agli enti del Servizio Sanitario Regionale
16/06/17 .
15R09 DORTATIA/2015 approvazione della progettualita delle Aziende Sanitarie toscane di cui alla D.G.R. 00l
663/2015.
15003 DORTAT/015 approvazione della progettualita delle Aziende Sanitarie toscane di cui alla D.G.R.
663/2015.
15O DORTATIA/2015 approvazione della progettualita delle Aziende Sanitarie toscane di cui alla D.G.R.
663/2015.
16ARTR DGRT303/2015 € DGRT 303/2015 “Progetto di ricerca "Hemphilic arthropaty: from bleeding to
DDRT 6605/2016 damage. Stadiazione e terapie dell‘artropatia emofilica". Prosecuzione progetto.
ol DGRTS4L/2016 € PlrlogithéIlta (iellle A1|e.n:e Sanitarie toscane di cuialla D.G.R. 5412016 destinata .
DORT 14862/2016 alla riduzione dei tempi di 1950
attesa per trapianto di cui alla delibera G.R. n. 541/2016
- DGRT 299/2016 € :?GRT 22909/620? ()Cer;Fro A|C0|.0gICO|.Rengn.ale [C.Aj.f)-A‘sse.gnaz.lonellrlstlJlrse per ol
DDRT 3196/2016 anno 2016 all'AQU di Careggi per ['assolvimento di funzioni regionali sulle :
problematiche alcolcorrelate”
DGRT 679/2016 DGR.n. §7‘9/2016: md|r|zzl| pelr la costnuzmnle nlelle lzone (.i|stretto dell Agenua di i
16C0TX DDRT S366/2016 Continuita Ospedale-Territorio. Impegno e liquidazione risorse economiche a 50000
favore dell'AOU Careggi per azioni organizzative e formative.
16CRCRs DGRT 1323/2015 DGR ‘1‘323/20‘15 - .contrlbuto per il funzionamento del Centro Regionale sulle 000l
DDRT 9867/2016 criticita relazionali
16FORMIAS DGRT 333/2016 F EORMAS: nommald?r?zmne operatwa, approvazione regolamento e 000001
DDRT 2899/2016 finanziamento attivita formative 2016
ol DGRTS4L/2016 € PlrlogithéIlta (iellle A1|e.n:e Sanitarie toscane di cuialla D.G.R. 5412016 destinata . )q:i
DORT 14862/2016 alla riduzione dei tempi di
attesa per trapianto di cui alla delibera G.R. n. 541/2016
0 DGRTSAL/2016 € PlrlogithéIlta (iellle A1|e.n:e Sanitarie toscane di cuialla D.G.R. 5412016 destinata -
DORT 14862/2016 alla riduzione dei tempi di
attesa per trapianto di cui alla delibera G.R. n. 541/2016
o DGRTSAL/2016 € PlrlogithéIlta (iellle A1|e.n:e Sanitarie toscane di cuialla D.G.R. 5412016 destinata e
DORT 14862/2016 alla riduzione dei tempi di
attesa per trapianto di cui alla delibera G.R. n. 541/2016
o DGRTSAL/2016 € Plrlogit@hta (;ellle Ane.nje Sanitarie toscane di cui alla D.G.R. 541/2016 destinata .
DDRT 14862/2016 alla riduzione dei tempi di 766
attesa per trapianto di cui alla delibera G.R. n. 541/2016
. DGRTSAL/2016 € Plrlogijtu?hta (:ellle Anelnje Sanitarie toscane di cui alla D.G.R. 541/2016 destinata
DORT 14862/2016 alla riduzione dei tempi di
attesa per trapianto di cui alla delibera G.R. n. 541/2016
. DGRTSAL/2016 € Plrlogijtu?hta (:ellle Anelnje Sanitarie toscane di cui alla D.G.R. 541/2016 destinata
DORT 14862/2016 alla riduzione 'e| tean | .
attesa per trapianto di cui alla delibera G.R. n. 541/2016
- DGRTSA1/2016 € Plrlogijtu?hta (:ellle Anelnje Sanitarie toscane di cui alla D.G.R. 541/2016 destinata . mq%
DORT 14862/2016 alla riduzione 'e| tean | .
attesa oer traianto di cui alla delibera G.R. n. 541/2016
. DGRTSA1/2016 € Proggttuﬂna dellle Anelndle Sanitarie toscane di cui alla D.G.R. 541/2016 destinata ; 555§
DDRT 14862/2016 alla riduzione dei tempi di |
attesa oer traianto di cui alla delibera G.R. n. 541/2016
. DGRTS4L/2016 € Progﬁttualltadellle A1|elndle Sanitarie toscane di cuialla D.G.R. 5412016 destinata o i
DDRT 14862/2016 alla riduzione dei tempi di :
attesa oer traianto di cui alla delibera G.R. n. 541/2016
- DGRTSAL/2016 PlrlogithéIlta (iellle A1|e.n:e Sanitarie toscane di cuialla D.G.R. 5412016 destinata -
DORT 14862/2016 alla riduzione dei tempi di 2991
attesa oer traianto di cui alla delibera G.R. n. 541/2016
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CODICE 0851;¢BGJ';?IN Afto Data Oggetto Importo Importo Codice
MOD. CE 99 assegnato utilizzato conto
C/ESERCIZIO
I DGRT 541/2016 E :;:g:;zu:g:;i:li:;zn;e Sanitarie toscane di cui alla D.G.R. 541/2016 destinata
DDRT 14862/2016
/ attesa per trapianto di cui alla delibera G.R. n. 541/2016
Core Research Laboratory dell'Istituto Toscano Tumori- Impegno di spesa a favore
16ITTC DDRT 1381/2016
/ dell'’AOU Careggi, dell'’AOU Senese e dell'’AOU Pisana per |'anno 2016
Attivita formativa destinata al personale convenzionato del Servizio Sanitario
16MCON DDRT7997/2016 Toscano - Biennio 2016/2017
16MECO DDRT 14885/2016 Progr?mma di attivita delila Str\_Jttl_Ara di riferimento regionale per la medicina
cc tare e sue articolazioni
16MENC DGRT 85/2016 E DDRT DGR 85/2016: prevenzione della diffusione del meningococco C in Toscana
14088/2016
DGRT 541/2016 E Prog«_attua:lllta del.le A2|e'nd.e Sanitarie toscane di cui alla D.G.R. 541/2016 destinata
16MO01 DDRT 14862/2016 alla riduzione dei tempi di
attesa per trapianto di cui alla delibera G.R. n. 541/2016
Progettualita delle Aziende Sanitarie toscane di cui alla D.G.R. 541/2016 destinata
DGRT 541/2016 E N . .
16M002 alla riduzione dei tempi di
DDRT 14862/2016 B - "
attesa per trapianto di cui alla delibera G.R. n. 541/2016
Progettualita delle Aziende Sanitarie toscane di cui alla D.G.R. 541/2016 destinata
DGRT 541/2016 E N . .
16M003 DDRT 14862/2016 alla riduzione dei tempi di
attesa per trapianto di cui alla delibera G.R. n. 541/2016
DGRT 541/2016 E Prog«_attua:lllta del.le A2|e'nd.e Sanitarie toscane di cui alla D.G.R. 541/2016 destinata
16MO004 DDRT 14862/2016 alla riduzione dei tempi di
attesa per trapianto di cui alla delibera G.R. n. 541/2016
DGRT 541/2016 E Prog«_attua:lllta del.le A2|e'nd.e Sanitarie toscane di cui alla D.G.R. 541/2016 destinata
16MO05 DDRT 14862/2016 alla riduzione dei tempi di
attesa per trapianto di cui alla delibera G.R. n. 541/2016
Progettualita delle Aziende Sanitarie toscane di cui alla D.G.R. 541/2016 destinata
DGRT 541/2016 E N . .
16MO06 DDRT 14862/2016 alla riduzione dei tempi di
attesa per trapianto di cui alla delibera G.R. n. 541/2016
Progettualita delle Aziende Sanitarie toscane di cui alla D.G.R. 541/2016 destinata
DGRT 541/2016 E N . .
16MO007 DDRT 14862/2016 alla riduzione dei tempi di
attesa per trapianto di cui alla delibera G.R. n. 541/2016
DGRT 541/2016 E Prog«_attua:lllta del.le A2|e'nd.e Sanitarie toscane di cui alla D.G.R. 541/2016 destinata
16MO008 DDRT 14862/2016 alla riduzione dei tempi di
attesa per trapianto di cui alla delibera G.R. n. 541/2016
DGRT 541/2016 £ Prog«_attua:lllta del.le A2|e'nd.e Sanitarie toscane di cui alla D.G.R. 541/2016 destinata
16MO09 DDRT 14862/2016 alla riduzione dei tempi di
attesa per trapianto di cui alla delibera G.R. n. 541/2016
Progettualita delle Aziende Sanitarie toscane di cui alla D.G.R. 541/2016 destinata
DGRT 541/2016 E N . .
16M010 DDRT 14862/2016 alla riduzione dei tempi di
attesa per trapianto di cui alla delibera G.R. n. 541/2016
Levort DGRT 541/2016 E ::'Izg:;tiil)lrt]i(:eelilet:;;n;e Sanitarie toscane di cui alla D.G.R. 541/2016 destinata
DDRT 14862/2016
/ attesa per trapianto di cui alla delibera G.R. n. 541/2016
16NILE DGRT 843/2016 E DGRT 843/2016 "Determinazioni in merito all'introduzione del test West Nile
DDRT 12334/2016 Virus (Virus del Nilo Occidentale) nelle donazioni di sangue.
160NCO DGRT 1071/2014 prestazioni in ambito oncologico - utilizzo cyberknife-
DDRT 6474/2014
160RAN DDRT 14585/2016 DGRlT 1(?15/2({1!?. Piano Reglona\ve per la Preivenzlone (I?R\P) 2014-2018.
Destinazione di risorse per |a realizzazione di progettualita del PRP.
160TAF DDRT 12013/2016 DGR 200/2014 - PROCEDURE ACCREDITAMENTO E FORMAZIONE DEL GRUPPO
TECNICO REGIONALE DI VALUTAZIONE
P DGR &78/2015 ¢ et bsa ol Ao dls merodetogsPogrammms 8 v
DDRT 9244/2016 gla Prog
OTAGO".
Progettualita delle Aziende Sanitarie toscane di cui alla D.G.R. 541/2016 destinata
DGRT 541/2016 E T " -
16PDO1 alla riduzione dei tempi di
DDRT 14862/2016 N A "
attesa per trapianto di cui alla delibera G.R. n. 541/2016
Attivita formativa destinata al personale convenzionato del Servizio Sanitario
16PDFD DDRT7997/2016 Toscano - Biennio 2016/2017
16PMA DGRT 846/2016 E DGR n. 846/2016: Progetto "Azioni di formazione sulla procreazione
DDRT 8955/2016 medicalmente assistita".
DGRT 191/2016 E DGR 191/2016: Modifica DGR _138./20%5 .Llnee di mdlr!zzo reglonéle in mafer.\a di
16SDO controllo esterno delle prestazioni sanitarie erogate dai produttori ospedalieri
DDRT 1862/2016 o A -~
pubblici e privati accreditati
16TARG DGRT 866/2015 E Delibera 866/2015 Progetto TARGET Fse II.
DDRT 14748/2016
DGR 810/2015 - Impegno risorse anno 2016 a favore dell'A.0.U. Careggi per
16VEQR DDRT 14563/2016 rimborso costi attivita Centro regionale di riferimento per la verifica esterna di

qualita (VEQ).
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CODICE CC[J)SEQ/I\BGULTl?IN Allo Data Ougetto Importo Importo Codice
MOD. CE 99 assegnato utilizzato conto
CIESERCIZIO
AA0040 Qu‘otaIF.tS.‘regionaIe
- vincolato: 2926784
DGRT 635/2017 1288 As_segnazione _del fondo Sar?it_ario Kegiénale indistinto per I'anno 2016 alle 1035.967
Aziende ed agli enti del Servizio Sanitario Regionale
DDRT 3330/2010 - Convenzioni integrative tra Regione Toscana e AOU Careggi di
1518MG DDRT 7804/2016 Firenze per |'attivazione del corso triennale di formazione specifica in medicina 659.682
generale 2015/2018.
1619M6 DDRT 14816/2016 DDRT ?330/2010 - C?nve.zione integrativa con AOU Careggi per attivazione corso 1070000
medicina generale triennio 2016/2019
16FORL DGRT 187/2016 E Approvazione e parziale liquidazione progetti formativi relativi a D.G.R. n. 161135
DDRT 5031/2016 187/2016, “Progetti formativi per la lotta all’AIDS, di cui alla L.135/90. '
AA0050  [EXTRA FONDO: 2.631.652
Contributi da
ango7o | Resione o Prov. 1264.891 883.134
Aut. (extra fondo)
vincolati:
DGRT 209/2016 £ DGRT 299/2016 Cent_ro A\col_og\co Reg\orfale (C.A.B.) - A_sse»gnaz_\onerlsorse per
16CAR+ I'anno 2016 all'AOU di Careggi per |'assolvimento di funzioni regionali sulle 7.112
DDRT 3196/2016 3
problematiche alcolcorrelate”
16CNTP DDRT 3829/2016 O_biettivi perun progra‘mma di a#ivité cjli interesse nazionale nej,l, settore della 137.779 10.500
sicurezza e della qualita del trapianto di organi, cellule e tessuti".
DGRT 679/2016 £ DGR .n. 6_7‘9/2016: Indirizzﬁ pe»r la costituzion.e n.elle.l .zone t_iistretto deH'A_genzIa di
16COTF Continuita Ospedale-Territorio. Impegno e liquidazione risorse economiche a 90.000
DDRT 9366/2016 ' R - R .
favore dell'AOU Careggi per azioni organizzative e formative.
1650FA DGRT 790/16 E DDRT Approvazione Sistema di Sorveglianza su farmaci, vaccini e dispositivi medici della 10,000
11346/16 Regione Toscana
DGR 810/2015 - Impegno risorse anno 2016 a favore dell'A.0.U. Careggi per
16VEQR+ DDRT 14563/2016 rimborso costi attivita Centro regionale di riferimento per la verifica esterna di 990.000 872.634
qualita (VEQ).
Contributi da
Regione o Prov.
Aut. (extra fondo) -
AA0080  |Risorse aggiuntive
da bilancio
regionale a titolo di
copertura LEA
Contributi da
Regione o Prov.
Aut. (extra fondo) -
AA0090  |Risorse aggiuntive
da bilancio
regionale a titolo di
copertura extra LEA
Contributi da
AA0100 Regione o Prov.
Aut. (extra fondo) -
Altro
Contributi da
Aziende sanitarie
AA0110  pubbliche della
Regione o Prov.
Aut [extra fandn)
Contributi da
Aziende sanitarie
AA0120 pubbliche della
Regione o Prov.
Aut. (extra fondo)
uinenlatic
Contributi da
AAO130 Aziende sanitarie
pubbliche (extra
fondo) altro: 11.064 1.064
13EM&H PROGRAMMA LLP LEONARDO DA VINCI 1.064 1.064
DON29/14 Erogazione liberale 10.000
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CODICE CSEI&GJT'?IN Alto Dala Ouetio moorto aSseand Importo Codice
MOD. CE 99 s 9 utilizzato conto
C/ESERCIZIO
Contributi da altri
AAO140  [soggetti pubblici
(extra fondo)
Contributi da altri
AAO150 soggetti pubblici
(extra fondo)
incolati: 1.355.697 141.210
13CCMG - STUDIO PROSPETTICO TRA | DONATORI DI SANGUE IN ITALIA 121 -
Grant Agreement n. MOVE/C4/SUB2011-294/512.625719 per la partecipazione al
13RASI - -
rogetto europeo "RASIF" 21378
14FISP - CONVENZIONE FORMAS/ISPO PER GESTIONE EVENTI FORMATIVI 23.839 23.839
16CSAB FINANZIAMENTO DA Sup.p.orto al miglioramento della condizione di salute della popolazionedel Chaco 55.656
MEYER Boliviano 74.995
16DPFE FINANZIAMENTO DA Approccio al paziente con sospetto di embolia polmonare - Wells score ecografico :
UNIFI vs Wells score tradizionale: studio prospettico multicentrico 25.000
16DPPN FINANZIAMENTO DA Aortic dissection detection risk score e d-dimero nel sospetto di dissecazione :
UNIFI aortica acuta: studio prospettico multicentrico 25.000
FINANZIAMENTO DA Nuove tecnologie robotiche integrate per la diagnosi tele-assistita intraoperatoria
16FAAC © HEne Inteet ' 13.075
ARTEA e per il trattamento chirurgico dei tumori - IMEROS 285.376
FINANZIAMENTO DA Applicazione degli OMIcs dalla biopsia solida ala biopsia liquida per una TERapia
16FADC X 36.359
ARTEA personalizzata del Cancro - OMITERC 275.994
160FT FINANZIAMENTO DA Ampliamento e riorganizzazione attivita oculistica 12.280
UNIFI 45.000
FINANZIAMENTO DA SviluppoCentro di innovazione malattie mieloproliferative - CRIMM - Sviluppo
16UNDI ) - .
UNIFI terapia dell'obesita 578.995
Contributi da altri
AAO160 soggetti pubblici
(extra fondo)
1.210/92: - -
Contributi da altri
AA0170  [soggetti pubblici
(extra fondo) altro: . }
CODICE Cgs:FI;T\BGJ'II'?IN Atto Data Ougetto Importo asseanato Importo Codice
MOD. CE 9 P g utilizzato conto
C/ESERCIZIO
Contributi
AA0180  [c/esercizio per
ricerca
Contributi da
AA0190 Ministero della
Salute per ricerca
corrente: -
Contributi da
AA0200 Ministero della
Salute per ricerca
finali: -
|Eontributi da
AA0210 Regione ed altri
soggetti pubblici
ner ricerca: 1742.082 -
Ministero della Salute - "Bando Ricerca Finalizzata 2013". Impegno in favore delle
16PERS DDRT 11977/2016 AA.00.UU. Careggi, Meyer, Pisana e della Fondazione Toscana Gabriele -
Monasterio del finanziamento assegnato per la realizzazione di progetti di ricerca 382.008
Ministero della Salute - "Bando Ricerca Finalizzata 2013". Impegno in favore delle
16PESC DDRT 11977/2016 AA.00.UU. Careggi, Meyer, Pisana e della Fondazione Toscana Gabriele -
Monasterio del finanziamento assegnato per la realizzazione di progetti di ricerca 382.008
Ministero della Salute - "Bando Ricerca Finalizzata 2013". Impegno in favore delle
16RFAM DDRT 11977/2016 AA.00.UU. Careggi, Meyer, Pisana e della Fondazione Toscana Gabriele -
Monasterio del finanziamento assegnato per la realizzazione di progetti di ricerca 191523
Ministero della Salute - "Bando Ricerca Finalizzata 2013". Impegno in favore delle
16RFAP DDRT 11977/2016 AA.00.UU. Careggi, Meyer, Pisana e della Fondazione Toscana Gabriele -
Monasterio del finanziamento assegnato per la realizzazione di progetti di ricerca 182.258
Ministero della Salute - "Bando Ricerca Finalizzata 2013". Impegno in favore delle
16RFFC DDRT 11977/2016 AA.00.UU. Careggi, Meyer, Pisana e della Fondazione Toscana Gabriele -
Monasterio del finanziamento assegnato per la realizzazione di progetti di ricerca 26,500
Ministero della Salute - "Bando Ricerca Finalizzata 2013". Impegno in favore delle
16RFFM DDRT 11977/2016 AA.00.UU. Careggi, Meyer, Pisana e della Fondazione Toscana Gabriele -
Monasterio del finanziamento assegnato per la realizzazione di progetti di ricerca 150,085
Ministero della Salute - "Bando Ricerca Finalizzata 2013". Impegno in favore delle
16RFIO DDRT 11977/2016 AA.00.UU. Careggi, Meyer, Pisana e della Fondazione Toscana Gabriele -
Monasterio del finanziamento assegnato per la realizzazione di progetti di ricerca 427.700
Contributi da privati
AAD220 er ricerca: 106.000 59.645
POBEC FINANZIAMENTO DA APOBEC in cancer development: a dual path to cancer 59.645
AIRC 106.000
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DETTAGLIO

Atto

Data

CODICE CONTRIBUTI IN Oggetto Importo Importo Codice
MOD. CE assegnato utilizzato conto
C/ESERCIZIO
CONTRIBUTI DA
AA0230 PRIVATI: 533.829 144.169
Contributo CRF - ANNO 2016 97.500 97.500
DGRT 363/12 E DDRT Studio di fattibilita per introdurre nel SSR un sistema cell factory e una biobanca
128I0M N -
4162/12 regionale 148.856
FINANZIAMENTO Ottimi N " L " ) .
15CRAB ENTE CASSA DI ttntmzzarevla gest\.one dell'emergenza cllmfa in ospeda!e mediante lo sviluppo di 12.500
un sistema innovativo basato sul web e sull'indoor tracking
RISPARMIO DI FIRENZE
25.000
FINANZIAMENTO CLIMB Toscana Protocollo di studio per la valutazione dell'efficacia e
16CRDP ENTE CASSA DI dell'appropriatezza d'uso di esoscheletri robotici nella mielolesione )
RISPARMIO DI FIRENZE pprop
130.000
FINANZIAMENTO
16CREL ENTE CASSA DI La frazione fetale come marker di preeclampsia: studio su 1000 casi -
RISPARMIO DI FIRENZE 25.000
DONO01/16 - Erogazione liberale 50.000 10.417
DONO04/16 - Erogazione liberale 47.000 23.496
DONO05/16 - Erogazione liberale 500 256
DONO06/16 - Erogazione liberale 328 -
DON13/16 - Erogazione liberale 250 -
DON17/16 - Erogazione liberale 1.900 -
DON21/16 - Erogazione liberale 500 -
DON26/16 - Erogazione liberale 100 -
DON29/14 - Erogazione liberale 5.000 -
DON30/16 - Erogazione liberale 1.560 -
DON33/16 - Erogazione liberale 186 -
DON34/16 - Erogazione liberale 150 -
AA0010 I TOTALE CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO 175.076.892 203.814

Tab.51 - Informativa contributi in conto esercizio
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DETTAGLIO RETTIFICA CONTRIBUTI . .
CODICE Contributo Quota destinata .
MOD. CE C/ESERCIZIO assegnato ad investimenti Incidenza %
’ PER DESTINAZIONE AD INVESTIMENTI 9
AA0020 Contributi in c/esercizio da Regione o P.A. per
quota F.S. regionale 170.063.329 4.604.029 2,71%
Contributi in c/esercizio da Regione o P.A. extra
AACDEO fondo 1.264.891 0,00%
AAD110 Contributi in c/esercizio da aziende sanitarie
pubbliche (extra fondo) 11.064 0,00%
AA0140 Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 1.355.697 0,00%
AA0180 Contributi in c/esercizio per ricerca 1.848.082 0,00%
AA0230 Contributi in c/esercizio da privati 533.829 0,00%
AA0010 Totale 175.076.892 4.604.029 | -

Tab.52- Dettaglio rettifica contributi in conto esercizio per destinazione ad investimenti

Altre informazioni relative a contributi in conto esercizio.

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

CTO1. Sono state rilevate significative
variazioni rispetto all’esercizio precedente?

S

La variazione negativa complessiva
dei contributi in conto esercizio di
circa 55 € la risultante di un
decremento nei contributi da
Regione per circa 8,3 milioni di euro
rilevabile nella quota del Fondo
Sanitario regionale, a livello di
fondo indistinto e di maggiori
assegnazioni, per complessivi 2,7
milioni di euro nelle altre tipologie
di contributi (extra fondo, regionali
per ricerca, da altri enti pubblici).
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18.Proventi e ricavi diversi

Tab.53 — Dettaglio ricavi per prestazioni sanitarie in mobilita
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ASL Centro ASL Nord Ovest ASL Sud Est A.O. Pisa A.O. Siena | A.O. Careggi| A.O. Meyer

RICAVI DA MOBILITA' SANITARIA INFRAREGIONALE (A) 347.965.059,06
AA0350 Prestazioni di ricovero 222.855.978 11.684.318 17.322.078 188.711 100.320 - 4.317 252.155.722
AA0360 Prestazioni di specialistica ambulatoriale 64.848.733 2.175.402 3.376.062 70.400.197
AA0370 Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -
AA0380 Prestazioni di File F 22.298.584 1.238.886 1.777.882 25.315.352
AA0390 Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -
AA0400 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -
AA0410 Prestazioni termali -
AA0420 Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -
AA0430 Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie 92.663 1.126 93.788

RICAVI DA MOBILITA' SANITARIA EXTRAREGIONALE (B) 30.831.116
AA0460 Prestazioni di ricovero 22.516.189
AA0470 Prestazioni di specialistica ambulatoriale
AA0480 Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale
AA0490 Prestazioni di File F
AA0500 Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale
AA0510 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata
AA0520 Prestazioni termali
AA0530 Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso
AA0540 Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie
AA0550 Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali
AA0560 Ricavi per differenziale tariffe TUC

TOTALE RICAVI DA MOBILITA' (A+B) 378.796.175

RICAVI PER PRESTAZIONI OGGETTO DI FATTURAZIONE DIR ETTA

INFRAREGIONALE (C)

4.201.417 49.111 135.728 96.750 197.109 85.733 1.212.983 5.978.833
| | RICAVI PER PREST. OGGETTO DI FATTUR. DIRETTA EXTRAREGIONALE (D) 913.531 |
| | TOTALE RICAVI PER PREST. OGGETTO DI FATTURAZ. DIRE TTA (C+D) | 4.201.417 49.111 | 135.728 96.750 | 197.109 85.733 | 1.212.983 | 6.892.364 |

TOTALE RICAVI AZIENDE REGIONE (A+C) 285.461 297.429 85.733 | 1.217.300 353.943.892
TOTALE RICAVI AZIENDE EXTRA REGIONE (B+D) -~ I 31.744.647
TOTALE RICAVI AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE (A+B+C+D ) i 385.688.539




CODICE PRESTAZIONI SANITARIE EROGATE Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni

MOD. CE IN REGIME DI INTRAMOENIA al 31/12/2016 al 31/12/2015 importo %
AA0680 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 7.828.027 8.678.204 |- 850.177 -9,80%
AA0690 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 15.753.687 16.150.508 |- 396.822 -2,46%
AA0700 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita pubblica -

AA0710 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 94.384 166.348 |- 71.964 43.26%

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ), d) ed ex art. 57-58)

AA0720 (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -
AA0730 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro -
AA0740 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 701.714 770.101 21.613 2,81%
TOTALE RICAVI INTRAMOENIA 24.467.811 25.765.162 |- 1.297.350 -5,04%
BA1210 Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera 12.033.232 13.103.320 |- 1.070.089 8.17%
BA1220 Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica 4.755.506 4.036.858 718.738 17,80%
BA1230 Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanita pubblica ~
BA1240 Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 ¢.1
lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 79.569 142.012 |- 62.444 -43,97%
BA1250 Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Consulenze (ex art. 55 c.1
lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -
BA1260 Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro 538.846 821.424 |- 282.578 -34,40%
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Altro (Aziende sanitarie
BA1270 . h
pubbliche della Regione) -
TOTALE QUOTE RETROCESSE AL PERSONALE (ESCLUSO IRAP) 17.407.243 18.103.615 |- 696.373 -3,85%
Indennita di esclusivita medica per attivita di libera professione 9.444.089 9.755.659 |- 311.570 -3,19%
IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 1.144.560 1.430.435 |- 285.875 -19,99%
Costi diretti aziendali 2.189.631 2.283.904 |- 94.273 -4,13%

Costi generali aziendali -

Fondo di perequazione -
TOTALE ALTRI COSTI INTRAMOENIA 12.778.280 13.469.998 |- 691.718 -5,14%

Tab.54 - Dettaglio ricavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia

DETTAGLIO RIMBORSI DA REGIONE
AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE TOSCANA TOTALE
PER ACQUISTI DI BENI
Prodotti farmaceutici ed emoderivati:

Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale

Medicinali senza AIC

Emoderivati di produzione regionale

Sangue ed emocomponenti 2.915.527

Dispositivi medici:

Dispositivi medici

Dispositivi medici impiantabili attivi

Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD)

Prodotti dietetici

Materiali per la profilassi (vaccini)

Prodotti chimici

Materiali e prodotti per uso veterinario

Altri beni e prodotti sanitari:

Prodotti alimentari

Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere

Combustibili, carburanti e lubrificanti

Supporti informatici e cancelleria

Materiale per la manutenzione

Altri beni e prodotti non sanitari:

TOTALE 2.915.527 -

Tab. 55 — Dettaglio rimborsi da aziende sanitarie pubbliche della Regione per acquisti di beni

Non & possibile effettuare una ripartizione fra aziende clienti poiché i rimborsi derivanti dalla
cessione di beni ad aziende sanitarie pubbliche della Regione derivano dalla registrazione della
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mobilita attiva in compensazione relativa a plasmaderivati di produzione regionale e ad
emocomponenti che confluiscono in un'unica banca regionale per poi essere distribuiti alle aziende.
Si perde quindi il legame diretto fra azienda cedente ed azienda ricevente perché tutto e gestito da
un sistema di banca centralizzata. La componente degli emocomponenti comprende anche la
remunerazione del servizio di qualificazione biologica (NAT) per 2.574.279 euro.

Altre informazioni relative a proventi e ricavi diversi.

Informazione Caso presente | Se si, illustrare

in azienda?
PRO1. Sono state rilevate significative Sl La voce “proventi e ricavi” registra
variazioni rispetto all’esercizio precedente? un incremento di circa 3,3 milioni

di euro sostanzialmente per
effetto della contabilizzazione di
componenti positivi in seguito a
variazioni di stima in applicazione
di quanto disposto dal Decreto
Dirigenziale Regionale Dirigenziale
n. 14575 del 30 dicembre 2016
“Approvazione disposizioni varie in
materia di contabilita delle
Aziende Sanitarie delle Toscana”.
Aggiornamento casistica.
Modifiche al decreto dirigenziale n.
800 del 5 marzo 2012. In
particolare le variazioni si
riferiscono all’adeguamento del
fondo svalutazione crediti, del
fondo interessi di mora, del fondo
per 'adeguamento del
trattamento economico della
Direzione Aziendale, del fondo
cause civili e di una partita il cui
presupposto & venuto meno in
seguito all’attuazione di quanto
previsto dalla Delibera della Giunta
Regionale Toscana n. 310/2017
relativa alla “riconciliazione e
chiusura partite 2015 e precedenti
all'interno del SSR, propedeutica
alla corretta redazione del bilancio
consolidato regionale successivo
alla riforma di cui alla L.R.
84/2015.”

Le altre voci relative alla poste
riferite ai fitti attivi, alle prestazioni
non sanitarie relative all’attivita
commerciale ed al servizio mensa
rimangono sostanzialmente stabili.

74




19. Acquisti di beni

DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI Distribuzione
SANITARI TOTALE

PER TIPOLOGIA DI DISTRIBUZIONE Diretta Per conto
Prodotti farmaceutici ed emoderivati:
Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed
emoderivati di produzione regionale 5192.658 _ 5192.658
Medicinali senza AIC - - -
Emoderivati di produzione regionale 8.638 - 8.638
Prodotti dietetici - - -
TOTALE 5.201.296 - 5.201.296
Tab.56 — Dettaglio acquisti di beni sanitari per tipologia di distribuzione

CODICE DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI DA REGIONE TOTALE

MOD. CE [ AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE TOSCANA
BA0030 Prodotti farmaceutici ed emoderivati:
BA0040 Fh)/lriiil::;ril;l]iec;)engglrgl :d eccezione di vaccini ed emoderivati di ] )
BA0050 Medicinali senza AIC - -
BA0060 Emoderivati di produzione regionale 2.521.891 -
BA00O70 Sangue ed emocomponenti 2.475.833 -
BA0210 Dispositivi medici: - -
BA0220 Dispositivi medici - -
BA0230 Dispositivi medici impiantabili attivi - -
BA0240 Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) - -
BA0250 Prodotti dietetici - -
BA0260 Materiali per la profilassi (vaccini) - -
BA0270 Prodotti chimici - -
BA0280 Materiali e prodotti per uso veterinario - -
BA0290 Altri beni e prodotti sanitari: - -
BA0320 Prodotti alimentari - -
BA0330 g/lear:z:zﬂi di guardaroba, di pulizia e di convivenza in ] )
BA0340 Combustibili, carburanti e lubrificanti - -
BA0350 Supporti informatici e cancelleria - -
BA0360 Materiale per la manutenzione - -
BA0370 Altri beni e prodotti non sanitari: - -

TOTALE 4.997.724 -

Tab.57 — Dettaglio acquisti di beni da aziende sanitarie pubbliche

Non é possibile effettuare una ripartizione fra aziende fornitrici poiché gli acquisti di beni da aziende
sanitarie pubbliche della Regione derivano dalla
compensazione relativa a plasmaderivati di produzione regionale e ad emocomponenti che
confluiscono in un'unica banca regionale per poi essere distribuiti alle aziende. Si perde quindi il
legame diretto fra azienda cedente ed azienda ricevente perché tutto & gestito da un sistema di
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banca centralizzata. La componente degli emocomponenti comprende anche la remunerazione del
servizio di qualificazione biologica (NAT) per 254.168 euro.

ABO1 — Acquisti di beni

Le uniche tipologie di beni comprese nelle voci relative agli acquisti di beni sanitari e non sanitari non
monitorate attraverso il sistema gestionale del magazzino sono le acquisizioni relative a sangue ed
emocomponenti. L'importo e infatti registrato nell'ambito del sistema di compensazione regionale
degli scambi.

Altre informazioni relative agli acquisti di beni

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?
ABO02. Sono stati rilevati costi per acquisto di Sl Si tratta del sangue,
beni da altre Aziende Sanitarie della Regione? emocomponenti e plasmaderivati
Se si, di quali tipologie di beni si tratta? di produzione regionale
ABO03. Sono state rilevate significative SI Gli acquisti di beni sanitari e non
variazioni rispetto all’esercizio precedente? sanitari non presentano sostanziali
differenze rispetto all’'esercizio
precedente:

Occorre perdo evidenziare che,
nella classe dei beni sanitari, il
consumo interno risulta
incrementato considerando che la
diminuzione dei farmaci a
rimborso, per circa 2 milioni di
euro, contabilizzata nei ricavi, non
ha trovato riscontro nella categoria
esaminata.

Nella categoria dei beni non
sanitari la contrazione € imputabile
sostanzialmente ai generi
alimentari conseguente
all'esternalizzazione
dell’erogazione dei pasti ai
degenti.
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20. Acquisti di servizi

ﬁgglcé:i DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI IN MOBILITA' ASL Centro ASC;.VI::trd ASLSud Est | A.O.Pisa | A.O.Siena |A.O. Careggi| A.O. Meyer | TOTALE
COSTI DA MOBILITA' SANITARIA INFRAREGIONALE (A) 316.628
BA0470 Acquisti servizi sanitari per medicina di base -
BA0510 Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -
BA0540 Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale -
BA0650 Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa -
BA0710 Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa -
BA0760 Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica -
BA0810 Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 99.498 190.450 3.322 12.610 10.748 316.628
BA0910 Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -
BA0970 Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -
BA1040 Acquisto prestazioni termali in convenzione -
BA1100 Acquisto prestazioni trasporto sanitario -
BA1150 Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria - - - - -
COSTI DA MOBILITA' SANITARIA EXTRAREGIONALE (B) -
BA0480 Acquisti servizi sanitari per medicina di base -
BA0520 Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -
BA0560 Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale -
BA0730 Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa -
BA0780 Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica -
BA0830 Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -
BA0990 Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci e File F -
BA1060 Acquisto prestazioni termali in convenzione -
BA1120 Acquisto prestazioni trasporto sanitario -
TOTALE COSTI DA MOBILITA' (A+B) 316.628
550542 COSTI PER PRESTAZIONI OGGETTO DI FATTURAZIONE DIRET TA
INFRAREGIONALE (C) 382,14 | 37.623,18| 20.861,00 58.866

COSTI PER PREST. OGGETTO DI FATTUR. DIRETTA
EXTRAREGIONALE (D)

TOTALE COSTI PER PREST. OGGETTO DI FATTURAZ. DIRETT A
(C+D)

TOTALE COSTI AZIENDE REGIONE (A+C)

TOTALE COSTI AZIENDE EXTRA REGIONE (B+D)

TOTALE COSTI AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE (A+B+C+D)

Tab.58 — Dettaglio acquisti di servizi sanitari in mobilita
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CODICE Valore CE Valore CE | Variazioni | Variazioni
MOD. CE DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI al 31/12/2016 al 31/12/2015 | importo %
ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - MEDICINA DI BASE - - -

BA0420 - da convenzione - - -
BA0430 Costi per assistenza MMG - - -
BA0440 Costi per assistenza PLS - - -
BA0450 Costi per assistenza Continuita assistenziale - - -
BA0460 Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) - - -
BA0470 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale - - -
BA0480 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilita extraregionale - - -
ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - FARMACEUTICA -
BA0500 - da convenzione - - -
BA0510 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilita intraregionale - - -
BA0520 - da pubblico (Extraregione) - - -
ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSITENZA SPECIALI STICA AMBULATORIALE 250.593 255.047 |- 4.454 -1,75%
BA0540 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 58.866 61.476 |- 2.610 -4,25%
BA0550 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 104.791 115.000 |- 10.209 -8,88%
BA0560 - da pubblico (Extraregione) - - -
BA0570 - da privato - Medici SUMAI 78.570 78.570 |- 1 0,00%
BAO0580 - da privato 8.365 - 8.365
BA0590 Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati - - -
BA0600 Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati - - -
BA0610 Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private - - -
BA0620 Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 8.365 - 8.365
BA0630 - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) - - -
ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA RIABILI TATIVA -
BA0650 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - - -
BA0660 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - -
BA0670 - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione - - -
BA0680 - da privato (intraregionale) - - -
BA0690 - da privato (extraregionale) - - -
ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA INTEGRA TIVA -
BA0710 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - - -
BA0720 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - -
BA0730 - da pubblico (Extraregione) - - -
BA0740 - da privato - - -
ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA PROTESI CA -
BA0O760 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - - -
BA0770 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - -
BA0780 - da pubblico (Extraregione) - - -
BA0790 - da privato - - .
ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA OSPEDAL IERA 823.833 1.990.301 |- 1.166.468 -58,61%
BA0810 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 316.628 288.410 28.218 9,78%
BA0820 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - .
BA0830 - da pubblico (Extraregione) - - -
BA0840 - da privato 507.205 1.701.891 |- 1.194.686 | -70,20%
BA0850 Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati - - -
BA0860 Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati - - -
BA0870 Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 507.205 1.701.891 |- 1.194.686 -70,20%
BA0880 Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati - - -
BA0890 - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) - - -
ACQUISTI PRESTAZIONI DI PSICHIATRICA RESIDENZIALE E SEMIRESIDENZIALE -
BA0910 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - - -
BA0920 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - -
BA0930 - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione - - -
BA0940 - da privato (intraregionale) - - -
BA0950 - da privato (extraregionale) - - -
ACQUISTI PRESTAZIONI DI DISTRIBUZIONE FARMACI FILE F -
BA0970 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale - - -
BA0980 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - -
BA0990 - da pubblico (Extraregione) - - .
BA1000 - da privato (intraregionale) - - -
BA1010 - da privato (extraregionale) - - -
BA1020 - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) - - -
ACQUISTI PRESTAZIONI TERMALI IN CONVENZIONE -
BA1040 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale - - -
BA1050 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - -
BA1060 - da pubblico (Extraregione) - - -
BA1070 - da privato - - -
BA1080 - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) - - -
Tab.59 — Dettaglio acquisti di servizi sanitari — | parte

78




CODICE Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni
DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI .
MOD. CE Q al 31/12/2016 al 31/12/2015 importo %
ACQUISTI PRESTAZIONI DI TRASPORTO
SANITARIO 941.585 948.859 |- 7.274 -0,77%
BA1100 - da.pubbllco (A;lque sanl.tarle pubbliche della
Regione) - Mobilita intraregionale - - -
BA1110 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - -
BA1120 - da pubblico (Extraregione) - - -
BA1130 - da privato 941.585 948.859 |- 7.274 0,77%
ACQUISTI PRESTAZIONI SOCIO-SANITARIE A
RILEVANZA SANITARIA 69.481 71.498 |- 2.017
BA1150 - da.pubbllco (Azlle:\qde saanarle pubbliche della
Regione) - Mobilita intraregionale - - -
BA1160 - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) = - -
BA1170 - da pubblico (Extraregione) non soggette a
compensazione 69.481 71.498 |- 2.017
BA1180 - da privato (intraregionale) - - -
BA1190 - da privato (extraregionale) - - -
COMPARTECIPAZIONE AL PERSONALE PER ATT.
LIBERO-PROF. (INTRAMOENIA) 18.227.537 18.227.537 - 0,00%
RIMBORSI ASSEGNI E CONTRIBUTI SANITARI 1.068.539 1.640.915 |- 572.375 -34,88%
BA1290 Contributi ad associazioni di volontariato 63.300 101.899 |- 38.599 -37,88%
BA1300 Rimborsi per cure all'estero - - -
BA1310 Conmbutl a societa partecipate e/o enti dipendenti della
Regione - - -
BA1320 Contributo Legge 210/92 - - -
BA1330 Altri rimborsi, assegni e contributi 1.001.011 1.505.218 |- 504.207 -33,50%
BA1340 Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie
pubbliche della Regione 4.229 33.798 |- 29.569
CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTERINALE,
ALTRE PRESTAZIONI DI LAVORO SANITARIE E
SOCIOSANITARIE 19.170.367 17.657.057 1.513.310 8,57%
BA1360 Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie
pubbliche della Regione 115.915 94.937 20.978 22,10%
BA1370 Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri
soggetti pubblici 62.000 43.776 18.224 41,63%
Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre
BAL380 restazioni di lavoro sanitarie e socios. da privato
p -dap 18.815.127 17.405.125 1.410.001 8,10%
BA1390 Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2,
CCNL 8 giugno 2000 1.886.520 1.465.929 420.591 28,69%
BA1400 Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato a R ;
BA1410 Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e
socios. da privato 3.279.552 2.828.362 451.189 15,95%
BA1420 Indennita a personale universitario - area sanitaria 12.379.125 12.279.824 99.301 0.81%
BA1430 Lavoro interinale - area sanitaria 740.000 352.670 387.330
BA1440 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area
sanitaria 529.930 478.340 51.590 10,79%
BA1450 Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in
comando 177.326 113.218 64.108 56,62%
Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in
BA1460 comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione
P 9 89.061 110.072 |- 21.011 -19,09%
Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in
BAL4TO do da Regioni tti pubblici e da Universita
comando da Regioni, soggetti pubblici e da Universita 2111 3.146 28.965
Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in
BA1480 comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)
9 9 56.154 - 56.154 #DIV/O!
ALTRI SERVIZI SANITARI E SOCIOSANITARI A
RILEVANZA SANITARIA 5.193.378 4.749.426 443.953 9,35%
BA1500 Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria
da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della Regione 383.841 265.808 118.034 44,41%
BA1510 Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria
da pubblico - Altri soggetti pubblici della Regione a R :
BA1520 Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria
da pubblico (Extraregione) 6.915 2.936 3.979 135,53%
BA1530 Altri servizi sanitari da privato 4.802.622 4.480.682 321.940 7,19%
BA1540 COStI. per servizi sanitari - Mobilita internazionale
passiva - - -
BA1550 ICOSTI PER DIFFERENZIALE TARIFFE TUC - - -

Tab.60 — Dettaglio acquisti di servizi sanitari — Il parte
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DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI Codice Struttura da
SANITARI - DA PRIVATO classificazione NSIS

Partita
IVA
(o Codice
Fscale)

Tipologia
di
prestazio
ne

Anno di
competen
za

Importo Importo
delle note |delle note | Importo
dicredito | di credito pagato
richieste | ricevute

Budget / Importo Importo
Tetto liquidato/ |Rilevato in
annuale |certificato Co.Ge.

Importo
fatturato

Denominazione Struttura ...

Tab.61 — Dettaglio acquisti di servizi sanitari da privato

Nel presente Bilancio non risultano iscritti costi di tale natura.

Altre informazioni relative agli acquisti di servizi.

Informazione Caso
azienda?

presente in

Se si, illustrare

ASO01. Sono state rilevate
significative variazioni rispetto
all’esercizio precedente?

SI

La voce degli acquisti di servizi sanitari
presenta un ridotto decremento di circa 433
mila euro. Tale variazione negativa & la
risultante di pil componenti, tra le quali si
evidenzia i minori costi sostenuti per
I'attivita libero professionale intramuraria,
anche nell’ambito dei compensi erogati ai
professionisti, peraltro correlati ai minori
ricavi, per il trasferimento ad altri soggetti
pubblici di contributi finalizzati regionali, e
per i compensi erogati al personale medico
dipendente per [lattivita svolta in
convenzione, mentre si registra, viceversa,
un incremento per analoga attivita svolta dal
personale universitario. Si evidenzia, altresi
un incremento nei costi del personale con
mansioni sanitarie sia a contratto di lavoro
autonomo sia fornito da agenzie interinali;
ulteriore variazione positiva e registrata
nelle prestazioni sanitarie da privato.

La voce dei servizi non sanitari evidenzia una
contrazione di circa 1,3 milioni di euro In
particolare, tra le utenze, si registra un
sensibile decremento nelle spese per il
riscaldamento ed energia elettrica ed una
modesta variazione positiva nelle spese per
acqua. Si evidenzia, inoltre, il costo non
presente nell’esercizio precedente per |l
servizio di ristorazione, conseguente
all’esternalizzazione dell’erogazione dei pasti
ai degenti, una diminuzione nelle spese per
trasporti non sanitari e un maggior onere per
i costi sostenuti per i servizi in house resi dal
consorzio a cui I’Azienda € associata.
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AS02 - Costi per prestazioni sanitarie da privato

Tale tipologia di servizi non e presente per la natura medesima dell’Azienda

AS03 - Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di
lavoro sanitario e sociosanitario relativamente a:

ATTIVITA' CONSULENZA PERSONALE DIPENDENTE 659.243,32
BORSISTI 317.818,25
COMPENSI EROGATI A PERSONALE UNIVERSITARIO 13.605.651,70
CONSULENZE AD ASL E ALTRI SOGG. PUBBLICI 177.914,58
COSTO PERSONALE CON MANSIONI SANITARIE FORNITO DA AGENZIE

INTERINALI 740.000,00
PERSONALE DIPENDENTE TD CON CONTTRATTO PRIVATO 235.914,14
PERSONALE RELIGIOSO 212.111,94

RIMBORSO ONERI STIPENDIALI PERSONALE SANITARIO IN COMANDO DA

AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE E SOGGETTI PUBBLICI DELLA REGIONE 121.171,63

RIMBORSO ONERI STIPENDIALI PERSONALE SANITARIO IN COMANDO DA

AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI REGIONE 56.153,90

COSTO PERSONALE A CONTRATTO LAVORO AUTONOMO CON MANSIONI DAl CARDIOTORACOVASCOLARE

SANITARIE NEL 598.851,80

COSTO PERSONALE A CONTRATTO LAVORO AUTONOMO CON MANSIONI DAI DEI SERVIZ]

SANITARIE NEL 330.982,62

COSTO PERSONALE A CONTRATTO LAVORO AUTONOMO CON MANSIONI DA MATERNO-INFANTILE

SANITARIE NEL 167.857,92

COSTO PERSONALE A CONTRATTO LAVORO AUTONOMO CON MANSIONI DAl MEDICO-GERIATRICO

SANITARIE NEL 499.088,52

COSTO PERSONALE A CONTRATTO LAVORO AUTONOMO CON MANSIONI Al NEUROMUSCOLOSCHELETRICO E DEGL

SANITARIE NEL 774.023,20

COSTO PERSONALE A CONTRATTO LAVORO AUTONOMO CON MANSIONI DAl ONCOLOGICO

SANITARIE NEL 309.036,86

COSTO PERSONALE A CONTRATTO LAVORO AUTONOMO CON MANSIONI ALTRE STRUTTURE AZIENDALI

SANITARIE 364.546,49
TOTALE 19.170.366,87
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CODICE

Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni
DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI NON SANITARI .
Mgg- Q al 31/12/2016 | al31/12/2015 | importo %

SERVIZI NON SANITARI 56.139.198 57.704.604 |- 1.565.406 -2,71%
BA1580 |Lavanderia 10.870.949 10.548.107 322.842 3,06%
BA1590 |Pulizia 10.567.267 10.303.773 263.495 2,56%
BA1600 |Mensa 3.145.299 976.243 2.169.056 222,18%
BA1610 |Riscaldamento 8.863.980 11.401.634 |- 2.537.654 -22,26%
BA1620 |[Servizi di assistenza informatica - - -
BA1630 |[Servizi trasporti (non sanitari) 1.005.490 1.628.517 |- 623.027 -38,26%
BA1640 |Smaltimento rifiuti 2.511.143 2.613.952 |- 102.809 -3,93%
BA1650 |Utenze telefoniche 516.852 611.388 |- 94.536 -15,46%
BA1660 |Utenze elettricita 9.046.637 10.442.567 |- 1.395.931 -13,37%
BA1670 |Altre utenze 2.245.371 2.002.229 243.142 12,14%
BA1680 |Premi di assicurazione 388.642 406.432 |- 17.790 -4,38%
BA1720 Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie

pubbliche della Regione) 407.425 525.216 |- 117.791
BA1730 |Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 2.187.553 2.402.979 |- 215.426 -8,96%
BA1740 |Altri servizi non sanitari da privato 4.382.590 3.841.568 541.022 14,08%

CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTERINALE, ALTRE

PRESTAZIONI DI LAVORO NON SANITARIE 1.615.001 926.680 688.321 74,28%
BA1760 Con;ulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della

Regione - - -
BA1770 |Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici ) : )
BA1780 Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di

lavoro non sanitarie da privato 1.319.639 781.280 538.359 68,91%
BA1790 [Consulenze non sanitarie da privato 56.373 48.582 7.791 16,04%
BA1800 Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da

privato 29.212 11.675 17.537
BA1810 |Indennita a personale universitario - area non sanitaria 42.898 18.381 24,517 133,38%
BA1820 |[Lavoro interinale - area non sanitaria - - -
BA1830 |Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 1.191.156 702.641 488.514 69,53%
BA1840 Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in

comando 295.362 145.400 149.962 103,14%
BA1850 Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando

da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 66.233 94.022 |- 27.788 -29,56%
BA1860 Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando

da Regione, soggetti pubblici e da Universita 229.128 51.378 177.750 345,96%
BA1870 Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando

da aziende di altre Regioni (Extraregione) - - -

FORMAZIONE 1.660.427 2.026.292 |- 365.865 -18,06%
BA1890 |Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 78.827 120.000 |- 41.173 -34,31%
BA1900 |Formazione (esternalizzata e non) da privato 1.581.600 1.906.292 |- 324.692 -17,03%

TOTALE 59.414.626 60.657.576 |- 1.242.950 -2,05%

Tab.62 — Dettaglio acquisti di servizi non sanitari
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AS04 - Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie

Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di
lavoro non sanitario, relativamente a:

ALTRE PRESTAZIONI DI LAVORO NON SANITARIE 1.055.076
BORSISTI 44.478
COMPENSI EROGATI A PERSONALE UNIVERSITARIO 42.898
CONSULENZE NON SANITARIE PERSONALE DIPENDENTE 19.681
PERSONALE RELIGIOSO 8.002

RIMBORSO ONERI STIPENDIALI PERSONALE NON SANITARIO IN
COMANDO DA SOGGETTI PUBBLICI REGIONE

229.128

RIMBORSO ONERI STIPENDIALI PERSONALE NON SANITARIO IN
COMANDO DA AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE 66.233
COSTO PERSONALE A CONTRATTO LAVORO AUTONOMO CON DIREZIONE AZIENDALE
MANSIONI NON SANITARIE C/O 53.602
COSTO PERSONALE A CONTRATTO LAVORO AUTONOMO CON ALTRE STRUTTURE AZIENDALI
MANSIONI NON SANITARIE C/O 95.902

TOTALE 1.615.001

ASO05 — Manutenzioni e riparazioni

| costi relativi alla manutenzione ordinaria si riferiscono agli oneri sostenuti per mantenere in
efficienza e con un buono stato di funzionamento i cespiti, con interventi che mirano a garantirne la
capacita e la produttivita originarie, mentre le spese di manutenzione straordinaria sono rivolte
alllampliamento, ammodernamento o miglioramento dei cespiti e si traducono in un aumento
significativo della capacita, della produttivita e della vita utile. Pertanto, in base al criterio sopra
enunciato sono stati capitalizzati solamente i costi appartenenti alla seconda fattispecie.

CODICE Valore CE Valore CE Variazioni | Variazioni
DETTAGLIO MANUTENZIONI E RIPARAZIONI R

MOD. CE al 31/12/2016 al 31/12/2015 importo %
BA1920 Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 8.766.361 5.163.328 3.603.033 69,78%
BA1930 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 2.746.892 2.312.827 434.065 18,77%
BA1940 Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 10.660.078 10.360.071 300.007 2,90%
BA1950 Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi - - -
BA1960 Manutenzione e riparazione agli automezzi 75.884 75.000 884 1,18%
BA1970 Altre manutenzioni e riparazioni - - -
BA1980 Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione R R

TOTALE 22.249.215 17.911.226 4.337.989 24,22%

Tab.63 — Dettaglio manutenzioni e riparazioni
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DETTAGLIO COSTI PER

% di

CODICE Valore CE TIPOLOGIA DI CONTRATTO | incidenza
CONTRATTI MULTISERVIZIO . .
MOD. CE GLOBAL SERVICE al 31/12/2016 multiserviz
( ) Multiservizio Altro io
BA1580 Lavanderia 10.870.949 10.870.949
BA1590 Pulizia 10.567.267 10.567.267
BA1600 Mensa 3.145.299 3.145.299
BA1610 Riscaldamento 8.863.980 8.863.980
BA1620 Servizi di assistenza informatica - -
BA1630 Servizi trasporti (non sanitari) 1.005.490 1.005.490
BA1640 Smaltimento rifiuti 2.511.143 2.511.143
BA1650 Utenze telefoniche 516.852 516.852
BA1660 Utenze elettricita 9.046.637 9.046.637
BA1670 Altre utenze 2.245.371 2.245.371
BA1680 Premi di assicurazione 388.642 388.642
BALT20  ((oionde santari pusblche dells Regione):
P glone). 150.276 150.276
Altri servizi non sanitari da altri soggetti
BA1730 pubblici: 2.187.553 2.187.553
BA1740 Altri servizi non sanitari da privato: 4.382.590 4.382.590
Formazione (esternalizzata e non) da
BA1890 pubblico 78.827 78.827
BA1900 Formazione (esternalizzata e non) da privato 1.581.600 1.581.600
BA1910 Manutenzione e riparazione (ordinaria
esternalizzata): 22.249.215 22.249.215
BA1920 Manutenzione e riparazione ai fabbricati e
loro pertinenze 8.766.361 8.766.361
Manutenzione e riparazione agli impianti e
BA1930 | acchinari 2.746.892 2.746.892
BA1940 Manutenzione e riparazione alle attrezzature
sanitarie e scientifiche 10.660.078 10.660.078
BA1950 Manu_tenmone e riparazione ai mobili e
arredi - -
BA1960 Manutenzione e riparazione agli automezzi 75.884 75.884
BA1970 Altre manutenzioni e riparazioni - -
Manutenzioni e riparazioni da Aziende
BA1980 sanitarie pubbliche della Regione - -
TOTALE 79.791.692 - 79.791.692
Tab.64 — Dettaglio costi per contratti multiservizio
DETTAGLIO LEASING Delibera Decorrenza Valore contratto | Scadenza Costlo |mpyt_ato Canoni a
contratto con IVA contratto all'esercizio scadere

Leasing finanziari attivati con
fondi aziendali:

Leasing finanziari finanziati dalla

Regione:

Tab.65 — Dettaglio canoni di leasing

Nel presente Bilancio non risultano iscritti costi di tale natura.
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21.Costi del personale

oD, Ce COSTI DEL PERSONALE a0l | asnzeoss | mpono | o
BA2090 PERSONALE DEL RUOLO SANITARIO 202.615.936 208.375.875 |- 5.759.939 -2,76%
BA2100 Costo del personale dirigente ruolo sanitario 92.444.395 95.873.715 |- 3.429.320 -3,58%
BA2110 Costo del personale dirigente medico 85.629.621 88.700.437 |- 3.070.816 -3,46%
BA2120 Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 83.796.124 87.634.319 |- 3.838.195 -4,38%
Voci di costo a carattere stipendiale 44.566.898 46.580.430 |- 2.013.532 -4,32%
Retribuzione di posizione 13.200.846 13.583.112 |- 382.266 -2,81%
Indennita di risultato 1.240.600 1.398.037 |- 157.437 -11,26%
Altro trattamento accessorio 7.152.094 7.688.165 |- 536.070 -6,97%
Oneri sociali su retribuzione 17.635.686 18.384.575 |- 748.889 -4,07%
Altri oneri per il personale - - - -
BA2130 Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 1.833.497 1.066.118 767.379 71,98%
Voci di costo a carattere stipendiale 1.122.993 655.533 467.460 71,31%
Retribuzione di posizione 212.002 128.591 83.412 64,87%
Indennita di risultato 788 - 788
Altro trattamento accessorio 71.932 24.740 47.192 190,75%
Oneri sociali su retribuzione 425.782 257.254 168.527 65,51%
Altri oneri per il personale - - - -
BA2140 Costo del personale dirigente medico - altro - - - -
BA2150 Costo del personale dirigente non medico 6.814.774 7.173.278 |- 358.504 -5,00%
BA2160 Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 6.579.666 6.881.897 |- 302.232 -4,39%
Voci di costo a carattere stipendiale 3.932.898 4.052.281 |- 119.383 -2,95%
Retribuzione di posizione 639.861 677.474 |- 37.613 -5,55%
Indennita di risultato 325.289 346.556 |- 21.267 -6,14%
Altro trattamento accessorio 241.497 313.833 |- 72.336 -23,05%
Oneri sociali su retribuzione 1.440.120 1.491.754 |- 51.634 -3,46%
Altri oneri per il personale - - -
BA2170 Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 235.108 291.380 |- 56272 | -19,31%
Voci di costo a carattere stipendiale 172.167 212.680 |- 40.513 -19,05%
Retribuzione di posizione 1.147 1.698 |- 551 -32,45%
Indennita di risultato - - - -
Altro trattamento accessorio 4.639 4.239 399 9,42%
Oneri sociali su retribuzione 57.156 72.763 |- 15.607 -21,45%
Altri oneri per il personale - - - -
BA2180 Costo del personale dirigente non medico - altro - - - -
BA2190 Costo del personale comparto ruolo sanitario 110.171.542 112.502.160 |- 2.330.619 -2,07%
BA2200 ;osto dell personale comparto ruolo sanitario - tempo
indeterminato 109.682.987 111.895.087 |- 2.212.099 -1,98%
Voci di costo a carattere stipendiale 74.064.110 74.826.855 |- 762.745 -1,02%
Straordinario e indennita personale - - - -
Retribuzione per produttivita personale 4.023.342 4.128.314 |- 104.972 -2,54%
Altro trattamento accessorio 7.095.305 8.083.470 |- 988.166 -12,22%
Oneri sociali su retribuzione 24.500.230 24.856.447 |- 356.216 -1,43%
Altri oneri per il personale - - - -
BA2210 Costo Qel personale comparto ruolo sanitario - tempo
determinato 488.554 607.074 |- 118.519 -19,52%
Voci di costo a carattere stipendiale 313.886 390.885 |- 76.999 -19,70%
Straordinario e indennita personale - - - -
Retribuzione per produttivita personale 21.773 27.171 |- 5.398 -19,87%
Altro trattamento accessorio 33.269 40.113 |- 6.845 -17,06%
Oneri sociali su retribuzione 119.627 148.905 |- 29.277 -19,66%
Altri oneri per il personale - - - -
BA2220 Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro - - - -

Tab.66 — Costi del personale — ruolo sanitario
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CODICE

Valore CE Valore CE Variazioni | Variazioni
M((:)éj COSTI DEL PERSONALE al 31/12/2016 al 31/12/2015 importo %
BA2230 |PERSONALE DEL RUOLO PROFESSIONALE 1.102.453 1.157.820 |- 55.368 -4,78%
BA2240 Costo del personale dirigente ruolo
professionale 1.102.453 1.157.820 |- 55.368 -4,78%
BA2250 Costo c.iel persolnale dirigente ruolo professionale -
tempo indeterminato 984.681 867.827 116.854 13,47%
Voci di costo a carattere stipendiale 440.544 384.158 56.386 14,68%
Retribuzione di posizione 266.018 205.642 60.376 29,36%
Indennita di risultato 36.623 69.441 |- 32.819 -47,26%
Altro trattamento accessorio 21.985 16.462 5.523 33,55%
Oneri sociali su retribuzione 219.511 192.124 27.388 14,26%
Altri oneri per il personale - -
BA2260 Costo del pers_onale dirigente ruolo professionale -
tempo determinato 117.772 289.994 | - 172.222 -59,39%
Voci di costo a carattere stipendiale 95.353 193.436 |- 98.083 -50,71%
Retribuzione di posizione 1.342 28.896 |- 27.554 -95,36%
Indennita di risultato 3.227 9.790 |- 6.563 -67,04%
Altro trattamento accessorio 18 1.361 |- 1.343 -98,69%
Oneri sociali su retribuzione 17.832 56.511 |- 38.679 -68,45%
Altri oneri per il personale - - - -
BA2270 gl?rzto del personale dirigente ruolo professionale - ) ] ] ]
BA2280 ;cz;teosgizlnztlaersonale comparto ruolo ) ] ] ]
BA2290 Costo dgl persongle comparto ruolo professionale
- tempo indeterminato - - - -
Voci di costo a carattere stipendiale - - - -
Straordinario e indennita personale - - - -
Retribuzione per produttivita personale - - - -
Altro trattamento accessorio - - - -
Oneri sociali su retribuzione - - - -
Altri oneri per il personale - - - -
BA2300 Costo del persqnale comparto ruolo professionale
- tempo determinato - - - -
Voci di costo a carattere stipendiale - - - -
Straordinario e indennita personale - - - -
Retribuzione per produttivita personale - - - -
Altro trattamento accessorio - - - -
Oneri sociali su retribuzione - - - -
Altri oneri per il personale - - - -
BA2310 Costo del personale comparto ruolo professionale
- altro - - - -
Tab.67 — Costi del personale — ruolo professionale
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tecnico - altro

CODICE Valore CE Valore CE Variazioni | Variazioni
MOD. CE COSTI DEL PERSONALE al 31/12/2016 al 31/12/2015 importo %
BA2320 PERSONALE DEL RUOLO TECNICO 40.659.929 42.203.331 |- 1.543.403 -3,66%
BA2330 ti?:iti(o::el personale digente ruolo 127.682 119.403 8.279 6,93%
BA2340 Cost‘o del persor_1ale dirig_ente ruolo
tecnico - tempo indeterminato 127.682 119.403 8.279 6,93%
Voci di costo a carattere stipendiale 85.500 85.500 - 0,00%
Retribuzione di posizione 1.396 1.433 |- 37 -2,61%
Indennita di risultato 8.621 - 8.621
Altro trattamento accessorio 4,317 6.672 |- 2.354 -35,29%
Oneri sociali su retribuzione 27.848 25.798 2.050 7,95%
Altri oneri per il personale - - - -
s | e e . . | |
Voci di costo a carattere stipendiale - - - -
Retribuzione di posizione - - - -
Indennita di risultato - - - -
Altro trattamento accessorio - - - -
Oneri sociali su retribuzione - - - -
Altri oneri per il personale - - - -
BA2360 tCec();tigodtegl)t(recrjsonale dirigente ruolo ) ) ) )
BA2370 Costo del personale comparto ruolo
tecnico 40.532.247 42.083.929 |- 1.551.682 -3,69%
BA2380 Cost‘o del persor_1a|e comparto ruolo
tecnico - tempo indeterminato 40.356.143 41.870.315 |- 1.514.172 -3,62%
Voci di costo a carattere stipendiale 27.253.750 27.880.865 |- 627.115 -2,25%
Straordinario e indennita personale - - - -
Retribuzione per produttivita personale 1.574.457 1.643.320 |- 68.864 4.19%
Altro trattamento accessorio 2.462.981 2.999.046 |- 536.065 -17,87%
Oneri sociali su retribuzione 9.064.955 9.347.084 |- 282.129 -3,02%
Altri oneri per il personale - - - -
BA2390 Cost.o del personale comparto ruolo
tecnico - tempo determinato 176.104 213.614 |- 37.510 -17,56%
Voci di costo a carattere stipendiale 118.731 139.502 |- 20.771 -14,89%
Straordinario e indennita personale - - - -
Retribuzione per produttivita personale 0.810 19.717 |- 9907 -50,25%
Altro trattamento accessorio 5.019 8.396 |- 3.377 -40,22%
Oneri sociali su retribuzione 42.544 45.999 |- 3.456 -7,51%
Altri oneri per il personale - - - -
BA2400 Costo del personale comparto ruolo

Tab.68 - Costi del personale — ruolo tecnico
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CODICE Valore CE Valore CE Variazioni | Variazioni
MOD. CE COSTI DEL PERSONALE al 31/12/2016 al 31/12/2015 importo %

BA2410 PERSONALE DEL RUOLO AMMINISTRATIVO 13.800.369 14.938.306 |- 1.137.937 -7,62%
BA2420 Costo del personale dirigente ruolo amministr ~ ativo 053.352 1.087.830 |- 134.478 -12.36%
BA2430 Costo de_l personale dirigente ruolo amministrativo - tempo

indeterminato 944.331 1.087.830 |- 143.499 -13,19%

Voci di costo a carattere stipendiale 480.282 575.758 |- 95.476 -16,58%

Retribuzione di posizione 194.861 247.569 |- 52.708 -21,29%

Indennita di risultato 41.431 16.307 25.124 154,07%

Altro trattamento accessorio 532 4.636 |- 4.105 -88,53%

Oneri sociali su retribuzione 227.224 243.560 |- 16.335 -6,71%

Altri oneri per il personale - - - -
BA2440 Costo c_iel personale dirigente ruolo amministrativo - tempo

determinato 9.021 - 9.021

Voci di costo a carattere stipendiale 5.581 - 5.581

Retribuzione di posizione 1.414 - 1.414

Indennita di risultato - - -

Altro trattamento accessorio - - -

Oneri sociali su retribuzione 2.027 - 2.027

Altri oneri per il personale - - - -
BA2450 Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro ) . : :
BA2460 Costo del personale comparto ruolo amministra  tivo 12.847.016 13.850.476 |- 1.003.459 7.24%
BA2470 Costo Qel persolnale comparto ruolo amministrativo -

tempo indeterminato 12.538.708 13.140.567 |- 601.859 -4,58%

Voci di costo a carattere stipendiale 9.129.457 9.596.344 |- 466.887 -4,87%

Straordinario e indennita personale - - - -

Retribuzione per produttivita personale 475.663 495,297 |- 19.634 -3,96%

Altro trattamento accessorio 208.141 208.595 |- 454 -0,22%

Oneri sociali su retribuzione 2.725.446 2.840.330 |- 114.884 -4,04%

Altri oneri per il personale - - - -
BA2480 Costo del perspnale comparto ruolo amministrativo -

tempo determinato 308.309 709.909 |- 401.600 -56,57%

Voci di costo a carattere stipendiale 220.707 520.380 |- 299.673 -57,59%

Straordinario e indennita personale - - - -

Retribuzione per produttivita personale 13.632 21.209 |- 7.577 -35,73%

Altro trattamento accessorio 1.077 286 791 276,80%

Oneri sociali su retribuzione 72.893 168.034 |- 95.141 -56,62%

Altri oneri per il personale - - - -
BA2490 Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro

Tab.69 - Costi del personale — ruolo amministrativo

CPO1 - Costi del personale

| costi del personale hanno registrato un significativo decremento pari a circa 8,49 milioni euro
rispetto all’esercizio precedente.
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VARIAZIONE FONDO

VARIAZIONE FONDO

IMPORTO FONDO AL IMPORTO FONDO AL | PERSONALE PRESENTE | PERSONALE ASSUNTO | PERSONALE CESSATO |PERSONALE PRESENTE IMPORTO FONDO AL
31/12/2015 01/01/ 2016 AL 01/01/2016 NELL'ANNO 2016 NELL'ANNO 2016 AL 31/12/ 2016 31/12/2016 ANNO;,\?;%EEJZONDO AII\INNZ?AZL(I)EI/(ZI\\I/I\?OFZOOI\;EO
©) @ ©)] ) ®) (6)=(3)+(4)-(5) ™ 8)=(")-(1) 9=(1-(2

MEDICI E VETERINARI
- Fondo specificita medica, retribuzione di
posizione, equiparazione, specifico trattamento 13.604.241 13.604.241 834 36 44 826 13.370.248 |- 233.993 233.993
- Fondo trattamento accessorio condizioni di
lavoro 2.517.229 2.517.229 834 36 44 826 2.473.932 |- 43.296 43.296
-Fondo retribuzione di risultato e qualita
prestazioni individuale 1.615.215 1.263.113 834 36 44 826 1.241.388 |- 373.828 21.726
DIRIGENTI NON MEDICI SPTA
- Fondo specificita medica, retribuzione di
posizione, equiparazione, specifico trattamento 1.117.663 1.117.663 107 5 8 104 1.072.669 |- 44.994 44.994
- Fondo trattamento accessorio condizioni di
lavoro 110.517 110.517 107 5 8 104 105.676 |- 4.841 4.841
-Fondo retribuzione di risultato e qualita
prestazioni individuale 486.661 450.461 107 5 8 104 425514 |- 61.147 24.947
PERSONALE NON DIRIGENTE
- Fondo fasce, posizioni organizzative, ex
indennita di qualificazione professionale e
indennita professionale specifica 18.420.075 18.420.075 4.354 74 174 4.254 17.952.205 |- 467.870 467.870
- Fondo lavoro straordinario e remunerazione di
particolari condizioni di disagio pericolo o danno 9.210.378 9.210.378 4.354 74 174 4.254 8.843.250 |- 367.128 367.128
-Fondo della produttivita collettiva per il
miglioramento dei servizi e premio della qualita
delle prestazioni individuali 6.068.359 5.243.477 4.354 74 174 4.254 5.243.477 |- 824.882 0

Tab.70 - Consistenza e movimentazione dei fondi del personale

Nella tabella viene riportato nella colonna (1) i fondi contrattuali al 31/12/2015 ai sensi e per gli effetti della legge 190/2014 (legge di
operante il limite del trattamento economico individuale nella misura pari a quella in godimento per I'anno 2010. Per gli importi relativi
contrattuale, si applica la legge n. 208 del 28 dicembre 2015 (legge di stabilita 2016) comma 236 dell’art. 1 che recita testualmente “Nelle

legislativi attuativi degli articoli 11 e 17 della legge 7 agosto 2015, n. 124, con particolare

riferimento all'omogeneizzazione del

stabilita 2015) in cui non e pil

all’anno 2016 per ciascuna area

more dell'adozione dei decreti

trattamento economico

fondamentale e accessorio della dirigenza, tenuto conto delle esigenze di finanza pubblica, a decorrere dal 12 gennaio 2016 I'ammontare complessivo delle risorse
destinate annualmente al trattamento accessorio del personale, anche di livello dirigenziale, di ciascuna delle amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 1, comma 2,
del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e successive modificazioni, non puo superare il corrispondente importo determinato per I'anno 2015 ed e', comunque,
automaticamente ridotto in misura proporzionale alla riduzione del personale in servizio, tenendo conto del personale assumibile ai sensi della normativa vigente”.
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22.0neri diversi di gestione

CODICE Valore CE Valore CE Variazioni | Variazioni
MOD. CE DETTAGLIO ONERI DIVERSI DI GESTIONE al 31/12/2016 al 31/12/2015 importo %
BA2510 Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 1.704.696 1.727.571 |- 22.874 -1,32%
BA2520 Perdite su crediti -
BA2540 Indenpité, rinjb_orso spe_se e. oneri sociali per gli
Organi Direttivi e Collegio Sindacale 623.654 595.974 27.680 4,64%
BA2550 Altri oneri diversi di gestione 1.683.609 2.712.810 |- 1.029.201 -37,94%
TOTALE 4.011.959 5.036.354 |- 1.024.395 -20,34%

Tab.71 - Dettaglio oneri diversi di gestione

Altre informazioni relative agli oneri diversi di gestione.

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

OGO01. Sono state rilevate significative
variazioni rispetto all’esercizio precedente?

SI

La variazione presente negli oneri
vari di gestione deve essere
diversamente valutata in quanto si
riferisce alla contabilizzazione,
avvenuta nell’anno 2015, di un
costo per un sinistro,
successivamente rimborsato da un
assicurazione, cosi come indicato
anche nei ricavi nella categoria
“Concorsi, recuperi e rimborsi” che
non ha avuto luogo nell’'anno
2016.
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23.Accantonamenti

CODICE Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni
DETTAGLIO ACCANTONAMENTI R
MOD. CE al 31/12/2016 al 31/12/2015 importo %
Accantonamenti per rischi: 777.438 1.828.139 |- 1.050.700 -57,47%
BA2710 Accantonamenti per cause civili ed oneri
processuali 777.438 1.360.979 |- 583.541 -42,88%
Accantonamenti per contenzioso personale
BA2720 dipendente 467.159 |- 467.159
BA2730 Accantl_)na_menp per r|sch|_ connessi all'acquisto di
prestazioni sanitarie da privato -
BA2740 Accantopameqtl per copertura diretta dei rischi
(autoassicurazione) -
BA2750 Altri accantonamenti per rischi -
Accantonamenti per premio di operosita
BA2760 (SUMAV) 4.886 4.886 - 0,00%
Accantonamenti per quote inutilizzate di
contributi vincolati: 7.542.157 1.987.818 5.554.339 279,42%
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da
BA2780 Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato
9 - Aul.perq > 2.620.110 462.176 2.157.933 466,91%
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da
BA2790 soggetti pubblici (extra fondo) vincolati
ggetti p 2.282.510 324.737 1.957.772 602,88%
BA2800 Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da
soggetti pubblici per ricerca 1.742.082 418.500 1.323.582 316,27%
BA2810 Accantonamenti per quote inutilizzate contributi
vincolati da privati 897.456 782.404 115.051 14,70%
Altri accantonamenti: 5.354.066 2.763.445 2.590.620 93,75%
BA2830 Accantonamenti per interessi di mora -
BA2840 Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -
BA2850 Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 799 630 169 26,90%
BA2860 Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 354.800 354.800
BA2870 Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 9.460 9.460
BA2880 Acc. Rinnovi contratt.: comparto 670.908 670.908
BA2890 Altri accantonamenti 4.318.098 2.762.815 1.555.283 56,29%
TOTALE 13.678.546 6.584.287 7.094.259 107,75%

Tab.72 - Dettaglio accantonamenti

ACO01 — Altri accantonamenti

Informazione
azienda?

Caso presente in

Se si, illustrare

ACO1. La voce “Altri

\

Sl La

voce

“altri

accantonamenti”

\

e

stata

accantonamenti” & stata
movimentata? Se si, a
fronte di quali rischi?

incrementata nell’esercizio di riferimento per
effetto di un accantonamento relativo ai
proventi derivanti dalla libera professione, delle
quote di competenza dell’esercizio 2016
conseguenti alla ripartizione dei proventi
derivanti dall’attivita di ricerca clinica in base al
regolamento di cui al provvedimento aziendale
n. 776/2014, dall’'accantonamento per il
personale dipendente, sia per la quota degli
incentivi sia per la quota relativa ai rinnovi
contrattuali nonché alle competenze per
personale universitario. Inoltre, sono state
accantonati gli importi per gli incentivi ex
articolo 113 Dlgs 50/2016 e per l'integrazione
dei compensi della Direzione Aziendale in
relazione alla validita dei rispettivi contratti.

Nelllanno 2016 non & stato effettuato
I'accantonamento per i rischi derivanti da
possibili richieste di interessi di mora da parte
dei fornitori, in quanto in base alle vigenti

disposizioni regionali il fondo risulta capiente.
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24.Proventi e oneri finanziari

OFO01 - Proventi e oneri finanziari

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?

OFO01. Sono state rilevate significative S| Le variazioni principali derivano da

variazioni rispetto all’esercizio precedente? minori interessi di mora ricevuti
nellanno, dal minor utilizzo
dell’anticipazione di cassa presso
Iistituto Tesoriere, nonché dalla
diminuzione degli interessi sul
mutuo passivo acceso.

OFO02. Nell’esercizio sono stati sostenuti oneri NO

finanziari? Se si, da quale operazione

derivano?

Nelle tabelle sottostanti e riportata la composizione dei proventi ed oneri finanziari

PROVENTI FINANZIARI
INTERESSI ATTIVI SU CONTI DI TESORERIA 26
UTILI SU CAMBI 641
TOTALE PROVENTI FINANZIARI 667
ONERI FINANZIARI
INTERESSI PASSIVI ANTICIPAZIONE TESORIERE 132.175
INTERESSI PASSIVI SU MUTUI 1.883.425
ALTRI INTERESSI PASSIVI 820
INTERESS! DI MORA 56.841
PERDITE SU CAMBI 518
TOTALE ONERI FINANZIARI 2.073.779
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25. Rettifiche di valore di attivita finanziarie

RF01 —Rettifiche di valore di attivita finanziarie

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

RFO01. Nell’esercizio sono state rilevate
rettifiche di valore di attivita finanziarie?

NO
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26.Proventi e oneri straordinari

PS01-Plusvalenze/Minusvalenze

Informazione Caso presente

in azienda?

Se si, illustrare

PS01. Nell’esercizio sono state rilevate
plusvalenze/minusvalenze?

SI

Nell’esercizio si sono registrate
minusvalenze per circa 244 mila
euro conseguenti a cancellazione
di cespiti dal patrimonio aziendale.

PS02-Sopravvenienze attive

Le sopravvenienze attive, pari a circa 1,45 milioni di euro sono dettagliate nel prospetto sotto

riportato:

SOPRAVVENIENZE ATTIVE
CONTRIBUTI DA PRIVATI, LASCITI A DESTINAZIONE NON VINCOLATA 1.258
SOPRAVVENIENZE ATTIVE V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE 61.276
SOPRAVVENIENZE ATTIVE V/TERZI RELATIVE AL PERSONALE 17.585
SOPRAVVENIENZE ATTIVE V/TERZI RELATIVE ALL'ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 14.870
SOPRAVVENIENZE ATTIVE - ATT.TA' COMM.LI DIVERSE 87.523
SOPRAVVENIENZE ATTIVE L.P. 112.709
SOPRAVVENIENZE ATTIVE - ATT.TA' COMM.LE IMMOBILIARE 36.846
SOPRAVVENIENZE ATTIVE - ATT.TA' COMM.LE VEQ 3.497
ALTRE SOPRAVVENIENZE ATTIVE V/TERZI 1.117.959
TOTALE SOPRAVVENIENZE ATTIVE 1.453.523

PS03-Insussistenze attive

Le insussistenze attive, pari a circa 8,56 milioni di euro sono dettagliate nel prospetto sotto

riportato:
INSUSSISTENZE ATTIVE

INSUSSISTENZE DI PASSIVO (ATTIVE) V/TERZI RELATIVE ALL'ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 8.186.153
INSUSSISTENZE DI PASSIVO L.P. (ATTIVE) 49.289
INSUSSISTENZE DI PASSIVO - ATT.TA' COMM.LI DIVERSE 4
INSUSSISTENZE DI PASSIVO (ATTIVE) V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE 264.306
ALTRE INSUSSISTENZE DI PASSIVO (ATTIVE) 66.885
TOTALE INSUSSISTENZE ATTIVE 8.566.637

L'importo delle insussistenze di passivo v/terzi comprende il risultato della ricognizione effettuata
nell’anno in corso, anche alla luce della definitiva entrata in vigore della fatturazione elettronica,
relativamente alle fatture e alle note di credito da ricevere, contabilizzate negli esercizi precedenti

per circa 6,9 milioni di euro.
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- PS04-Sopravvenienze passive

Le sopravvenienze passive, pari a circa 9,46 milioni di euro sono dettagliate nel prospetto sotto
riportato:

‘ SOPRAVVENIENZE PASSIVE
ALTRE SOPRAVVENIENZE PASSIVE V/AZ. SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE ) . 6.568
SOPRAVVENIENZE PASSIVE V/TERZI RELATIVE AL PERSONALE - DIRIGENZA MEDICA 498.726
SOPRAVVENIENZE PASSIVE V/TERZI RELATIVE AL PERSONALE - DIRIGENZA NON MEDICA : 84.381
SOPRAVVENIENZE PASSIVE V/TERZI RELATIVE AL PERSONALE - COMPARTO 495.754
SOPRAVVENIENZE PASSIVE V/TERZI RELATIVE ALL'ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 214.377
SOPRAVVENIENZE PASSIVE V/TERZI RELATIVE AL PERSONALE - DIRIGENZA MEDICA L.P. 249.437
SOPRAVVENIENZE PASSIVE - ATT.TA' COMM.LI DIVERSE : 21.950
ALTRE SOPRAVVENIENZE PASSIVE V/TERZI 184.039
SOPRAVVENIENZE PASSIVE GESTIONE SINISTRI 7.706.537
TOTALE SOPRAVVENIENZE PASSIVE 9.461.769

PS05-Insussistenze passive

Le insussistenze passive, pari a circa 299 mila euro sono dettagliate nel prospetto sotto riportato:

INSUSSISTENZE PASSIVE
iNSUSSISTENZE DI ATTIVO (PASSIVE) V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE 65
INSUSSISTENZE Di ATTIVO (PASSIVE) V/TERZIRELATIVE ALL'ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 63
INSUSSISTENZE DI ATTIVO LP (PASSIVE) 55.964
INSUSSISTENZE DI ATTIVO - ATT.TA' COMM.LI DIVERSE , 58.225
INSUSSISTENZE DI ATTIVO - ATT.TA' COMM.LE VEQ . 3.910
ALTRE INSUSSISTENZE DI ATTIVO (PASSIVE) V/TERZI 181.186
INSUSSISTENZE DI ATTIVO - ATT.TA' COMM.LE IMMOBILIARE ‘ 18
TOTALE INSUSSISTENZE PASSIVE 299.433
Altre informazioni
Informazione ' Caso presente | Se si, illustrare

in azienda?

PS06. Esistono altre informazioni che si NO

ritiene necessario fornire per soddisfare la
regola generale secondo cui “Se le
informazioni richieste da specifiche
disposizioni di legge non sono sufficienti a
dare una rappresentazione veritiera e ’
corretta, si devono fornire le informazioni
complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?
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ENTRATE DERIVANTI DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI 50.004.585,70 50.004.585,70
1100 Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) 11.342.348,74 11.342.348,74
1200 Entrate da Regione e Province autonome per prestazioni sanitarie e sociosanitarie 2.257.439,20 2.257.439,20
arilevanza sanitaria
1400 Entrate per prestazioni sanitarie e sociosanitarie arilevanza sanitaria ad altre 6.322.377,84 6.322.377,84
Amministrazioni pubbliche
1500 Entrate per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati 3.108.932,61 3.108.932,61
1600 Entrate per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 23.456.713,33 23.456.713,33
1700 Entrate per prestazioni non sanitarie 3.505.973,98 3.505.973,98
1800 Entrate per prestazioni di servizi derivanti da sopravvenienze attive 10.800,00 10.800,00
CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI 503.529.494,81 503.529.494,81
2102 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per quota fondo 498.439.695,20 498.439.695,20
sanitario regionae indistinto
2103 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per quota fondo 3.299.286,78 3.299.286,78
sanitario regionale vincolato
2104 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma extra fondo 21.000,00 21.000,00
sanitario vincolato
2111 Contributi e trasferimenti correnti da aziende sanitarie 35.000,00 35.000,00
2112 Contributi e trasferimenti correnti da aziende ospedaliere 12.000,00 12.000,00
2113 Contributi e trasferimenti correnti da|RCCS pubblici - Fondazioni IRCCS 13.400,00 13.400,00
2114 Contributi e trasferimenti correnti dagli Istituti Zooprofilattici sperimentali 25.000,00 25.000,00
2115 Contributi e trasferimenti correnti da Policlinici universitari 30.000,00 30.000,00
2116 Contributi e trasferimenti correnti da Enti di previdenza 20.000,00 20.000,00
2117 Contributi e trasferimenti correnti da Enti di ricerca 252.000,00 252.000,00
2118 Contributi e trasferimenti correnti da Camere di commercio 14.500,00 14.500,00
2119 Contributi e trasferimenti correnti da Autorita portuali 14.500,00 14.500,00
2120 Contributi e trasferimenti correnti da Aziende di promozione turistica 10.000,00 10.000,00
2121 Contributi e trasferimenti correnti da Universita 25.000,00 25.000,00
2122 Contributi e trasferimenti correnti da Enti Parco Nazionali 5.000,00 5.000,00
2199 Contributi e trasferimenti correnti da altre Amministrazioni pubbliche 945.876,04 945.876,04
2201 Contributi e trasferimenti correnti da lmprese 110.000,00 110.000,00
2202 Donazioni daimprese 5.336,00 5.336,00
2204 Donazioni dafamiglie 4.145,29 4.145,29
2205 Contributi e trasferimenti correnti da Istituzioni sociali senzafine di lucro 150.755,50 150.755,50
2206 Donazioni daistituzioni sociali senzafine di lucro 97.000,00 97.000,00
ALTRE ENTRATE CORRENTI 9.544.180,63 9.544.180,63
3101 Rimborsi assicurativi 394.896,51 394.896,51
3102 Rimborsi spese per personale comandato 769.363,35 769.363,35
3104 Restituzione fondi economali 93.571,71 93.571,71
3105 Riscossioni IVA 595.856,93 595.856,93
3106 Altri concorsi, recuperi e rimborsi 7.109.308,49 7.109.308,49
3201 Fitti attivi 490.681,39 490.681,39
3202 Interessi attivi 348,16 348,16
3204 Altri proventi 90.154,09 90.154,09
ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONI DI BENI 6.000,00 6.000,00
4102 | Alienazione di fabbrica 6.000,00] 6.000,00]
CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE 29.932.337,95 29.932.337,95
5103 Contributi e trasferimenti da Regione e Prov. Autonoma per finanziamenti di 29.551.367,94 29.551.367,94
investimenti e fondo di dotazione
5199 Contributi e trasferimenti in c/capitale da altre Amministrazioni pubbliche 380.970,01 380.970,01
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OPERAZIONI FINANZIARIE 6.308.773,75 6.308.773,75
6400 Depositi cauzionali 721.648,09 721.648,09
6500 Altre operazioni finanziarie 5.587.125,66 5.587.125,66
ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE DI PRESTITI 374.240.718,16 374.240.718,16
7100 | Anticipazioni di cassa 374.240.718,16) 374.240.718,16)
INCASSI DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00
9998 Incassi daregolarizzare derivanti dalle anticipazioni di cassa (riscossioni 0,00 0,00
codificate dal cassiere)
9999 Altri incassi daregolarizzare (riscossioni codificate dal cassiere) 0,00 0,00
TOTALE INCASS| 973.566.091,00 973.566.091,00
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PERSONALE 271.445.328,00 271.445.328,00
1103 g:[t?r_rg)pe%_enze afavore del personale atempo indeterminato, a netto degli arretrati 130.279.372,85 130.279.372,85
ribuiti
1104 Arretrati di anni precedenti a personale atempo indeterminato 7.157.046,12 7.157.046,12
1105 g:[t?r_rg)pe%_enze afavore del personale atempo determinato, al netto degli arretrati 1.741.270,06 1.741.270,06
ribuiti
1106 Arretrati di anni precedenti a personale atempo determinato 82.624,10 82.624,10
1203 Altreritenute al personale per conto di terzi 4.679.258,59 4.679.258,59
1204 Ritenute previdenziali e assistenziali a personale atempo indeterminato 21.076.405,68 21.076.405,68
1205 Ritenute erariali a carico del personale atempo indeterminato 48.036.959,44 48.036.959,44
1206 Ritenute previdenziali e assistenziali a personale atempo determinato 286.051,95 286.051,95
1207 Ritenute erariali a carico del personale atempo determinato 518.502,19 518.502,19
1304 Contributi obbligatori per il personale atempo indeterminato 56.200.710,24 56.200.710,24
1305 Contributi previdenza complementare per il personale atempo indeterminato 41.711,32 41.711,32
1306 Contributi obbligatori per il personale atempo determinato 896.776,98 896.776,98
1501 Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 49.095,95 49.095,95
1503 Rimborsi spese per personale comandato 399.542,53 399.542,53
ACQUISTO DI BENI 135.900.111,53 135.900.111,53
2101 Prodotti farmaceutici 46.721.822,11 46.721.822,11
2102 Emoderivati 8.501.880,19 8.501.880,19
2103 Prodotti dietetici 165.378,42 165.378,42
2104 Materiali per la profilassi (vaccini) 24.623,19 24.623,19
2112 Dispositivi medici 51.833.106,58 51.833.106,58
2113 Prodotti chimici 13.542.097,87 13.542.097,87
2198 Altri acquisti di beni sanitari 11.609.593,02 11.609.593,02
2199 Acquisto di beni sanitari derivante da sopravvenienze 12.323,64 12.323,64
2201 Prodotti alimentari 1.325.599,63 1.325.599,63
2202 Materiali di guardaroba, di puliziae di convivenzain genere 165.241,11 165.241,11
2203 Combustibili, carburanti e lubrificanti 47.214,43 47.214,43
2204 Supporti informatici e cancelleria 534.561,02 534.561,02
2205 Pubblicazioni, giornali eriviste 6.054,76 6.054,76
2206 Acquisto di materiali per lamanutenzione 598.761,50 598.761,50
2298 Altri beni non sanitari 810.583,84 810.583,84
2299 Acquisto di beni non sanitari derivante da sopravvenienze 1.270,22 1.270,22
ACQUISTI DI SERVIZI 116.829.975,97 116.829.975,97
3107 Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale da strutture 7.835.403,26 7.835.403,26
sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di appartenenza
3108 Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale da altre 851.590,90 851.590,90
Amministrazioni pubbliche
3117 Acggli_stri] di servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altre Amministrazioni 17.003.100,45 17.003.100,45
pubbliche
3118 Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera da privati 290.882,52 290.882,52
3130 Acquisti di prestazioni trasporto in emergenza e urgenza da privati 1.080.838,99 1.080.838,99
3131 Acquisti di prestazioni socio sanitarie arilevanza sanitaria da strutture sanitarie 350.384,12 350.384,12
pubbliche della Regione/Provincia autonoma di appartentenza
3132 Acquisti di prestazioni socio sanitarie arilevanza sanitariada altre 333.148,21 333.148,21
Amministrazioni pubbliche
3133 Acquisti di prestazioni socio sanitarie a rilevanza sanitaria da privati 39.913,80 39.913,80
3134 Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e 53.396,65 53.396,65
sociosanitarie da strutture sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma
di appartenenza
3135 Consulenze, collaborazioni, interinale e atre prestazioni di lavoro sanitarie e 85.000,00 85.000,00

sociosanitarie da altre Amministrazioni pubbliche
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3136 Consulenze, collaborazioni, interinale e atre prestazioni di lavoro sanitarie e 2.038.007,03 2.038.007,03
sociosanitarie da privati
3137 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da strutture sanitarie pubbliche della 29.420,53 29.420,53
Regione/Provincia autonoma di appartentenza
3138 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altre Amministrazioni pubbliche 2.649,99 2.649,99
3153 Ritenute erariali sui compensi ai medici specialisti ambulatoriali 20.676,75 20.676,75
3154 Contributi previdenziali e assistenziali sui compensi ai medici specialisti 17.889,69 17.889,69
ambulatoriali
3198 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie daaltri soggetti 4.959.256,26 4.959.256,26
3203 an;;lenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da 1.061.252,43 1.061.252,43
privati
3204 Servizi ausiliari e spese di pulizia 21.913.924,15 21.913.924,15
3205 Buoni pasto e mensa per il personale dipendente 898.110,26 898.110,26
3206 Mensa per degenti 45.797,35 45.797,35
3207 Riscal damento 8.083.036,46 8.083.036,46
3208 Utenze e canoni per telefoniaereti di trasmissione 562.381,69 562.381,69
3209 Utenze e canoni per energia elettrica 8.436.518,47 8.436.518,47
3210 Utenze e canoni per altri servizi 1.845.844,95 1.845.844,95
3211 Assicurazioni 178.118,08 178.118,08
3213 Corsi di formazione esternalizzata 1.030.111,79 1.030.111,79
3214 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili e loro pertinenze 9.097.868,00 9.097.868,00
3217 Manutenzione ordinaria e riparazioni di automezzi 84.911,49 84.911,49
3218 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 13.168.887,67 13.168.887,67
3219 Spese legali 121.630,57 121.630,57
3220 Smaltimento rifiuti 4.449.723,65 4.449.723,65
3221 Manutenzione e riparazione agli impianti € macchinari 2.386.018,31 2.386.018,31
3222 Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 55.416,75 55.416,75
3298 Acquisto di servizi non sanitari derivanti da sopravvenienze 25.277,78 25.277,78
3299 Altre spese per servizi non sanitari 8.393.586,97 8.393.586,97
CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI 2.020.091,50 2.020.091,50
4101 Contributi e trasferimenti a Regione/Provincia autonoma 8.514,77 8.514,77
4107 Contributi e trasferimenti ad aziende sanitarie 16.228,90 16.228,90
4117 Contributi e trasferimenti a Universital 1.920.052,18 1.920.052,18
4120 Contributi e trasferimenti a enti regionali 30.354,87 30.354,87
4199 Contributi e trasferimenti ad Amministrazioni Pubbliche derivanti da 20.751,50 20.751,50
sopravvenienze
4203 Contributi e trasferimenti aistituzioni sociali private 24.189,28 24.189,28
ALTRE SPESE CORRENTI 42.496.605,18 42.496.605,18
5103 Altri concorsi, recuperi e rimborsi a soggetti privati 10.044,95 10.044,95
5201 Noleggi 8.107.034,32 8.107.034,32
5202 Locazioni 62.700,00 62.700,00
5203 Leasing operativo 161.170,32 161.170,32
5304 Interessi passivi per anticipazioni di cassa 156.394,84 156.394,84
5305 Interessi su mutui 945.981,44 945.981,44
5306 Interessi passivi v/fornitori 2.335.227,28 2.335.227,28
5308 Altri oneri finanziari 426,84 426,84
5401 IRAP 18.073.328,39 18.073.328,39
5402 IRES 331.099,00 331.099,00
5404 IVA 706.835,22 706.835,22
5499 Altri tributi 238.589,54 238.589,54
5501 Costituzione di fondi per il servizio economato in contanti 300.000,00 300.000,00
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5503 Indennita, rimborso spese ed oneri sociali per gli organi direttivi e Collegio 385.033,36 385.033,36
sindacale
5504 Commissioni e Comitati 52.218,33 52.218,33
5505 Borse di studio 289.672,41 289.672,41
5506 Ritenute erariali su indennita aorgani istituzionali e altri compensi 932.142,46 932.142,46
5507 Contributi previdenziali e assistenziai su indennita’ a organi istituzionali e altri 136.362,91 136.362,91
compensi
5597 Risarcimenti danni autoassi curati 8.489.500,37 8.489.500,37
5598 Altri oneri della gestione corrente 636.013,30 636.013,30
5599 Altre spese correnti derivanti da sopravvenienze 146.829,90 146.829,90
INVESTIMENTI FISSI 19.400.126,74 19.400.126,74
6102 Fabbricati 8.962.062,88 8.962.062,88
6103 Impianti e macchinari 6.445.112,27 6.445.112,27
6104 Attrezzature sanitarie e scientifiche 1.644.143,10 1.644.143,10
6105 Mobili e arredi 561.151,83 561.151,83
6106 Automezzi 793,00 793,00
6199 Altri beni materiali 24.858,94 24.858,94
6200 Immobilizzazioni immateriali 1.762.004,72 1.762.004,72
OPERAZIONI FINANZIARIE 370.356,86 370.356,86
7300 Depositi per spese contrattuali 1.600,00 1.600,00
7400 Depositi cauzionali 80.162,88 80.162,88
7500 Altre operazioni finanziarie 288.593,98 288.593,98
SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI 388.882.184,87 388.882.184,87
8100 Rimborso anticipazioni di cassa 388.578.771,56 388.578.771,56
8300 Rimborso mutui e prestiti ad altri soggetti 303.413,31 303.413,31
PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00
9998 PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE DERIVANTI DAL RIMBORSO DELLE 0,00 0,00
ANTICIPAZIONI DI CASSA (pagamenti codificati dal cassiere)
9999 ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (pagamenti codificati dal 0,00 0,00
cassiere)
TOTALE PAGAMENTI 977.344.780,65 977.344.780,65




Prospetto flussi di cassa

AOU CAREGGI ANNO 2016
Tab. A) USCITE TESORERIA
Entrate da Regione Pagamenti Pagamenti ai fornitori Massima Giorni in |valore % valore
inderogabili Massima [ Quota | Anticipazi Liquidita |Fabbisogn| anticipazi anticipazi [medio di medio
Entrate Altre TOTALE | (personale, Quota Quota Quota Altre TOTALE | Tasso | anticipazi| riservata one Saldo (Fabbisogn| Liquidita | ancora oda one % Utilizzo| one di |anticipazi | anticipazi
Quota Quota Quota Quota proprie entrate |[ENTRATE| contributi Estar | c/capitale Altri uscite USCITE | interesse one (Mutui, | massima | Iniziale odi disponibil | disponibil | coprire | utilizzata | (90%) | cassa nel [one di one su
MENSILITA' ordinaria fondi c/capitale | straordina ecc..) fornitori su teorica |pignorame|consentita periodo e ein nel mese mese di [cassa nel | massima
finalizzati ria anticipazi nti, etc.) anticipazi di riferiment [mese di | anticipazi
E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7 U1l U2 U3 U4 us U6 T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 T11 T12 T13 T14
Euribor
3m
GENNAIO 40.193 0| 0 506 40.699 33.991 9.518 303] 11.954 1.007 56.773|+1,00% -47.312 2.509| -44.803| -12.978| -29.052 0 15.751 0 41.498| 92,62% 20 23.601| 52,68%)|
Euribor
3m
FEBBRAIO 39.688 3.032 42.720 17.165 9.879 773 12.007 408 40.232+1,00% -49.821 2.509| -47.312( -29.052| -16.097| 0 31.215 0 37.708|  79,70% 22 22.726| 48,03%
Euribor
3m
MARZO 39.549 9 4.098] 43.656 25.583 9.450] 1.184 14.509 663 51.389(+1,00% -49.821 2.509| -47.312| -16.097| -23.830 0 23.482| 0 42.846 90,56% 22 27.731| 58,61%)
Euribor 3m
APRILE 39.549 142 6.093 45.784 34.208 10.404 557 6.152 504 51.825(+1,00% -51.525 2.509 -49.016 -23.830 -29.871] 0 19.145 0 43.744 89,24% 21 25.579 52,19%)
Euribor 3m
MAGGIO 39.550 2 0 0| 4.050 43.602 25.260 7.997 795 17.315] 2.445 53.812|+1,00% -51.525 2.509| -49.016] -29.871| -40.081 0 8.935 0 38.190 77,91% 21 23.185| 47,30%)
Euribor 3m
GIUGNO 39.627 5.263 29.120 2.257 5.364 81.631 23.113 16.648 167 19.370 1.000 60.298(+1,00% -51.525 2.509| -49.016] -40.081| -18.748 0 30.268 0 37.488| 76,48% 17 18.225| 37,18%
Euribor 3m
LUGLIO 39.635 3.287 2.170 6.013 51.105 29.137 14.590 0 15.339 3.105 62.171+1,00% -51.525 2.509| -49.016| -18.748| -29.814 0 19.202 0 38.130 77,79% 20 20.011|  40,83%)
Euribor 3m
AGOSTO 36.899 5| 0 0| 2774 39.678 24.932 8.333 0 19.348 2.928 55.541+1,00% -51.525 2.509| -49.016| -29.814| -45.677 0 3.339 0 35.155| 71,72% 20 14.945|  30,49%)
Euribor 3m
SETTEMBRE 37.644 20.365 3.298 3.112 6.365 70.784 11.324 1.785 0 10.935 1.808 25.852(+1,00% -51.525 2.509| -49.016| -45.677 -745 0 48.271 0 34.758| 70,91% 22| 21.783|  44,44%
Euribor 3m
OTTOBRE 37.384 4.445] 41.829 36.890 0| 0 7.822 605 45.317|+1,00% -51.525 2.509| -49.016 -745; -4.233| 0 44.783 0 23.570| 48,09% 12 13.023| 26,57%)
Euribor 3m
NOVEMBRE 39.560 4.537 11.041 5.269 60.407 26.652 103 9.393 2.839 38.987(+1,00% -51.525 2.509| -49.016 -4.233 17.187 17.187 49.016 0 12.852| 26,22% 6 12.488| 25,48%
Euribor 3m
DICEMBRE 35.071 1.494 9.413 45.978 34.339 0| 0 10.884 1.345 46.568(+1,00% -51.525 2.509| -49.016 17.187 16.597 16.597 49.016 0 737 1,50% 2 703 1,43%
TOTALE GENERALE 464.349 35.104 34.588 16.410 57.422 607.873 322.594 88.707 3.779| 155.028 18.657| 588.765| -125.000]| 30.108| -94.892( -233.939| -214.831 0| 342.423| 0| 386.676| 407,49% 205| 224.000| 236,06%

Importi in migliaia di euro




PROSPETTO LIBERA PROFESSIONE Consuntivo [ Consuntivo
anno 2016 | anno 2015
RICAVI
RICAVI PER PRESTAZIONI SPECIALISTICHE
AMBULATORIALY| 16772335 | 17.152.474
RICAVI PER RICOVERO IN REGIME DI LIBERA
PROFESSIONE| 97600077 | 11113172
RICAVI PER ATTIVITA' PROFESSIONALI A
PAGAMENTO SVOILTE SU RICHIESTA DI TERZI
TOTALE RICAVI 26.532.412 | 28.265.646
COSTI
COSTI DEL PERSONALE| 19.106.501 | 18.794.983
ACQUISTO DI BENI SANITARI| 1.001.358 | 556.956
ACQUISTO DI BENI NON SANITARI
ACQUISTO DI SERVIZI SANITARI| 2.244.312 | 3.342.849
ACQUISTO DI SERVIZI NON SANITARI| 990224 | 971.307
COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI
AMMORTAMENTI
ALTRO| 563.841 | 947.759
IMPOSTE E TASSE| 1.367.078 | 2.019.594
TOTALE COSTI 25.273.314 | 26.633.448
SALDO 1.259.098 | 1.632.198




Conto economico 2012

Consuntivo

25.09.17 12:34

2016 Azienda : 903

AA0010) A.1) Contributi in c/esercizio

AA0020) A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S.
regionale

AA0030) A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale
indistinto

AA0040) A.1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale
vincolato

AA0050) A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo)

AA0060) A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fondo)

AA0070) A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo)
vincolati

AA0080) A.1.B.1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -
Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA

AA0090) A.1.B.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -
Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA

AA0100) A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -
Altro

AA0110) A.1.B.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della
Regione o Prov. Aut. (extra fondo)

AA0120) A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della
Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati

AA0130) A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della
Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro

AA0140) A.1.B.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo)

AA0150) A.1.B.3.1) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo)
vincolati

AA0160) A.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L.
210/92

AA0170) A.1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro

AA0180) A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca

AA0190) A.1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca
corrente

AA0200) A.1.C.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca
finalizzata

AA0210) A.1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per
ricerca

AA0220) A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca

AA0230) A.1.D) Contributi c/esercizio da privati

AA0240) A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad
investimenti

AA0250) A.2.A) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad
investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale
AA0260) A.2.B) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad
investimenti - altri contributi

AA0270) A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di
esercizi precedenti

AA0280) A.3.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi
precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato

AA0290) A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi
precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati

TS001 TS003 TS005
Totale Totale Sociale Totale Ricavi/Costi
175077 0 175077 0
170063 0 170063 0
167136 0 167136 0
2927 0 2927 0
2632 0 2632 0
1265 0 1265 0
1265 0 1265 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
11 0 11 0
0 0 0 0
11 0 11 0
1356 0 1356 0
1356 0 1356 0
0 0 0 0
0 0 0 0
1848 0 1848 0
0 0 0 0
0 0 0 0
1742 0 1742 0
106 0 106 0
534 0 534 0
-4604 0 -4604 0
-4604 0 -4604 0
0 0 0 0
3344 0 3344 0
983 0 983 0
1186 0 1186 0




AA0300) A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi
precedenti per ricerca

AA0310) A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di
esercizi precedenti da privati

AA0320) A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria

AA0330) A.4.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici

AA0340) A.4.A.1) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della Regione

RR0341) A.4.A.1.a) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della Regione
a compensazione

RR0342) A.4.A.1.b) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della Regione
a fatturazione diretta

AA0350) A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero

RR0351) A.4.A.1.1.a) Prestazioni di ricovero a compensazione
RR0352) A.4.A.1.1.b) Prestazioni di ricovero a fatturazione diretta
AA0360) A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale

RR0361) A.4.A.1.2.a) Prestazioni di specialistica ambulatoriale a
compensazione

RR0362) A.4.A.1.2.b) Prestazioni di specialistica ambulatoriale a
fatturazione diretta

AA0370) A.4.A.1.3) Prestazioni di psichiatria residenziale e
semiresidenziale

RR0371) A.4.A.1.3.a) Prestazioni di psichiatria residenziale e
semiresidenziale a compensazione

RR0372) A.4.A.1.3.b) Prestazioni di psichiatria residenziale e
semiresidenziale a fatturazione diretta

AA0380) A.4.A.1.4) Prestazioni di File F

RR0381) A.4.A.1.4.a) Prestazioni di File F a compensazione
RR0382) A.4.A.1.4.b) Prestazioni di File F a fatturazione diretta
AA0390) A.4.A.1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale

RR0391) A.4.A.1.5.a) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin.
Assistenziale a compensazione

RR0392) A.4.A.1.5.b) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin.
Assistenziale a fatturazione diretta

AA0400) A.4.A.1.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata

RR0401) A.4.A.1.6.a) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata a
compensazione

RR0402) A.4.A.1.6.b) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata a
fatturazione diretta

AA0410) A.4.A.1.7) Prestazioni termali

RR0411) A.4.A.1.7.a) Prestazioni termali a compensazione
RR0412) A.4.A.1.7.b) Prestazioni termali a fatturazione diretta

AA0420) A.4.A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso

RR0421) A.4.A.1.8.a) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso a
compensazione

RR0422) A.4.A.1.8.b) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso a
fatturazione diretta

AA0430) A.4.A.1.9) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a
rilevanza sanitaria

RR0431) A.4.A.1.9.a) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a
rilevanza sanitaria a compensazione

RR0432) A.4.A.1.9.b) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a
rilevanza sanitaria a fatturazione diretta

AA0440) A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici

AA0450) A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione

RR0451) A.4.A.3.a) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione a
compensazione

RR0452) A.4.A.3.b) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione a fatturazione
diretta

TS001 TS002 TS003 TS005
Totale Totale Sociale Totale Ricavi/Costi
933 0 933 0
242 0 242 0
416368 0 416368 0
387424 0 387424 0
353943 0 353943 0
347965 0 347965 0
5978 0 5978 0
252883 0 252883 0
252156 0 252156 0
727 0 727 0
75280 0 75280 0
70400 0 70400 0
4880 0 4880 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
25315 0 25315 0
25315 0 25315 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
465 0 465 0
94 0 94 0
371 0 371 0
1736 0 1736 0
31745 0 31745 0
30831 0 30831 0
914 0 914 0




AA0460) A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero

RR0461) A.4.A.3.1.a) Prestazioni di ricovero a compensazione

RR0462) A.4.A.3.1.b) Prestazioni di ricovero a fatturazione diretta

AA0470) A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali

RR0471) A.4.A.3.2.a) Prestazioni ambulatoriali a compensazione

RR0472) A.4.A.3.2.b) Prestazioni ambulatoriali a fatturazione diretta

AA0480) A.4.A.3.3) Prestazioni di psichiatria non soggetta a
compensazione (resid. e semiresid.)

AA0490) A.4.A.3.4) Prestazioni di File F

RR0491) A.4.A.3.4.a) Prestazioni di File F a compensazione

RR0492) A.4.A.3.4.b) Prestazioni di File F a fatturazione diretta

AA0500) A.4.A.3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale
Extraregione

RR0501) A.4.A.3.5.a) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin.
assistenziale Extraregione a compensazione

RR0502) A.4.A.3.5.b) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin.
assistenziale Extraregione a fatturazione diretta

AA0510) A.4.A.3.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata
Extraregione

RR0511) A.4.A.3.6.a) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata
Extraregione a compensazione

RR0512) A.4.A.3.6.b) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata
Extraregione a fatturazione diretta

AA0520) A.4.A.3.7) Prestazioni termali Extraregione

RR0521) A.4.A.3.7.a) Prestazioni termali Extraregione a compensazione

RR0522) A.4.A.3.7.b) Prestazioni termali Extraregione a fatturazione
diretta

AA0530) A.4.A.3.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso
Extraregione

RR0531) A.4.A.3.8.a) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso
Extraregione a compensazione

RR0532) A.4.A.3.8.b) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso
Extraregione a fatturazione diretta

AA0540) A.4.A.3.9) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza
sanitaria Extraregione

RR0541) A.4.A.3.9.a) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria Extraregione a compensazione

RR0542) A.4.A.3.9.b) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria Extraregione a fatturazione diretta

AA0550) A.4.A.3.10) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule
staminali Extraregione

RRO0551) A.4.A.3.10.a) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule
staminali Extraregione a compensazione

RR0552) A.4.A.3.10.b) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule
staminali Extraregione a fatturazione diretta

AA0560) A.4.A.3.11) Ricavi per differenziale tariffe TUC

AA0570) A.4.A.3.12) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria non soggette a compensazione Extraregione

AA0580) A.4.A.3.12.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette
a compensazione Extraregione

AA0590) A.4.A.3.12.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a
rilevanza sanitaria non soggette a compensazione Extraregione

AA0600) A.4.A.3.13) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria -
Mobilita attiva Internazionale

AA0610) A.4.B) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in
compensazione (mobilita attiva)

AA0620) A.4.B.1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in
compensazione (mobilita attiva)

AA0630) A.4.B.2) Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in
compensazione (mobilita attiva)

AA0640) A.4.B.3) Prestazioni di File F da priv. Extraregione in
compensazione (mobilita attiva)

AA0650) A.4.B.4) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza
sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in compensazione

(mobilita attiva)
AA0660) A.4.C) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria erogate a privati

AA0670) A.4.D) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime

TS001 TS002 TS003 TS005
Totale Totale Sociale Totale Ricavi/Costi

22516 0 22516

22516 0 22516 0

0 0 0 0

5351 0 5351 0

5351 0 5351 0

0 0 0 0

0 0 0 0

2964 0 2964 0

2964 0 2964 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

914 0 914 0

0 0 0 0

914 0 914 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

4476 0 4476 0

24468 0 24468 0




di intramoenia

AA0680) A.4.D.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area
ospedaliera

AA0690) A.4.D.2) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area
specialistica

AA0700) A.4.D.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area
sanita pubblica

AA0710) A.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -
Consulenze (ex art. 55 c¢.1 lett. ¢), d) ed ex art. 57-58)

AAQ720) A.4.D.5) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie
pubbliche della Regione)

AA0730) A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro

AA0740) A.4.D.7) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
AAQ750) A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi

AA0760) A.5.A) Rimborsi assicurativi
AAQ770) A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione

AA0780) A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale
dell'azienda in posizione di comando presso la Regione

AA0790) A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della
Regione

AA0800) A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie
pubbliche della Regione

AA0810) A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale
dipendente dell'azienda in posizione di comando presso Aziende
sanitarie pubbliche della Regione

AA0820) A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende
sanitarie pubbliche della Regione

AA0830) A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende
sanitarie pubbliche della Regione

AA0840) A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici

AA0850) A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale

dipendente dell'azienda in posizione di comando presso altri soggetti
ubblici

KAOSBO) A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti

pubblici

AA0870) A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri

soggetti pubblici

AA0880) A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati

AA0890) A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back

AA0900) A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa
farmaceutica territoriale

AA0910) A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa
farmaceutica ospedaliera

AA0920) A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back

AA0930) A.5.E.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati

AA0940) A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie
(Ticket)

AA0950) A.6.A) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie -
Ticket sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale

AA0960) A.6.B) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie -
Ticket sul pronto soccorso

AAQ0970) A.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie
(Ticket) - Altro

RR0971) A.6.C.1) Di cui - Compartecipazione alla spesa per prestazioni
sanitarie (Ticket) - Farmaceutica

AA0980) A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio

AA0990) A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per
investimenti dallo Stato

AA1000) A.7.B) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per
investimenti da Regione

AA1010) A.7.C) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni
di prima dotazione

AA1020) A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in ¢/ esercizio
FSR destinati ad investimenti

AA1030) A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/
esercizio destinati ad investimenti

AA1040) A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio
netto

TS001 TS002 TS003 TS005
Totale Totale Sociale Totale Ricavi/Costi
7828 0 7828 0
15754 0 15754 0
0 0 0 0
94 0 94 0
0 0 0 0
0 0 0 0
792 0 792 0
10971 0 10971 0
0 0 0 0
44 0 44 0
44 0 44 0
0 0 0 0
3859 0 3859 0
925 0 925 0
2915 0 2915 0
19 0 19 0
3824 0 3824 0
312 0 312 0
0 0 0 0
3512 0 3512 0
3244 0 3244 0
54 0 54 0
0 0 0 0
0 0 0 0
54 0 54 0
3190 0 3190 0
10790 0 10790 0
10222 0 10222 0
568 0 568 0
0 0 0 0
0 0 0 0
24422 0 24422 0
0 0 0 0
17511 0 17511 0
3088 0 3088 0
3467 0 3467 0
0 0 0 0
356 0 356 0




AA1050) A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
AA1060) A.9) Altri ricavi e proventi

AA1070) A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie

AA1080) A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attivita immobiliari
AA1090) A.9.C) Altri proventi diversi

RR1100) A.10) Totale voci da consolidare attive

AZ9999) Totale valore della produzione (A)

BAO0010) B.1) Acquisti di beni

BA0020) B.1.A) Acquisti di beni sanitari

BAO0030) B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati

BAO0040) B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed
emoderivati di produzione regionale
BA0050) B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC

BA0060) B.1.A.1.3) Emoderivati di produzione regionale
BA0070) B.1.A.2) Sangue ed emocomponenti

BA0080) B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) Mobilita intraregionale

BA0090) B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra
Regione) Mobilita extraregionale

BA0100) B.1.A.2.3) da altri soggetti

BA0210) B.1.A.3) Dispositivi medici

BA0220) B.1.A.3.1) Dispositivi medici

BA0230) B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi
BA0240) B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD)
BA0250) B.1.A.4) Prodotti dietetici

BA0260) B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini)

BA0270) B.1.A.6) Prodotti chimici

BA0280) B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario
BA0290) B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari

BAO0300) B.1.A.9) Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche
della Regione
BA0310) B.1.B) Acquisti di beni non sanitari

BA0320) B.1.B.1) Prodotti alimentari

BA0330) B.1.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in
genere
BAO0340) B.1.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti

BAO0350) B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria
BAO0360) B.1.B.5) Materiale per la manutenzione
BAO0370) B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari

BAO0380) B.1.B.7) Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie
pubbliche della Regione
BAO0390) B.2) Acquisti di servizi

BAO0400) B.2.A) Acquisti servizi sanitari

SS0401) B.2.A.a) Mobilita intraregione passiva totale a compensazione

SS0402) B.2.A.b) Mobilita intraregione passiva totale a fatturazione
diretta
SS0404) B.2.A.a) Mobilita extraregione passiva totale a compensazione

SS0405) B.2.A.b) Mobilita extraregione passiva totale a fatturazione
diretta
BA0410) B.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base

BA0420) B.2.A.1.1) - da convenzione

BA0430) B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG

BA0440) B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS

BA0450) B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuita assistenziale

TS001 TS002 TS003 TS005

Totale Totale Sociale Totale Ricavi/Costi
0 0 0

4709 0 4709 0
227 0 227 0
535 0 535 0
3947 0 3947 0
358930 0 358930 0
641077 0 641077 0
180320 0 180320 0
176889 0 176889 0
68811 0 68811 0
68811 0 68811 0
0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
102021 0 102021 0
75918 0 75918 0
8535 0 8535 0
17568 0 17568 0
175 0 175 0
62 0 62 0
487 0 487 0
0 0 0 0
335 0 335 0
4998 0 4998 0
3431 0 3431 0
736 0 736 0
245 0 245 0
55 0 55 0
681 0 681 0
534 0 534 0
1180 0 1180 0
0 0 0 0
104339 0 104339 0
44925 0 44925 0
317 0 317 0
60 0 60 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0




BA0460) B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118,
ecc)

BA0470) B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilita intraregionale

SS0471) B.2.A.1.2.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilita intraregionale a compensazione

SS0472) B.2.A.1.2.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilita intraregionale a fatturazione diretta

BA0480) B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche
Extraregione) - Mobilita extraregionale

SS0481) B.2.A.1.3.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche
Extraregione) - Mobilita extraregionale a compensazione

SS0482) B.2.A.1.3.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche
Extraregione) - Mobilita extraregionale a fatturazione diretta

BA0490) B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica

BA0500) B.2.A.2.1) - da convenzione

BA0510) B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione)- Mobilita intraregionale

SS0511) B.2.A.2.2.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilita intraregionale a compensazione

SS0512) B.2.A.2.2.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilita intraregionale a fatturazione diretta

BA0520) B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione)

SS0521) B.2.A.2.3.a) - da pubblico (Extraregione) a compensazione
SS0522) B.2.A.2.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione diretta

BAO0530) B.2.A.3) Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica
ambulatoriale

BA0540) B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione)

SS0541) B.2.A.3.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilita intraregionale a compensazione

SS0542) B.2.A.3.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilita intraregionale a fatturazione diretta

BA0550) B.2.A.3.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BAO0560) B.2.A.3.3) - da pubblico (Extraregione)
SS0561) B.2.A.3.3.a) - da pubblico (Extraregione) a compensazione

SS0562) B.2.A.3.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione diretta

BA0570) B.2.A.3.4) - da privato - Medici SUMAI
BAO0580) B.2.A.3.5) - da privato

BA0590) B.2.A.3.5.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da
IRCCS privati e Policlinici privati

BAO0600) B.2.A.3.5.B) Servizi sanitari per assistenza specialistica da
Ospedali Classificati privati

BA0610) B.2.A.3.5.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da
Case di Cura private

BA0620) B.2.A.3.5.D) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri
privati

BA0630) B.2.A.3.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione
(mobilita attiva in compensazione)

BA0640) B.2.A.4) Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa

BA0650) B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione)

SS0651) B.2.A.4.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilita intraregionale a compensazione

SS0652) B.2.A.4.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilita intraregionale a fatturazione diretta

BA0660) B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BAO0670) B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a
compensazione
BA0680) B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale)

BAO0690) B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale)

BAO700) B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa

BA0710) B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione)

TS001 TS002 TS003 TS005
Totale Totale Sociale Totale Ricavi/Costi

0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
252 0 252 0
60 0 60 0
0 0 0 0
60 0 60 0
105 0 105 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
79 0 79 0
8 0 8 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
8 0 8 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0




SS0711) B.2.A.5.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilita intraregionale a compensazione

SS0712) B.2.A.5.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilita intraregionale a fatturazione diretta

BAOQ720) B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BAO0730) B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione)
SS0731) B.2.A.5.3.a) - da pubblico (Extraregione) a compensazione

SS0732) B.2.A.5.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione diretta

BAOQ740) B.2.A.5.4) - da privato

BA0750) B.2.A.6) Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica

BAO760) B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione)

SS0761) B.2.A.6.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilita intraregionale a compensazione

SS0762) B.2.A.6.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilita intraregionale a fatturazione diretta

BAO770) B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BAO0780) B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione)
SS0781) B.2.A.6.3.a) - da pubblico (Extraregione) a compensazione

SS0782) B.2.A.6.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione diretta

BAO790) B.2.A.6.4) - da privato

BAO0800) B.2.A.7) Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera

BA0810) B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione)

SS0811) B.2.A.7.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilita intraregionale a compensazione

SS0812) B.2.A.7.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilita intraregionale a fatturazione diretta

BA0820) B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BAO0830) B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione)
SS0831) B.2.A.7.3.a) - da pubblico (Extraregione) a compensazione

SS0832) B.2.A.7.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione diretta

BA0840) B.2.A.7.4) - da privato

BA0850) B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da
IRCCS privati e Policlinici privati

BAO0860) B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da
Ospedali Classificati privati

BAO0870) B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da
Case di Cura private

BA0880) B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri
privati

BA0890) B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione
(mobilita attiva in compensazione)

BAO0900) B.2.A.8) Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e
semiresidenziale

BA0910) B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione)

SS0911) B.2.A.8.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilita intraregionale a compensazione

SS0912) B.2.A.8.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilita intraregionale a fatturazione diretta

BA0920) B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BA0930) B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a
compensazione
BA0940) B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale)

BAO0950) B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale)
BA0960) B.2.A.9) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F

BA0970) B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilita intraregionale

TS001 TS002 TS003 TS005
Totale Totale Sociale Totale Ricavi/Costi
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
824 0 824 0
317 0 317 0
317 0 317 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
507 0 507 0
0 0 0 0
0 0 0 0
507 0 507 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0




SS0971) B.2.A.9.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilita intraregionale a compensazione

SS0972) B.2.A.9.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilita intraregionale a fatturazione diretta

BA0980) B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BA0990) B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione)
SS0991) B.2.A.9.3.a) - da pubblico (Extraregione) a compensazione

SS0992) B.2.A.9.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione diretta

BA1000) B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale)
BA1010) B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale)

BA1020) B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione
(mobilita attiva in compensazione)
BA1030) B.2.A.10) Acquisto prestazioni termali in convenzione

BA1040) B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilita intraregionale

SS1041) B.2.A.10.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilita intraregionale a compensazione

SS1042) B.2.A.10.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilita intraregionale a fatturazione diretta

BA1050) B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BA1060) B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione)
SS1061) B.2.A.10.3.a) - da pubblico (Extraregione) a compensazione

SS1062) B.2.A.10.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione diretta

BA1070) B.2.A.10.4) - da privato

BA1080) B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione
(mobilita attiva in compensazione)
BA1090) B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

BA1100) B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilita intraregionale

SS1101) B.2.A.11.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilita intraregionale a compensazione

SS1102) B.2.A.11.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilita intraregionale a fatturazione diretta

BA1110) B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BA1120) B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione)
SS1121) B.2.A.11.3.a) - da pubblico (Extraregione) a compensazione

SS1122) B.2.A.11.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione diretta

BA1130) B.2.A.11.4) - da privato

BA1140) B.2.A.12) Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza
sanitaria

BA1150) B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilita intraregionale

SS1151) B.2.A.12.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilita intraregionale a compensazione

SS1152) B.2.A.12.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilita intraregionale a fatturazione diretta

BA1160) B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione)

BA1170) B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) non soggette a
compensazione
BA1180) B.2.A.12.4) - da privato (intraregionale)

BA1190) B.2.A.12.5) - da privato (extraregionale)

BA1200) B.2.A.13) Compartecipazione al personale per att. libero-prof.
(intramoenia)

BA1210) B.2.A.13.1) Compartecipazione al personale per att. libero
professionale intramoenia - Area ospedaliera

BA1220) B.2.A.13.2) Compartecipazione al personale per att. libero
professionale intramoenia- Area specialistica

BA1230) B.2.A.13.3) Compartecipazione al personale per att. libero
professionale intramoenia - Area sanita pubblica

BA1240) B.2.A.13.4) Compartecipazione al personale per att. libero
professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett.

TS001 TS002 TS003 TS005
Totale Totale Sociale Totale Ricavi/Costi
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
942 0 942 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
942 0 942 0
68 0 68 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
68 0 68 0
0 0 0 0
0 0 0 0
17407 0 17407 0
12033 0 12033 0
4755 0 4755 0
0 0 0 0
80 0 80 0




c), d) ed ex Art. 57-58)

BA1250) B.2.A.13.5) Compartecipazione al personale per att. libero
professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex
Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA1260) B.2.A.13.6) Compartecipazione al personale per att. libero
professionale intramoenia - Altro

BA1270) B.2.A.13.7) Compartecipazione al personale per att. libero
professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione)

BA1280) B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari

BA1290) B.2.A.14.1) Contributi ad associazioni di volontariato
BA1300) B.2.A.14.2) Rimborsi per cure all'estero

BA1310) B.2.A.14.3) Contributi a societa partecipate e/o enti dipendenti
della Regione
BA1320) B.2.A.14.4) Contributo Legge 210/92

BA1330) B.2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e contributi

BA1340) B.2.A.14.6) Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie
pubbliche della Regione

BA1350) B.2.A.15) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre
prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

BA1360) B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende
sanitarie pubbliche della Regione

BA1370) B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri
soggetti pubblici

BA1380) B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre
prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da privato

BA1390) B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55,
comma 2, CCNL 8 giugno 2000

BA1400) B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da
privato

BA1410) B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie
e socios. da privato

BA1420) B.2.A.15.3.D) Indennita a personale universitario - area
sanitaria

BA1430) B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria

BA1440) B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area
sanitaria

BA1450) B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in
comando

BA1460) B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in
comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BA1470) B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in
comando da Regioni, soggetti pubblici e da Universita

BA1480) B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in
comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)

BA1490) B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza
sanitaria

BA1500) B.2.A.16.1) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza
sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BA1510) B.2.A.16.2) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza
sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della Regione

BA1520) B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza
sanitaria da pubblico (Extraregione)
BA1530) B.2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato

BA1540) B.2.A.16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale
passiva
BA1550) B.2.A.17) Costi per differenziale tariffe TUC

BA1560) B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari
BA1570) B.2.B.1) Servizi non sanitari

BA1580) B.2.B.1.1) Lavanderia

BA1590) B.2.B.1.2) Pulizia

BA1600) B.2.B.1.3) Mensa

BA1610) B.2.B.1.4) Riscaldamento

BA1620) B.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica

TS001 TS003 TS005
Totale Totale Sociale Totale Ricavi/Costi
0 0 0 0
539 0 539 0
0 0 0 0
1068 0 1068 0
63 0 63 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
1001 0 1001 0
4 0 4 0
19171 0 19171 0
116 0 116 0
62 0 62 0
18816 0 18816 0
1887 0 1887 0
0 0 0 0
3280 0 3280 0
12379 0 12379 0
740 0 740 0
530 0 530 0
177 0 177 0
89 0 89 0
32 0 32 0
56 0 56 0
5193 0 5193 0
383 0 383 0
0 0 0 0
7 0 7 0
4803 0 4803 0
0 0 0 0
0 0 0 0
59414 0 59414 0
56139 0 56139 0
10871 0 10871 0
10567 0 10567 0
3145 0 3145 0
8864 0 8864 0
0 0 0 0




BA1630) B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari)

BA1640) B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti

BA1650) B.2.B.1.8) Utenze telefoniche

BA1660) B.2.B.1.9) Utenze elettricita

BA1670) B.2.B.1.10) Altre utenze

BA1680) B.2.B.1.11) Premi di assicurazione

BA1690) B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale
BA1700) B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi

BA1710) B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari

BA1720) B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende
sanitarie pubbliche della Regione)
BA1730) B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici

BA1740) B.2.B.1.12.C) Altri servizi hon sanitari da privato

BA1750) B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre
prestazioni di lavoro non sanitarie

BA1760) B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie
pubbliche della Regione

BA1770) B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti
pubblici

BA1780) B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre
prestazioni di lavoro non sanitarie da privato

BA1790) B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato

BA1800) B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non
sanitarie da privato

BA1810) B.2.B.2.3.C) Indennita a personale universitario - area non
sanitaria

BA1820) B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria

BA1830) B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area
non sanitaria

BA1840) B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non
sanitario in comando

BA1850) B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario
in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BA1860) B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario
in comando da Regione, soggetti pubblici e da Universita

BA1870) B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario
in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)

BA1880) B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non)

BA1890) B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico
BA1900) B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato

BA1910) B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)

BA1920) B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro
pertinenze
BA1930) B.3.B) Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari

BA1940) B.3.C) Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e
scientifiche
BA1950) B.3.D) Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi

BA1960) B.3.E) Manutenzione e riparazione agli automezzi
BA1970) B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni

BA1980) B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie
pubbliche della Regione
BA1990) B.4) Godimento di beni di terzi

BA2000) B.4.A) Fitti passivi

BA2010) B.4.B) Canoni di noleggio

BA2020) B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria
BA2030) B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria
BA2040) B.4.C) Canoni di leasing

BA2050) B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria
BA2060) B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria

TS001 TS002 TS003 TS005
Totale Totale Sociale Totale Ricavi/Costi
1005 0 1005
2511 0 2511 0
517 0 517 0
9047 0 9047 0
2245 0 2245 0
389 0 389 0
389 0 389 0
0 0 0 0
6978 0 6978 0
407 0 407 0
2188 0 2188 0
4383 0 4383 0
1614 0 1614 0
0 0 0 0
0 0 0 0
1319 0 1319 0
56 0 56 0
29 0 29 0
43 0 43 0
0 0 0 0
1191 0 1191 0
295 0 295 0
66 0 66 0
229 0 229 0
0 0 0 0
1661 0 1661 0
79 0 79 0
1582 0 1582 0
22249 0 22249 0
8766 0 8766 0
2747 0 2747 0
10660 0 10660 0
0 0 0 0
76 0 76 0
0 0 0 0
0 0 0 0
8280 0 8280 0
36 0 36 0
8108 0 8108 0
7598 0 7598 0
510 0 510 0
136 0 136 0
136 0 136 0
0 0 0 0




BA2070) B.4.D) Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della|
Regione

BA2080) Totale Costo del personale

BA2090) B.5) Personale del ruolo sanitario

BA2100) B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario

BA2110) B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico

BA2120) B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo
indeterminato

BA2130) B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo
determinato

BA2140) B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro

BA2150) B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico

BA2160) B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo
indeterminato

BA2170) B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo
determinato

BA2180) B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro

BA2190) B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario

BA2200) B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo
indeterminato

BA2210) B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo
determinato

BA2220) B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro

BA2230) B.6) Personale del ruolo professionale

BA2240) B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale

BA2250) B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale -
tempo indeterminato

BA2260) B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale -
tempo determinato

BA2270) B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale -
altro

BA2280) B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale

BA2290) B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale -
tempo indeterminato

BA2300) B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale -
tempo determinato

BA2310) B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale -
altro

BA2320) B.7) Personale del ruolo tecnico

BA2330) B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico

BA2340) B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo
indeterminato

BA2350) B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo
determinato

BA2360) B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro

BA2370) B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico

BA2380) B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo
indeterminato

BA2390) B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo
determinato

BA2400) B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro

BA2410) B.8) Personale del ruolo amministrativo

BA2420) B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo

BA2430) B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo -
tempo indeterminato

BA2440) B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo -
tempo determinato

BA2450) B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo -
altro

BA2460) B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo

BA2470) B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo -
tempo indeterminato

BA2480) B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo

TS001 TS002 TS003 TS005
Totale Totale Sociale Totale Ricavi/Costi
0 0 0 0
258179 0 258179 0
202616 0 202616 0
92444 0 92444 0
85629 0 85629 0
83796 0 83796 0
1833 0 1833 0
0 0 0 0
6815 0 6815 0
6580 0 6580 0
235 0 235 0
0 0 0 0
110172 0 110172 0
109683 0 109683 0
489 0 489 0
0 0 0 0
1103 0 1103 0
1103 0 1103 0
985 0 985 0
118 0 118 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
40660 0 40660 0
128 0 128 0
128 0 128 0
0 0 0 0
0 0 0 0
40532 0 40532 0
40356 0 40356 0
176 0 176 0
0 0 0 0
13800 0 13800 0
953 0 953 0
944 0 944 0
9 0 9 0
0 0 0 0
12847 0 12847 0
12539 0 12539 0
308 0 308 0




amministrativo - tempo determinato

BA2490) B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo -
altro
BA2500) B.9) Oneri diversi di gestione

BA2510) B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES)
BA2520) B.9.B) Perdite su crediti
BA2530) B.9.C) Altri oneri diversi di gestione

BA2540) B.9.C.1) Indennita, rimborso spese e oneri sociali per gli
Organi Direttivi e Collegio Sindacale
BA2550) B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione

BA2560) Totale Ammortamenti

BA2570) B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali
BA2580) B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali
BA2590) B.12) Ammortamento dei fabbricati

BA2600) B.12.A) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili)

BA2610) B.12.B) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili)
BA2620) B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali

BA2630) B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti

BA2640) B.14.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e
materiali
BA2650) B.14.B) Svalutazione dei crediti

BA2660) B.15) Variazione delle rimanenze

BA2670) B.15.A) Variazione rimanenze sanitarie

BA2680) B.15.B) Variazione rimanenze non sanitarie

BA2690) B.16) Accantonamenti dell esercizio

BA2700) B.16.A) Accantonamenti per rischi

BA2710) B.16.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali
BA2720) B.16.A.2) Accantonamenti per contenzioso personale
dipendente

BA2730) B.16.A.3) Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di
prestazioni sanitarie da privato

BA2740) B.16.A.4) Accantonamenti per copertura diretta dei rischi

(autoassicurazione)
BA2750) B.16.A.5) Altri accantonamenti per rischi

BA2760) B.16.B) Accantonamenti per premio di operosita (SUMAI)

BA2770) B.16.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi
vincolati

BA2780) B.16.C.1) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da
Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato

BA2790) B.16.C.2) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da
soggetti pubblici (extra fondo) vincolati

BA2800) B.16.C.3) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da
soggetti pubblici per ricerca

BA2810) B.16.C.4) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi
vincolati da privati

BA2820) B.16.D) Altri accantonamenti

BA2830) B.16.D.1) Accantonamenti per interessi di mora
BA2840) B.16.D.2) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA
BA2850) B.16.D.3) Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai
BA2860) B.16.D.4) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica
BA2870) B.16.D.5) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica
BA2880) B.16.D.6) Acc. Rinnovi contratt.: comparto

BA2890) B.16.D.7) Altri accantonamenti

SS2895) B.17) Totale voci da consolidare passive

BZ9999) Totale costi della produzione (B)

CAO0010) C.1) Interessi attivi

TS001 TS002 TS003 TS005
Totale Totale Sociale Totale Ricavi/Costi
0 0 0 0
4012 0 4012 0
1705 0 1705 0
0 0 0 0
2307 0 2307 0
624 0 624 0
1683 0 1683 0
30401 0 30401 0
1013 0 1013 0
29388 0 29388 0
15421 0 15421 0
1130 0 1130 0
14291 0 14291 0
13967 0 13967 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
-820 0 -820 0
-595 0 -595 0
-225 0 -225 0
13678 0 13678 0
777 0 777 0
77 0 77 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
5 0 5 0
7542 0 7542 0
2620 0 2620 0
2283 0 2283 0
1742 0 1742 0
897 0 897 0
5354 0 5354 0
0 0 0 0
0 0 0 0
1 0 1 0
355 0 355 0
9 0 9 0
671 0 671 0
4318 0 4318 0
6447 0 6447 0
620638 0 620638 0
0 0 0 0




CA0020) C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica

CAO0030) C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari

CA0040) C.1.C) Altri interessi attivi

CAO0050) C.2) Altri proventi

CAO0060) C.2.A) Proventi da partecipazioni

CA0070) C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

CAO0080) C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni

CAO0090) C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti

CA0100) C.2.E) Utili su cambi

CA0110) C.3) Interessi passivi

CA0120) C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa

CA0130) C.3.B) Interessi passivi su mutui

CA0140) C.3.C) Altri interessi passivi

CA0150) C.4) Altri oneri

CA0160) C.4.A) Altri oneri finanziari

CA0170) C.4.B) Perdite su cambi

CZ9999) Totale proventi e oneri finanziari (C)

DA0010) D.1) Rivalutazioni

DA0020) D.2) Svalutazioni

DZ9999) Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D)

EA0010) E.1) Proventi straordinari

EA0020) E.1.A) Plusvalenze

EAO0030) E.1.B) Altri proventi straordinari

EA0040) E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalita diverse

EAOQ050) E.1.B.2) Sopravvenienze attive

EA0060) E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche
della Regione

EAO0070) E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/terzi

EA0080) E.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilita
extraregionale

EA0090) E.1.B.2.2.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale

EA0100) E.1.B.2.2.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle
convenzioni con medici di base

EA0110) E.1.B.2.2.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle
convenzioni per la specialistica

EA0120) E.1.B.2.2.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto
prestaz. sanitarie da operatori accreditati

EAO0130) E.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di
beni e servizi

EA0140) E.1.B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi

EA0150) E.1.B.3) Insussistenze attive

EA0160) E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche
della Regione

EA0170) E.1.B.3.2) Insussistenze attive vi/terzi

EA0180) E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilita
extraregionale

EA0190) E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale

EA0200) E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni
con medici di base

EA0210) E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni
per la specialistica

EA0220) E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto
prestaz. sanitarie da operatori accreditati

EA0230) E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di
beni e servizi

EA0240) E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi

TS001 TS002 TS003 TS005

Totale Totale Sociale Totale Ricavi/Costi
0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

1 0 1 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

1 0 1 0

2073 0 2073 0

132 0 132 0

1883 0 1883 0

58 0 58 0

1 0 1 0

0 0 0 0

1 0 1 0

-2073 0 -2073 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

10019 0 10019 0

0 0 0 0

10019 0 10019 0

1 0 1 0

1452 0 1452 0

61 0 61 0

1391 0 1391 0

0 0 0 0

18 0 18 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

255 0 255 0

1118 0 1118 0

8566 0 8566 0

264 0 264 0

8302 0 8302 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

8235 0 8235 0

67 0 67 0




EA0250) E.1.B.4) Altri proventi straordinari

EA0260) E.2) Oneri straordinari

EA0270) E.2.A) Minusvalenze

EA0280) E.2.B) Altri oneri straordinari

EA0290) E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti
EAO0300) E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali
EA0310) E.2.B.3) Sopravvenienze passive

EA0320) E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie
pubbliche della Regione

EA0330) E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie
pubbliche relative alla mobilita intraregionale

EA0340) E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie
pubbliche della Regione

EA0350) E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi

EA0360) E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla
mobilita extraregionale

EA0370) E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive V/terzi relative al
personale

EA0380) E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale -
dirigenza medica

EA0390) E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale -
dirigenza non medica

EA0400) E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale -
comparto

EA0410) E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive Viterzi relative alle
convenzioni con medici di base

EA0420) E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle
convenzioni per la specialistica

EA0430) E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive V/terzi relative all'acquisto
prestaz. sanitarie da operatori accreditati

EA0440) E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto
di beni e servizi

EA0450) E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi

EA0460) E.2.B.4) Insussistenze passive

EA0470) E.2.B.4.1) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche
della Regione
EA0480) E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/terzi

EA0490) E.2.B.4.2.A) Insussistenze passive vi/terzi relative alla mobilita
extraregionale
EA0500) E.2.B.4.2.B) Insussistenze passive vi/terzi relative al personale

EAO0510) E.2.B.4.2.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle
convenzioni con medici di base

EA0520) E.2.B.4.2.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle
convenzioni per la specialistica

EAO0530) E.2.B.4.2.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto
prestaz. sanitarie da operatori accreditati

EAO0540) E.2.B.4.2.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di
beni e servizi

EAO0550) E.2.B.4.2.G) Altre insussistenze passive v/terzi

EA0560) E.2.B.5) Altri oneri straordinari

EZ9999) Totale proventi e oneri straordinari (E)

XA0000) Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E)
YA0010) Y.1) IRAP

YA0020) Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente

YA0030) Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a
lavoro dipendente

YA0040) Y.1.C) IRAP relativa ad attivita di libera professione
(intramoenia)

YAO0050) Y.1.D) IRAP relativa ad attivita commerciale

YA0060) Y.2) IRES
YAO0070) Y.2.A) IRES su attivita istituzionale
YAO0080) Y.2.B) IRES su attivita commerciale

YA0090) Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni,
ecc.)

TS001 TS002 TS003 TS005

Totale Totale Sociale Totale Ricavi/Costi
0 0 0

10006 0 10006 0

245 0 245 0

9761 0 9761 0

0 0 0 0

0 0 0 0

9462 0 9462 0

7 0 7 0

0 0 0 0

7 0 7 0

9455 0 9455 0

0 0 0 0

1079 0 1079 0

499 0 499 0

84 0 84 0

496 0 496 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

464 0 464 0

7912 0 7912 0

299 0 299 0

0 0 0 0

299 0 299 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

118 0 118 0

181 0 181 0

0 0 0 0

13 0 13 0

18379 0 18379 0

17993 0 17993 0

16578 0 16578 0

226 0 226 0

1145 0 1145 0

44 0 44 0

346 0 346 0

346 0 346 0

0 0 0 0

0 0 0 0




TS001 TS002 TS003 TS005
Totale Totale Sociale Totale Ricavi/Costi

YZ9999) Totale imposte e tasse 18339 0 18339 0

Z79999) RISULTATO DI ESERCIZIO 40 0 40 0




Conto economico 2012

Consuntivo

26.10.16 12:16

2015 Azienda : 903

AA0010) A.1) Contributi in c/esercizio

AA0020) A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S.
regionale

AA0030) A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale
indistinto

AA0040) A.1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale
vincolato

AA0050) A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo)

AA0060) A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fondo)

AA0070) A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo)
vincolati

AA0080) A.1.B.1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -
Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA

AA0090) A.1.B.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -
Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA

AA0100) A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -
Altro

AA0110) A.1.B.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della
Regione o Prov. Aut. (extra fondo)

AA0120) A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della
Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati

AA0130) A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della
Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro

AA0140) A.1.B.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo)

AA0150) A.1.B.3.1) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo)
vincolati

AA0160) A.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L.
210/92

AA0170) A.1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro

AA0180) A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca

AA0190) A.1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca
corrente

AA0200) A.1.C.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca
finalizzata

AA0210) A.1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per
ricerca

AA0220) A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca

AA0230) A.1.D) Contributi c/esercizio da privati

AA0240) A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad
investimenti

AA0250) A.2.A) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad
investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale
AA0260) A.2.B) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad
investimenti - altri contributi

AA0270) A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di
esercizi precedenti

AA0280) A.3.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi
precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato

AA0290) A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi
precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati

TS001 TS003 TS005
Totale Totale Sociale Totale Ricavi/Costi
180672 0 180672 0
178407 0 178407 0
178406 0 178406 0
1 0 1 0
1227 0 1227 0
910 0 910 0
910 0 910 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
147 0 147 0
0 0 0 0
147 0 147 0
170 0 170 0
170 0 170 0
0 0 0 0
0 0 0 0
609 0 609 0
0 0 0 0
0 0 0 0
419 0 419 0
190 0 190 0
429 0 429 0
-12289 0 -12289 0
-12289 0 -12289 0
0 0 0 0
13653 0 13653 0
11570 0 11570 0
1485 0 1485 0




AA0300) A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi
precedenti per ricerca

AA0310) A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di
esercizi precedenti da privati

AA0320) A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria

AA0330) A.4.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici

AA0340) A.4.A.1) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della Regione

RR0341) A.4.A.1.a) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della Regione
a compensazione

RR0342) A.4.A.1.b) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della Regione
a fatturazione diretta

AA0350) A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero

RR0351) A.4.A.1.1.a) Prestazioni di ricovero a compensazione
RR0352) A.4.A.1.1.b) Prestazioni di ricovero a fatturazione diretta
AA0360) A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale

RR0361) A.4.A.1.2.a) Prestazioni di specialistica ambulatoriale a
compensazione

RR0362) A.4.A.1.2.b) Prestazioni di specialistica ambulatoriale a
fatturazione diretta

AA0370) A.4.A.1.3) Prestazioni di psichiatria residenziale e
semiresidenziale

RR0371) A.4.A.1.3.a) Prestazioni di psichiatria residenziale e
semiresidenziale a compensazione

RR0372) A.4.A.1.3.b) Prestazioni di psichiatria residenziale e
semiresidenziale a fatturazione diretta

AA0380) A.4.A.1.4) Prestazioni di File F

RR0381) A.4.A.1.4.a) Prestazioni di File F a compensazione
RR0382) A.4.A.1.4.b) Prestazioni di File F a fatturazione diretta
AA0390) A.4.A.1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale

RR0391) A.4.A.1.5.a) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin.
Assistenziale a compensazione

RR0392) A.4.A.1.5.b) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin.
Assistenziale a fatturazione diretta

AA0400) A.4.A.1.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata

RR0401) A.4.A.1.6.a) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata a
compensazione

RR0402) A.4.A.1.6.b) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata a
fatturazione diretta

AA0410) A.4.A.1.7) Prestazioni termali

RR0411) A.4.A.1.7.a) Prestazioni termali a compensazione
RR0412) A.4.A.1.7.b) Prestazioni termali a fatturazione diretta

AA0420) A.4.A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso

RR0421) A.4.A.1.8.a) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso a
compensazione

RR0422) A.4.A.1.8.b) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso a
fatturazione diretta

AA0430) A.4.A.1.9) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a
rilevanza sanitaria

RR0431) A.4.A.1.9.a) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a
rilevanza sanitaria a compensazione

RR0432) A.4.A.1.9.b) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a
rilevanza sanitaria a fatturazione diretta

AA0440) A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici

AA0450) A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione

RR0451) A.4.A.3.a) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione a
compensazione

RR0452) A.4.A.3.b) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione a fatturazione
diretta

TS001 TS002 TS003 TS005
Totale Totale Sociale Totale Ricavi/Costi
470 0 470 0
128 0 128 0
409568 0 409568 0
378964 0 378964 0
345720 0 345720 0
339748 0 339748 0
5972 0 5972 0
251812 0 251812 0
250960 0 250960 0
852 0 852 0
66332 0 66332 0
61394 0 61394 0
4938 0 4938 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
27330 0 27330 0
27330 0 27330 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
246 0 246 0
64 0 64 0
182 0 182 0
1909 0 1909 0
31335 0 31335 0
30122 0 30122 0
1213 0 1213 0




AA0460) A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero

RR0461) A.4.A.3.1.a) Prestazioni di ricovero a compensazione

RR0462) A.4.A.3.1.b) Prestazioni di ricovero a fatturazione diretta

AA0470) A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali

RR0471) A.4.A.3.2.a) Prestazioni ambulatoriali a compensazione

RR0472) A.4.A.3.2.b) Prestazioni ambulatoriali a fatturazione diretta

AA0480) A.4.A.3.3) Prestazioni di psichiatria non soggetta a
compensazione (resid. e semiresid.)

AA0490) A.4.A.3.4) Prestazioni di File F

RR0491) A.4.A.3.4.a) Prestazioni di File F a compensazione

RR0492) A.4.A.3.4.b) Prestazioni di File F a fatturazione diretta

AA0500) A.4.A.3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale
Extraregione

RR0501) A.4.A.3.5.a) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin.
assistenziale Extraregione a compensazione

RR0502) A.4.A.3.5.b) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin.
assistenziale Extraregione a fatturazione diretta

AA0510) A.4.A.3.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata
Extraregione

RR0511) A.4.A.3.6.a) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata
Extraregione a compensazione

RR0512) A.4.A.3.6.b) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata
Extraregione a fatturazione diretta

AA0520) A.4.A.3.7) Prestazioni termali Extraregione

RR0521) A.4.A.3.7.a) Prestazioni termali Extraregione a compensazione

RR0522) A.4.A.3.7.b) Prestazioni termali Extraregione a fatturazione
diretta

AA0530) A.4.A.3.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso
Extraregione

RR0531) A.4.A.3.8.a) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso
Extraregione a compensazione

RR0532) A.4.A.3.8.b) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso
Extraregione a fatturazione diretta

AA0540) A.4.A.3.9) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza
sanitaria Extraregione

RR0541) A.4.A.3.9.a) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria Extraregione a compensazione

RR0542) A.4.A.3.9.b) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria Extraregione a fatturazione diretta

AA0550) A.4.A.3.10) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule
staminali Extraregione

RRO0551) A.4.A.3.10.a) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule
staminali Extraregione a compensazione

RR0552) A.4.A.3.10.b) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule
staminali Extraregione a fatturazione diretta

AA0560) A.4.A.3.11) Ricavi per differenziale tariffe TUC

AA0570) A.4.A.3.12) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria non soggette a compensazione Extraregione

AA0580) A.4.A.3.12.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette
a compensazione Extraregione

AA0590) A.4.A.3.12.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a
rilevanza sanitaria non soggette a compensazione Extraregione

AA0600) A.4.A.3.13) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria -
Mobilita attiva Internazionale

AA0610) A.4.B) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in
compensazione (mobilita attiva)

AA0620) A.4.B.1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in
compensazione (mobilita attiva)

AA0630) A.4.B.2) Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in
compensazione (mobilita attiva)

AA0640) A.4.B.3) Prestazioni di File F da priv. Extraregione in
compensazione (mobilita attiva)

AA0650) A.4.B.4) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza
sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in compensazione

(mobilita attiva)
AA0660) A.4.C) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria erogate a privati

AA0670) A.4.D) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime

TS001 TS002 TS003 TS005

Totale Totale Sociale Totale Ricavi/Costi
22369 0 22369

22369 0 22369 0

0 0 0 0

4703 0 4703 0

4703 0 4703 0

0 0 0 0

0 0 0 0

3050 0 3050 0

3050 0 3050 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

1213 0 1213 0

0 0 0 0

1213 0 1213 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

4839 0 4839 0

25765 0 25765 0




di intramoenia

AA0680) A.4.D.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area
ospedaliera

AA0690) A.4.D.2) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area
specialistica

AA0700) A.4.D.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area
sanita pubblica

AA0710) A.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -
Consulenze (ex art. 55 c¢.1 lett. ¢), d) ed ex art. 57-58)

AAQ720) A.4.D.5) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie
pubbliche della Regione)

AA0730) A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro

AA0740) A.4.D.7) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
AAQ750) A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi

AA0760) A.5.A) Rimborsi assicurativi
AAQ770) A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione

AA0780) A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale
dell'azienda in posizione di comando presso la Regione

AA0790) A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della
Regione

AA0800) A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie
pubbliche della Regione

AA0810) A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale
dipendente dell'azienda in posizione di comando presso Aziende
sanitarie pubbliche della Regione

AA0820) A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende
sanitarie pubbliche della Regione

AA0830) A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende
sanitarie pubbliche della Regione

AA0840) A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici

AA0850) A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale

dipendente dell'azienda in posizione di comando presso altri soggetti
ubblici

KAOSBO) A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti

pubblici

AA0870) A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri

soggetti pubblici

AA0880) A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati

AA0890) A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back

AA0900) A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa
farmaceutica territoriale

AA0910) A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa
farmaceutica ospedaliera

AA0920) A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back

AA0930) A.5.E.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati

AA0940) A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie
(Ticket)

AA0950) A.6.A) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie -
Ticket sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale

AA0960) A.6.B) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie -
Ticket sul pronto soccorso

AAQ0970) A.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie
(Ticket) - Altro

RR0971) A.6.C.1) Di cui - Compartecipazione alla spesa per prestazioni
sanitarie (Ticket) - Farmaceutica

AA0980) A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio

AA0990) A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per
investimenti dallo Stato

AA1000) A.7.B) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per
investimenti da Regione

AA1010) A.7.C) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni
di prima dotazione

AA1020) A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in ¢/ esercizio
FSR destinati ad investimenti

AA1030) A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/
esercizio destinati ad investimenti

AA1040) A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio
netto

TS001 TS003 TS005
Totale Totale Sociale Totale Ricavi/Costi
8678 0 8678 0
16151 0 16151 0
0 0 0 0
166 0 166 0
0 0 0 0
0 0 0 0
770 0 770 0
20206 0 20206 0
0 0 0 0
260 0 260 0
260 0 260 0
0 0 0 0
3900 0 3900 0
1011 0 1011 0
2800 0 2800 0
89 0 89 0
2230 0 2230 0
217 0 217 0
0 0 0 0
2013 0 2013 0
13816 0 13816 0
8536 0 8536 0
0 0 0 0
7751 0 7751 0
785 0 785 0
5280 0 5280 0
9812 0 9812 0
9301 0 9301 0
511 0 511 0
0 0 0 0
0 0 0 0
25361 0 25361 0
0 0 0 0
17943 0 17943 0
3963 0 3963 0
3089 0 3089 0
0 0 0 0
366 0 366 0




AA1050) A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
AA1060) A.9) Altri ricavi e proventi

AA1070) A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie

AA1080) A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attivita immobiliari
AA1090) A.9.C) Altri proventi diversi

RR1100) A.10) Totale voci da consolidare attive

AZ9999) Totale valore della produzione (A)

BAO0010) B.1) Acquisti di beni

BA0020) B.1.A) Acquisti di beni sanitari

BAO0030) B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati

BAO0040) B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed
emoderivati di produzione regionale
BA0050) B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC

BA0060) B.1.A.1.3) Emoderivati di produzione regionale
BA0070) B.1.A.2) Sangue ed emocomponenti

BA0080) B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) Mobilita intraregionale

BA0090) B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra
Regione) Mobilita extraregionale

BA0100) B.1.A.2.3) da altri soggetti

BA0210) B.1.A.3) Dispositivi medici

BA0220) B.1.A.3.1) Dispositivi medici

BA0230) B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi
BA0240) B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD)
BA0250) B.1.A.4) Prodotti dietetici

BA0260) B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini)

BA0270) B.1.A.6) Prodotti chimici

BA0280) B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario
BA0290) B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari

BAO0300) B.1.A.9) Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche
della Regione
BA0310) B.1.B) Acquisti di beni non sanitari

BA0320) B.1.B.1) Prodotti alimentari

BA0330) B.1.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in
genere
BAO0340) B.1.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti

BAO0350) B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria
BAO0360) B.1.B.5) Materiale per la manutenzione
BAO0370) B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari

BAO0380) B.1.B.7) Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie
pubbliche della Regione
BAO0390) B.2) Acquisti di servizi

BAO0400) B.2.A) Acquisti servizi sanitari

SS0401) B.2.A.a) Mobilita intraregione passiva totale a compensazione

SS0402) B.2.A.b) Mobilita intraregione passiva totale a fatturazione
diretta
SS0404) B.2.A.a) Mobilita extraregione passiva totale a compensazione

SS0405) B.2.A.b) Mobilita extraregione passiva totale a fatturazione
diretta
BA0410) B.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base

BA0420) B.2.A.1.1) - da convenzione

BA0430) B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG

BA0440) B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS

BA0450) B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuita assistenziale

TS001 TS002 TS003 TS005

Totale Totale Sociale Totale Ricavi/Costi
0 0 0

1354 0 1354 0
332 0 332 0
513 0 513 0
509 0 509 0
350545 0 350545 0
648337 0 648337 0
181684 0 181684 0
177148 0 177148 0
68832 0 68832 0
68832 0 68832 0
0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
101805 0 101805 0
75624 0 75624 0
8944 0 8944 0
17237 0 17237 0
234 0 234 0
41 0 41 0
594 0 594 0
0 0 0 0
291 0 291 0
5351 0 5351 0
4536 0 4536 0
1630 0 1630 0
246 0 246 0
60 0 60 0
680 0 680 0
618 0 618 0
1302 0 1302 0
0 0 0 0
106074 0 106074 0
45416 0 45416 0
288 0 288 0
61 0 61 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0




BA0460) B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118,
ecc)

BA0470) B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilita intraregionale

SS0471) B.2.A.1.2.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilita intraregionale a compensazione

SS0472) B.2.A.1.2.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilita intraregionale a fatturazione diretta

BA0480) B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche
Extraregione) - Mobilita extraregionale

SS0481) B.2.A.1.3.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche
Extraregione) - Mobilita extraregionale a compensazione

SS0482) B.2.A.1.3.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche
Extraregione) - Mobilita extraregionale a fatturazione diretta

BA0490) B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica

BA0500) B.2.A.2.1) - da convenzione

BA0510) B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione)- Mobilita intraregionale

SS0511) B.2.A.2.2.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilita intraregionale a compensazione

SS0512) B.2.A.2.2.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilita intraregionale a fatturazione diretta

BA0520) B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione)

SS0521) B.2.A.2.3.a) - da pubblico (Extraregione) a compensazione
SS0522) B.2.A.2.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione diretta

BAO0530) B.2.A.3) Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica
ambulatoriale

BA0540) B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione)

SS0541) B.2.A.3.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilita intraregionale a compensazione

SS0542) B.2.A.3.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilita intraregionale a fatturazione diretta

BA0550) B.2.A.3.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BAO0560) B.2.A.3.3) - da pubblico (Extraregione)
SS0561) B.2.A.3.3.a) - da pubblico (Extraregione) a compensazione

SS0562) B.2.A.3.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione diretta

BA0570) B.2.A.3.4) - da privato - Medici SUMAI
BAO0580) B.2.A.3.5) - da privato

BA0590) B.2.A.3.5.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da
IRCCS privati e Policlinici privati

BAO0600) B.2.A.3.5.B) Servizi sanitari per assistenza specialistica da
Ospedali Classificati privati

BA0610) B.2.A.3.5.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da
Case di Cura private

BA0620) B.2.A.3.5.D) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri
privati

BA0630) B.2.A.3.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione
(mobilita attiva in compensazione)

BA0640) B.2.A.4) Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa

BA0650) B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione)

SS0651) B.2.A.4.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilita intraregionale a compensazione

SS0652) B.2.A.4.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilita intraregionale a fatturazione diretta

BA0660) B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BAO0670) B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a
compensazione
BA0680) B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale)

BAO0690) B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale)

BAO700) B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa

BA0710) B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione)

TS001 TS002 TS003 TS005
Totale Totale Sociale Totale Ricavi/Costi

0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
255 0 255 0
61 0 61 0
0 0 0 0
61 0 61 0
115 0 115 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
79 0 79 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0




SS0711) B.2.A.5.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilita intraregionale a compensazione

SS0712) B.2.A.5.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilita intraregionale a fatturazione diretta

BAOQ720) B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BAO0730) B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione)
SS0731) B.2.A.5.3.a) - da pubblico (Extraregione) a compensazione

SS0732) B.2.A.5.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione diretta

BAOQ740) B.2.A.5.4) - da privato

BA0750) B.2.A.6) Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica

BAO760) B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione)

SS0761) B.2.A.6.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilita intraregionale a compensazione

SS0762) B.2.A.6.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilita intraregionale a fatturazione diretta

BAO770) B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BAO0780) B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione)
SS0781) B.2.A.6.3.a) - da pubblico (Extraregione) a compensazione

SS0782) B.2.A.6.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione diretta

BAO790) B.2.A.6.4) - da privato

BAO0800) B.2.A.7) Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera

BA0810) B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione)

SS0811) B.2.A.7.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilita intraregionale a compensazione

SS0812) B.2.A.7.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilita intraregionale a fatturazione diretta

BA0820) B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BAO0830) B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione)
SS0831) B.2.A.7.3.a) - da pubblico (Extraregione) a compensazione

SS0832) B.2.A.7.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione diretta

BA0840) B.2.A.7.4) - da privato

BA0850) B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da
IRCCS privati e Policlinici privati

BAO0860) B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da
Ospedali Classificati privati

BAO0870) B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da
Case di Cura private

BA0880) B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri
privati

BA0890) B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione
(mobilita attiva in compensazione)

BAO0900) B.2.A.8) Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e
semiresidenziale

BA0910) B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione)

SS0911) B.2.A.8.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilita intraregionale a compensazione

SS0912) B.2.A.8.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilita intraregionale a fatturazione diretta

BA0920) B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BA0930) B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a
compensazione
BA0940) B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale)

BAO0950) B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale)
BA0960) B.2.A.9) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F

BA0970) B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilita intraregionale

TS001 TS002 TS003 TS005
Totale Totale Sociale Totale Ricavi/Costi

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0
1990 0 1990 0
288 0 288 0
288 0 288 0
0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0
1702 0 1702 0
0 0 0 0

0 0 0 0
1702 0 1702 0
0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0




SS0971) B.2.A.9.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilita intraregionale a compensazione

SS0972) B.2.A.9.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilita intraregionale a fatturazione diretta

BA0980) B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BA0990) B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione)
SS0991) B.2.A.9.3.a) - da pubblico (Extraregione) a compensazione

SS0992) B.2.A.9.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione diretta

BA1000) B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale)
BA1010) B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale)

BA1020) B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione
(mobilita attiva in compensazione)
BA1030) B.2.A.10) Acquisto prestazioni termali in convenzione

BA1040) B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilita intraregionale

SS1041) B.2.A.10.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilita intraregionale a compensazione

SS1042) B.2.A.10.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilita intraregionale a fatturazione diretta

BA1050) B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BA1060) B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione)
SS1061) B.2.A.10.3.a) - da pubblico (Extraregione) a compensazione

SS1062) B.2.A.10.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione diretta

BA1070) B.2.A.10.4) - da privato

BA1080) B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione
(mobilita attiva in compensazione)
BA1090) B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

BA1100) B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilita intraregionale

SS1101) B.2.A.11.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilita intraregionale a compensazione

SS1102) B.2.A.11.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilita intraregionale a fatturazione diretta

BA1110) B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BA1120) B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione)
SS1121) B.2.A.11.3.a) - da pubblico (Extraregione) a compensazione

SS1122) B.2.A.11.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione diretta

BA1130) B.2.A.11.4) - da privato

BA1140) B.2.A.12) Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza
sanitaria

BA1150) B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilita intraregionale

SS1151) B.2.A.12.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilita intraregionale a compensazione

SS1152) B.2.A.12.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilita intraregionale a fatturazione diretta

BA1160) B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione)

BA1170) B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) non soggette a
compensazione
BA1180) B.2.A.12.4) - da privato (intraregionale)

BA1190) B.2.A.12.5) - da privato (extraregionale)

BA1200) B.2.A.13) Compartecipazione al personale per att. libero-prof.
(intramoenia)

BA1210) B.2.A.13.1) Compartecipazione al personale per att. libero
professionale intramoenia - Area ospedaliera

BA1220) B.2.A.13.2) Compartecipazione al personale per att. libero
professionale intramoenia- Area specialistica

BA1230) B.2.A.13.3) Compartecipazione al personale per att. libero
professionale intramoenia - Area sanita pubblica

BA1240) B.2.A.13.4) Compartecipazione al personale per att. libero
professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett.

TS001 TS002 TS003 TS005
Totale Totale Sociale Totale Ricavi/Costi
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
949 0 949 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
949 0 949 0
71 0 71 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
71 0 71 0
0 0 0 0
0 0 0 0
18103 0 18103 0
13103 0 13103 0
4037 0 4037 0
0 0 0 0
142 0 142 0




c), d) ed ex Art. 57-58)

BA1250) B.2.A.13.5) Compartecipazione al personale per att. libero
professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex
Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA1260) B.2.A.13.6) Compartecipazione al personale per att. libero
professionale intramoenia - Altro

BA1270) B.2.A.13.7) Compartecipazione al personale per att. libero
professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione)

BA1280) B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari

BA1290) B.2.A.14.1) Contributi ad associazioni di volontariato
BA1300) B.2.A.14.2) Rimborsi per cure all'estero

BA1310) B.2.A.14.3) Contributi a societa partecipate e/o enti dipendenti
della Regione
BA1320) B.2.A.14.4) Contributo Legge 210/92

BA1330) B.2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e contributi

BA1340) B.2.A.14.6) Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie
pubbliche della Regione

BA1350) B.2.A.15) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre
prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

BA1360) B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende
sanitarie pubbliche della Regione

BA1370) B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri
soggetti pubblici

BA1380) B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre
prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da privato

BA1390) B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55,
comma 2, CCNL 8 giugno 2000

BA1400) B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da
privato

BA1410) B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie
e socios. da privato

BA1420) B.2.A.15.3.D) Indennita a personale universitario - area
sanitaria

BA1430) B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria

BA1440) B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area
sanitaria

BA1450) B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in
comando

BA1460) B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in
comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BA1470) B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in
comando da Regioni, soggetti pubblici e da Universita

BA1480) B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in
comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)

BA1490) B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza
sanitaria

BA1500) B.2.A.16.1) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza
sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BA1510) B.2.A.16.2) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza
sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della Regione

BA1520) B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza
sanitaria da pubblico (Extraregione)
BA1530) B.2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato

BA1540) B.2.A.16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale
passiva
BA1550) B.2.A.17) Costi per differenziale tariffe TUC

BA1560) B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari
BA1570) B.2.B.1) Servizi non sanitari

BA1580) B.2.B.1.1) Lavanderia

BA1590) B.2.B.1.2) Pulizia

BA1600) B.2.B.1.3) Mensa

BA1610) B.2.B.1.4) Riscaldamento

BA1620) B.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica

TS001 TS002 TS003 TS005
Totale Totale Sociale Totale Ricavi/Costi
0 0 0 0
821 0 821 0
0 0 0 0
1641 0 1641 0
102 0 102 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
1505 0 1505 0
34 0 34 0
17657 0 17657 0
95 0 95 0
44 0 44 0
17405 0 17405 0
1466 0 1466 0
0 0 0 0
2828 0 2828 0
12280 0 12280 0
353 0 353 0
478 0 478 0
113 0 113 0
110 0 110 0
3 0 3 0
0 0 0 0
4750 0 4750 0
266 0 266 0
0 0 0 0
3 0 3 0
4481 0 4481 0
0 0 0 0
0 0 0 0
60658 0 60658 0
57705 0 57705 0
10548 0 10548 0
10304 0 10304 0
976 0 976 0
11402 0 11402 0
0 0 0 0




BA1630) B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari)

BA1640) B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti

BA1650) B.2.B.1.8) Utenze telefoniche

BA1660) B.2.B.1.9) Utenze elettricita

BA1670) B.2.B.1.10) Altre utenze

BA1680) B.2.B.1.11) Premi di assicurazione

BA1690) B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale
BA1700) B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi

BA1710) B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari

BA1720) B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende
sanitarie pubbliche della Regione)
BA1730) B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici

BA1740) B.2.B.1.12.C) Altri servizi hon sanitari da privato

BA1750) B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre
prestazioni di lavoro non sanitarie

BA1760) B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie
pubbliche della Regione

BA1770) B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti
pubblici

BA1780) B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre
prestazioni di lavoro non sanitarie da privato

BA1790) B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato

BA1800) B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non
sanitarie da privato

BA1810) B.2.B.2.3.C) Indennita a personale universitario - area non
sanitaria

BA1820) B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria

BA1830) B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area
non sanitaria

BA1840) B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non
sanitario in comando

BA1850) B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario
in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BA1860) B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario
in comando da Regione, soggetti pubblici e da Universita

BA1870) B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario
in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)

BA1880) B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non)

BA1890) B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico
BA1900) B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato

BA1910) B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)

BA1920) B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro
pertinenze
BA1930) B.3.B) Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari

BA1940) B.3.C) Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e
scientifiche
BA1950) B.3.D) Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi

BA1960) B.3.E) Manutenzione e riparazione agli automezzi
BA1970) B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni

BA1980) B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie
pubbliche della Regione
BA1990) B.4) Godimento di beni di terzi

BA2000) B.4.A) Fitti passivi

BA2010) B.4.B) Canoni di noleggio

BA2020) B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria
BA2030) B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria
BA2040) B.4.C) Canoni di leasing

BA2050) B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria
BA2060) B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria

TS001 TS002 TS003 TS005

Totale Totale Sociale Totale Ricavi/Costi
1629 0 1629

2614 0 2614 0

611 0 611 0

10443 0 10443 0

2002 0 2002 0

406 0 406 0

406 0 406 0

0 0 0 0

6770 0 6770 0

525 0 525 0

2403 0 2403 0

3842 0 3842 0

927 0 927 0

0 0 0 0

0 0 0 0

782 0 782 0

49 0 49 0

12 0 12 0

18 0 18 0

0 0 0 0

703 0 703 0

145 0 145 0

94 0 94 0

51 0 51 0

0 0 0 0

2026 0 2026 0

120 0 120 0

1906 0 1906 0

17911 0 17911 0

5163 0 5163 0

2313 0 2313 0

10360 0 10360 0

0 0 0 0

75 0 75 0

0 0 0 0

0 0 0 0

6402 0 6402 0

43 0 43 0

6190 0 6190 0

5628 0 5628 0

562 0 562 0

169 0 169 0

165 0 165 0

4 0 4 0




BA2070) B.4.D) Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della|
Regione

BA2080) Totale Costo del personale

BA2090) B.5) Personale del ruolo sanitario

BA2100) B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario

BA2110) B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico

BA2120) B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo
indeterminato

BA2130) B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo
determinato

BA2140) B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro

BA2150) B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico

BA2160) B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo
indeterminato

BA2170) B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo
determinato

BA2180) B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro

BA2190) B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario

BA2200) B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo
indeterminato

BA2210) B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo
determinato

BA2220) B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro

BA2230) B.6) Personale del ruolo professionale

BA2240) B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale

BA2250) B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale -
tempo indeterminato

BA2260) B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale -
tempo determinato

BA2270) B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale -
altro

BA2280) B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale

BA2290) B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale -
tempo indeterminato

BA2300) B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale -
tempo determinato

BA2310) B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale -
altro

BA2320) B.7) Personale del ruolo tecnico

BA2330) B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico

BA2340) B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo
indeterminato

BA2350) B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo
determinato

BA2360) B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro

BA2370) B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico

BA2380) B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo
indeterminato

BA2390) B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo
determinato

BA2400) B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro

BA2410) B.8) Personale del ruolo amministrativo

BA2420) B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo

BA2430) B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo -
tempo indeterminato

BA2440) B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo -
tempo determinato

BA2450) B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo -
altro

BA2460) B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo

BA2470) B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo -
tempo indeterminato

BA2480) B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo

TS001 TS002 TS003 TS005
Totale Totale Sociale Totale Ricavi/Costi
0 0 0 0
266675 0 266675 0
208375 0 208375 0
95873 0 95873 0
88700 0 88700 0
87634 0 87634 0
1066 0 1066 0
0 0 0 0
7173 0 7173 0
6882 0 6882 0
291 0 291 0
0 0 0 0
112502 0 112502 0
111895 0 111895 0
607 0 607 0
0 0 0 0
1158 0 1158 0
1158 0 1158 0
868 0 868 0
290 0 290 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
42203 0 42203 0
119 0 119 0
119 0 119 0
0 0 0 0
0 0 0 0
42084 0 42084 0
41870 0 41870 0
214 0 214 0
0 0 0 0
14939 0 14939 0
1088 0 1088 0
1088 0 1088 0
0 0 0 0
0 0 0 0
13851 0 13851 0
13141 0 13141 0
710 0 710 0




amministrativo - tempo determinato

BA2490) B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo -
altro
BA2500) B.9) Oneri diversi di gestione

BA2510) B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES)
BA2520) B.9.B) Perdite su crediti
BA2530) B.9.C) Altri oneri diversi di gestione

BA2540) B.9.C.1) Indennita, rimborso spese e oneri sociali per gli
Organi Direttivi e Collegio Sindacale
BA2550) B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione

BA2560) Totale Ammortamenti

BA2570) B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali
BA2580) B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali
BA2590) B.12) Ammortamento dei fabbricati

BA2600) B.12.A) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili)

BA2610) B.12.B) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili)
BA2620) B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali

BA2630) B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti

BA2640) B.14.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e
materiali
BA2650) B.14.B) Svalutazione dei crediti

BA2660) B.15) Variazione delle rimanenze

BA2670) B.15.A) Variazione rimanenze sanitarie

BA2680) B.15.B) Variazione rimanenze non sanitarie

BA2690) B.16) Accantonamenti dell esercizio

BA2700) B.16.A) Accantonamenti per rischi

BA2710) B.16.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali
BA2720) B.16.A.2) Accantonamenti per contenzioso personale
dipendente

BA2730) B.16.A.3) Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di
prestazioni sanitarie da privato

BA2740) B.16.A.4) Accantonamenti per copertura diretta dei rischi

(autoassicurazione)
BA2750) B.16.A.5) Altri accantonamenti per rischi

BA2760) B.16.B) Accantonamenti per premio di operosita (SUMAI)

BA2770) B.16.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi
vincolati

BA2780) B.16.C.1) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da
Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato

BA2790) B.16.C.2) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da
soggetti pubblici (extra fondo) vincolati

BA2800) B.16.C.3) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da
soggetti pubblici per ricerca

BA2810) B.16.C.4) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi
vincolati da privati

BA2820) B.16.D) Altri accantonamenti

BA2830) B.16.D.1) Accantonamenti per interessi di mora
BA2840) B.16.D.2) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA
BA2850) B.16.D.3) Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai
BA2860) B.16.D.4) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica
BA2870) B.16.D.5) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica
BA2880) B.16.D.6) Acc. Rinnovi contratt.: comparto

BA2890) B.16.D.7) Altri accantonamenti

SS2895) B.17) Totale voci da consolidare passive

BZ9999) Totale costi della produzione (B)

CAO0010) C.1) Interessi attivi

TS001 TS002 TS003 TS005
Totale Totale Sociale Totale Ricavi/Costi
0 0 0 0
5036 0 5036 0
1728 0 1728 0
0 0 0 0
3308 0 3308 0
596 0 596 0
2712 0 2712 0
32466 0 32466 0
979 0 979 0
31487 0 31487 0
15440 0 15440 0
1129 0 1129 0
14311 0 14311 0
16047 0 16047 0
609 0 609 0
0 0 0 0
609 0 609 0
1891 0 1891 0
1799 0 1799 0
92 0 92 0
6585 0 6585 0
1828 0 1828 0
1361 0 1361 0
467 0 467 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
5 0 5 0
1988 0 1988 0
462 0 462 0
325 0 325 0
419 0 419 0
782 0 782 0
2764 0 2764 0
0 0 0 0
0 0 0 0
1 0 1 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
2763 0 2763 0
6824 0 6824 0
625333 0 625333 0
0 0 0 0




CA0020) C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica

CAO0030) C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari

CA0040) C.1.C) Altri interessi attivi

CAO0050) C.2) Altri proventi

CAO0060) C.2.A) Proventi da partecipazioni

CA0070) C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

CAO0080) C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni

CAO0090) C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti

CA0100) C.2.E) Utili su cambi

CA0110) C.3) Interessi passivi

CA0120) C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa

CA0130) C.3.B) Interessi passivi su mutui

CA0140) C.3.C) Altri interessi passivi

CA0150) C.4) Altri oneri

CA0160) C.4.A) Altri oneri finanziari

CA0170) C.4.B) Perdite su cambi

CZ9999) Totale proventi e oneri finanziari (C)

DA0010) D.1) Rivalutazioni

DA0020) D.2) Svalutazioni

DZ9999) Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D)

EA0010) E.1) Proventi straordinari

EA0020) E.1.A) Plusvalenze

EAO0030) E.1.B) Altri proventi straordinari

EA0040) E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalita diverse

EAOQ050) E.1.B.2) Sopravvenienze attive

EA0060) E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche
della Regione

EAO0070) E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/terzi

EA0080) E.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilita
extraregionale

EA0090) E.1.B.2.2.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale

EA0100) E.1.B.2.2.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle
convenzioni con medici di base

EA0110) E.1.B.2.2.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle
convenzioni per la specialistica

EA0120) E.1.B.2.2.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto
prestaz. sanitarie da operatori accreditati

EAO0130) E.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di
beni e servizi

EA0140) E.1.B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi

EA0150) E.1.B.3) Insussistenze attive

EA0160) E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche
della Regione

EA0170) E.1.B.3.2) Insussistenze attive vi/terzi

EA0180) E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilita
extraregionale

EA0190) E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale

EA0200) E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni
con medici di base

EA0210) E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni
per la specialistica

EA0220) E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto
prestaz. sanitarie da operatori accreditati

EA0230) E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di
beni e servizi

EA0240) E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi

TS001 TS002 TS003 TS005

Totale Totale Sociale Totale Ricavi/Costi
0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

2482 0 2482 0

209 0 209 0

1917 0 1917 0

356 0 356 0

1 0 1 0

0 0 0 0

1 0 1 0

-2483 0 -2483 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

7872 0 7872 0

0 0 0 0

7872 0 7872 0

3 0 3 0

852 0 852 0

8 0 8 0

844 0 844 0

0 0 0 0

15 0 15 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

829 0 829 0

0 0 0 0

7017 0 7017 0

0 0 0 0

7017 0 7017 0

0 0 0 0

1025 0 1025 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

5491 0 5491 0

501 0 501 0




EA0250) E.1.B.4) Altri proventi straordinari

EA0260) E.2) Oneri straordinari

EA0270) E.2.A) Minusvalenze

EA0280) E.2.B) Altri oneri straordinari

EA0290) E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti
EAO0300) E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali
EA0310) E.2.B.3) Sopravvenienze passive

EA0320) E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie
pubbliche della Regione

EA0330) E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie
pubbliche relative alla mobilita intraregionale

EA0340) E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie
pubbliche della Regione

EA0350) E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi

EA0360) E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla
mobilita extraregionale

EA0370) E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive V/terzi relative al
personale

EA0380) E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale -
dirigenza medica

EA0390) E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale -
dirigenza non medica

EA0400) E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale -
comparto

EA0410) E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive Viterzi relative alle
convenzioni con medici di base

EA0420) E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle
convenzioni per la specialistica

EA0430) E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive V/terzi relative all'acquisto
prestaz. sanitarie da operatori accreditati

EA0440) E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto
di beni e servizi

EA0450) E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi

EA0460) E.2.B.4) Insussistenze passive

EA0470) E.2.B.4.1) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche
della Regione
EA0480) E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/terzi

EA0490) E.2.B.4.2.A) Insussistenze passive vi/terzi relative alla mobilita
extraregionale
EA0500) E.2.B.4.2.B) Insussistenze passive vi/terzi relative al personale

EAO0510) E.2.B.4.2.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle
convenzioni con medici di base

EA0520) E.2.B.4.2.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle
convenzioni per la specialistica

EAO0530) E.2.B.4.2.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto
prestaz. sanitarie da operatori accreditati

EAO0540) E.2.B.4.2.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di
beni e servizi

EAO0550) E.2.B.4.2.G) Altre insussistenze passive v/terzi

EA0560) E.2.B.5) Altri oneri straordinari

EZ9999) Totale proventi e oneri straordinari (E)

XA0000) Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E)
YA0010) Y.1) IRAP

YA0020) Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente

YA0030) Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a
lavoro dipendente

YA0040) Y.1.C) IRAP relativa ad attivita di libera professione
(intramoenia)

YAO0050) Y.1.D) IRAP relativa ad attivita commerciale

YA0060) Y.2) IRES
YAO0070) Y.2.A) IRES su attivita istituzionale
YAO0080) Y.2.B) IRES su attivita commerciale

YA0090) Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni,
ecc.)

TS001 TS002 TS003 TS005

Totale Totale Sociale Totale Ricavi/Costi
0 0 0

9552 0 9552 0

230 0 230 0

9322 0 9322 0

0 0 0 0

0 0 0 0

9079 0 9079 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

9079 0 9079 0

0 0 0 0

1096 0 1096 0

776 0 776 0

40 0 40 0

280 0 280 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

2904 0 2904 0

5079 0 5079 0

243 0 243 0

0 0 0 0

243 0 243 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

98 0 98 0

145 0 145 0

0 0 0 0

-1680 0 -1680 0

18841 0 18841 0

18453 0 18453 0

16802 0 16802 0

123 0 123 0

1431 0 1431 0

97 0 97 0

352 0 352 0

352 0 352 0

0 0 0 0

0 0 0 0




TS001 TS002 TS003 TS005
Totale Totale Sociale Totale Ricavi/Costi

YZ9999) Totale imposte e tasse 18805 0 18805 0

Z79999) RISULTATO DI ESERCIZIO 36 0 36 0




Stato Patrimoniale 2012

Consuntivo 2016 Azienda : 903

25.09.17 12:50

TS010 TS011 TS012

Totale Totale Sociale Totale
AAZ999) A) IMMOBILIZZAZIONI 434657 0 434657
AAAQ000) A.l) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 17258 0 17258
AAAQ10) A.l.1) Costi di impianto e di ampliamento 0 0 0
AAA020) A.l.1.a) Costi di impianto e di ampliamento 3656 0 3656
AAAQ030) A.l.1.b) F.do Amm.to costi di impianto e di ampliamento 3656 0 3656
AAA040) A.1.2) Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0
AAAQ50) A.l.2.a) Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0
AAA060) A.l.2.b) F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo 0 0 0
AAAQ70) A.1.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere 1092 0 1092
d'ingegno
AAA080) A.1.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere 0 0 0
d'ingegno - derivanti dall'attivita di ricerca
AAAQ90) A.1.3.b) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione 0 0 0
delle opere d'ingegno - derivanti dall'attivita di ricerca
AAA100) A.1.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere 10249 0 10249
d'ingegno - altri
AAA110) A.1.3.d) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione 9157 0 9157
delle opere d'ingegno - altri
AAA120) A.1.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 184 0 184
AAA130) A.1.5) Altre immobilizzazioni immateriali 15982 0 15982
AAA140) A.1.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0 0 0
AAA150) A.1.5.b) F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0 0 0
AAA160) A.1.5.c) Migliorie su beni di terzi 19358 0 19358
AAA170) A.1.5.d) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi 3376 0 3376
AAA180) A.1.5.e) Pubblicita 0 0 0
AAA190) A.1.5.f) F.do Amm.to pubblicita 0 0 0
AAA200) A.1.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali 46 0 46
AAA210) A.l.5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali 46 0 46
AAA220) A.l.6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni immateriali 0 0 0
AAA230) A.l.6.a) F.do Svalut. Costi di impianto e di ampliamento 0 0 0
AAA240) A.l.6.b) F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0
AAA250) A.1.6.c) F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione 0 0 0
delle opere d'ingegno
AAA260) A.1.6.d) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni immateriali 0 0 0
AAA270) A.ll) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 417182 0 417182
AAA280) A.Il.1) Terreni 69 0 69
AAA290) A.ll.1.a) Terreni disponibili 69 0 69
AAA300) A.Il.1.b) Terreni indisponibili 0 0 0
AAA310) A.11.2) Fabbricati 364808 0 364808
AAA320) A.Il.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 21078 0 21078




AAA330) A.ll.2.a.1) Fabbricati non strumentali (disponibili)

AAA340) A.ll.2.a.2) F.do Amm.to Fabbricati non strumentali (disponibili)

AAA350) A.ll.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili)
AAA360) A.ll.2.b.1) Fabbricati strumentali (indisponibili)
AAA370) A.ll.2.b.2) F.do Amm.to Fabbricati strumentali (indisponibili)

AAA380) A.II.3) Impianti e macchinari

AAA390) A.ll.3.a) Impianti e macchinari

AAA400) A.1.3.b) F.do Amm.to Impianti e macchinari
AAA410) A.ll.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche
AAA420) A.ll.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche

AAA430) A.ll.4.b) F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche

AAA440) A.11.5) Mobili e arredi

AAA450) A.ll.5.a) Mobili e arredi

AAA460) A.11.5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi

AAA470) A.1l.6) Automezzi

AAA480) A.ll.6.a) Automezzi

AAA490) A.Il.6.b) F.do Amm.to Automezzi

AAA500) A.11.7) Oggetti d'arte

AAA510) A.11.8) Altre immobilizzazioni materiali

AAA520) A.11.8.a) Altre immobilizzazioni materiali

AAA530) A.11.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali
AAA540) A.11.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti
AAA550) A.11.10) Fondo Svalutazione immobilizzazioni materiali
AAA560) A.11.10.a) F.do Svalut. Terreni

AAA570) A.11.10.b) F.do Svalut. Fabbricati

AAA580) A.11.10.c) F.do Svalut. Impianti e macchinari

AAA590) A.11.10.d) F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e scientifiche

AAAB00) A.11.10.e) F.do Svalut. Mobili e arredi
AAA610) A.11.10.f) F.do Svalut. Automezzi
AAA620) A.11.10.g) F.do Svalut. Oggetti d'arte
AAAB30) A.11.10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni materiali
AAAB40) A.lll) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
AAAB50) A.lll.1) Crediti finanziari

AAAB60) A.lll.1.a) Crediti finanziari v/Stato
AAAG670) A.lll.1.b) Crediti finanziari v/Regione
AAAB80) A.lll.1.c) Crediti finanziari v/partecipate
AAAGB90) A.lll.1.d) Crediti finanziari v/altri

AAAT00) A.II1.2) Titoli

AAAT710) A.lll.2.a) Partecipazioni

AAAT20) A.II1.2.b) Altri titoli

AAA730) A.lll.2.b.1) Titoli di Stato

AAA740) A.lll.2.b.2) Altre Obbligazioni

AAA750) A.lll.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa
AAAT760) A.lll.2.b.4) Titoli diversi

ABZ999) B) ATTIVO CIRCOLANTE

ABAO000) B.l) RIMANENZE

ABAO010) B.1.1) Rimanenze beni sanitari

ABAO020) B.l.1.a) Prodotti farmaceutici ed emoderivati

TS010 TS011 TS012
Totale Totale Sociale Totale
39118 0 39118
18040 0 18040
343730 0 343730
515148 0 515148
171418 0 171418
24252 0 24252
137246 0 137246
112994 0 112994
7126 0 7126
66372 0 66372
59246 0 59246
5060 0 5060
35160 0 35160
30100 0 30100
1 0 1
1348 0 1348
1347 0 1347
0 0 0
486 0 486
8367 0 8367
7881 0 7881
15380 0 15380
0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
217 0 217
3 0 3
0 0 0
0 0 0
0 0 0
3 0 3
214 0 214
214 0 214
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
543934 0 543934
22194 0 22194
21098 0 21098
5187 0 5187




ABAO030) B.l.1.b) Sangue ed emocomponenti

ABA040) B.l.1.c) Dispositivi medici

ABAO050) B.l.1.d) Prodotti dietetici

ABAO060) B.l.1.e) Materiali per la profilassi (vaccini)

ABAOQ70) B.1.1.f) Prodotti chimici

ABAOQ80) B.l.1.g) Materiali e prodotti per uso veterinario
ABAO090) B.l.1.h) Altri beni e prodotti sanitari

ABA100) B.l.1.i) Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari
ABA110) B.l.2) Rimanenze beni non sanitari

ABA120) B.l.2.a) Prodotti alimentari

ABA130) B.l.2.b) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in
genere
ABA140) B.1.2.c) Combustibili, carburanti e lubrificanti

ABA150) B.1.2.d) Supporti informatici e cancelleria

ABA160) B.1.2.e) Materiale per la manutenzione

ABA170) B.1.2.f) Altri beni e prodotti non sanitari

ABA180) B.1.2.g) Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari

ABA190) B.Il) CREDITI
ABA200) B.I1.1) Crediti v/Stato

ABA210) B.ll.1.a) Crediti v/Stato per spesa corrente - Integrazione a
norma del D.L.vo 56/2000
ABA220) B.ll.1.b) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN

ABA230) B.1l.1.c) Crediti v/Stato per mobilita attiva extraregionale
ABA240) B.IIl.1.d) Crediti v/Stato per mobilita attiva internazionale

ABA250) B.1l.1.e) Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario
regionale standard

ABA260) B.II.1.f) Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo
corrente

ABA270) B.ll.1.g) Crediti v/Stato per spesa corrente - altro

ABA280) B.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti

ABA290) B.1l.1.i)) Crediti v/Stato per ricerca

ABA300) B.1l.1.i.1) Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della
Salute

ABA310) B.II.1.i.2) Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della
Salute

ABA320) B.II.1.i.3) Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni
centrali

ABA330) B.1l.1.i.4) Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per
investimenti

ABA340) B.II.1.l) Crediti v/iprefetture

ABA350) B.II.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma

ABA360) B.1l.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa
corrente

ABA370) B.ll.2.a.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa
corrente - IRAP

ABA380) B.1l.2.a.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa
corrente - Addizionale IRPEF

ABA390) B.II.2.a.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota
FSR

ABA400) B.Il.2.a.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita
attiva intraregionale

ABA410) B.ll.2.a.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita]
attiva extraregionale

ABA420) B.Il.2.a.6) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto
guota FSR

ABA430) B.1l.2.a.7) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per
finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA
ABA440) B.1l.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per
finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

ABAA450) B.11.2.a.9) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa
corrente - altro

TS010 TS011 TS012
Totale Totale Sociale Totale
0 0 0
13139 0 13139
17 0 17
6 0 6
113 0 113
0 0 0
2636 0 2636
0 0 0
1096 0 1096
280 0 280
12 0 12
3 0 3
206 0 206
347 0 347
248 0 248
0 0 0
521594 0 521594
5017 0 5017
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
209 0 209
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
4808 0 4808
491550 0 491550
410604 0 410604
0 0 0
0 0 0
9120 0 9120
350881 0 350881
30831 0 30831
0 0 0
0 0 0
0 0 0
17275 0 17275




ABA460) B.11.2.a.10) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca

ABAA470) B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per
versamenti a patrimonio netto

ABA480) B.11.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per
finanziamenti per investimenti

ABA490) B.11.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per
incremento fondo dotazione

ABA500) B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano
perdite

ABA510) B.II.2.b.4) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005

ABA520) B.11.2.b.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per
ricostituzione risorse da investimenti esercizi
precedenti

ABA530) B.1I.3) Crediti v/Comuni

ABA540) B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche

ABA550) B.II.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

ABA560) B.1l.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
per mobilitd in compensazione

ABA570) B.11.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
per mobilita non in compensazione

ABA580) B.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
per altre prestazioni

ABA590) B.11.4.b) Acconto quota FSR da distribuire

ABAG600) B.II.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione

ABAG610) B.11.5) Crediti v/societa partecipate e/o enti dipendenti della
Regione

ABAG620) B.II.5.a) Crediti v/enti regionali

ABAG630) B.II.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali

ABAG640) B.II.5.c) Crediti v/altre partecipate

ABAG650) B.I1.6) Crediti v/Erario

ABAG660) B.11.7) Crediti v/altri

ABAG670) B.II.7.a) Crediti v/clienti privati

ABAG680) B.II.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie

ABAG690) B.11.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici

ABA700) B.II.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca

ABA710) B.II.7.e) Altri crediti diversi

ABAT720) B.Ill) ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO
IMMOBILIZZAZIONI

ABA730) B.1ll.1) Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni

ABA740) B.111.2) Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni

ABA750) B.IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE

ABA760) B.IV.1) Cassa

ABA770) B.IV.2) lIstituto Tesoriere

ABA780) B.IV.3) Tesoreria Unica

ABA790) B.IV.4) Conto corrente postale

ACZ999) C) RATEI E RISCONTI ATTIVI

ACAO000) C.I) RATEI ATTIVI

ACAO010) C.I.1) Ratei attivi

ACAO020) C.1.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

ACAO030) C.II) RISCONTI ATTIVI

ACA040) C.1I.1) Risconti attivi

ACAO050) C.11.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della
Regione

ADZ999) D) CONTI D'ORDINE

ADAO000) D.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE

ADAO010) D.Il) DEPOSITI CAUZIONALI

TS010 TS011 TS012
Totale Totale Sociale Totale
2497 0 2497
80946 0 80946
80946 0 80946
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
21 0 21
5569 0 5569
4436 0 4436
0 0 0
0 0 0
4436 0 4436
0 0 0
1133 0 1133
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
172 0 172
19265 0 19265
5644 0 5644
0 0 0
3619 0 3619
0 0 0
10002 0 10002
0 0 0
0 0 0
0 0 0
146 0 146
5 0 5
5 0 5
0 0 0
136 0 136
3 0 3
0 0 0
0 0 0
0 0 0
3 0 3
3 0 3
0 0 0
101269 0 101269
64 0 64
91 0 91




ADAO020) D.IIl) BENI IN COMODATO

ADAO030) D.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE

AZZ7999) TOTALE ATTIVITA'

PAZ999) A) PATRIMONIO NETTO

PAAQ00) A.l) FONDO DI DOTAZIONE

PAA010) A.Il) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI
PAA020) A.Il.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione
PAA030) A.Il.2) Finanziamenti da Stato per investimenti

PAA040) A.Il.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20
legge 67/88
PAAQ50) A.1l.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca

PAA060) A.ll.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro
PAAQ70) A.11.3) Finanziamenti da Regione per investimenti

PAAO080) A.1l.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti
PAAQ90) A.11.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in
conto esercizio

PAA100) A.lll) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD

INVESTIMENTI
PAA110) A.IV) ALTRE RISERVE

PAA120) A.IV.1) Riserve da rivalutazioni
PAA130) A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire
PAA140) A.1V.3) Contributi da reinvestire

PAA150) A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti

PAA160) A.IV.5) Riserve diverse
PAA170) A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE
PAA180) A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005

PAA190) A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da investimenti
esercizi precedenti
PAA200) A.V.3) Altro

PAA210) A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO

PAA220) A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO

PBz999) B) FONDI PER RISCHI E ONERI

PBAOQ00) B.I) FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE
PBA010) B.Il) FONDI PER RISCHI

PBAO020) B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali
PBAO030) B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente

PBAO040) B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie
da privato

PBAO050) B.11.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi
(autoassicurazione)

PBAO060) B.II.5) Altri fondi rischi

PBAO070) B.IlII) FONDI DA DISTRIBUIRE

PBAO080) B.Ill.1) FSR indistinto da distribuire

PBAQ90) B.111.2) FSR vincolato da distribuire

PBA100) B.IIl.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi

PBA110) B.11l.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA
PBA120) B.IIl.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra

LEA
PBA130) B.111.6) Fondo finanziamento per ricerca

PBA140) B.111.7) Fondo finanziamento per investimenti
PBA150) B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI

PBA160) B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per
guota F.S. vincolato
PBA170) B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti

TS010 TS011 TS012

Totale Totale Sociale Totale
95233 0 95233
5881 0 5881
1079863 0 1079863
363585 0 363585
0 0 0
363511 0 363511
45272 0 45272
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
290215 0 290215
4017 0 4017
24007 0 24007
2132 0 2132
55 0 55
0 0 0
33 0 33
0 0 0
0 0 0
22 0 22
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
-2153 0 -2153
40 0 40
49750 0 49750
0 0 0
10598 0 10598
3007 0 3007
3958 0 3958
0 0 0
40 0 40
3593 0 3593

0

0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
20031 0 20031
5491 0 5491
6766 0 6766




pubblici (extra fondo)

PBA180) B.IV.3) Quote inutilizzate contributi per ricerca

PBA190) B.IV.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati
PBA200) B.V) ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE

PBA210) B.V.1) Fondi integrativi pensione

PBA220) B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali

PBA230) B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente
PBA240) B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA
PBA250) B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai
PBA260) B.V.3) Altri fondi per oneri e spese

PCZ999) C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO

PCAQ00) C.I) FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI

PCA010) C.Il) FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
DIPENDENT
PDZ999) D) DEBITI

PDAOQOO0) D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI

PDAO010) D.Il) DEBITI V/STATO

PDAO020) D.I1.1) Debiti v/Stato per mobilitd passiva extraregionale
PDAO030) D.l1.2) Debiti v/Stato per mobilita passiva internazionale
PDAO040) D.I1.3) Acconto quota FSR v/Stato

PDAO050) D.l1.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca

PDAO060) D.II.5) Altri debiti v/Stato
PDAO070) D.Ill) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA

PDAO080) D.IIl.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per
finanziamenti

PDAO090) D.l11.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita
passiva intraregionale

PDA100) D.l11.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita
passiva extraregionale

PDA110) D.l11.4) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma

PDA120) D.III.5) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma
PDA130) D.IV) DEBITI V/COMUNI

PDA140) D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE
PDA150) D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

PDA160) D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
per quota FSR

PDA170) D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

PDA180) D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

PDA190) D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
per mobilita in compensazione

PDA200) D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
per mobilita non in compensazione

PDA210) D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
per altre prestazioni

PDA220) D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione

PDA230) D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per
versamenti c¢/patrimonio netto

PDA240) D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI
DIPENDENTI DELLA REGIONE

PDA250) D.VI.1) Debiti v/enti regionali

PDA260) D.VI.2) Debiti v/isperimentazioni gestionali
PDA270) D.VI.3) Debiti v/altre partecipate

PDA280) D.VII) DEBITI V/IFORNITORI

PDA290) D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e

TS010 TS011 TS012
Totale Totale Sociale Totale
4964 0 4964
2810 0 2810
19121 0 19121
0 0 0
1038 0 1038
1035 0 1035
0 0 0
3 0 3
18083 0 18083
96 0 96
96 0 96
0 0 0
565109 0 565109
33002 0 33002
0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
373710 0 373710
12124 0 12124
5314 0 5314
0 0 0
356272 0 356272
0 0 0
0 0 0
1256 0 1256
1145 0 1145
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
1145 0 1145
111 0 111
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
87580 0 87580
0 0 0




convenzionati) di prestazioni sanitarie

PDA300) D.VII.2) Debiti verso altri fornitori
PDA310) D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE
PDA320) D.IX) DEBITI TRIBUTARI

PDA330) D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E
SICUREZZA SOCIALE
PDA340) D.XI) DEBITI V/ALTRI

PDA350) D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori

PDA360) D.XI.2) Debiti v/dipendenti

PDA370) D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie

PDA380) D.XI.4) Altri debiti diversi

PEZ999) E) RATEI E RISCONTI PASSIVI

PEAQO0O) E.l) RATEI PASSIVI

PEAO010) E.|.1) Ratei passivi

PEAO020) E.|.2) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

PEAO030) E.Il) RISCONTI PASSIVI
PEAO040) E.|I.1) Risconti passivi

PEAO050) E.II.2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della
Regione
PFZ999) F) CONTI D'ORDINE

PFAOQ00) F.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE
PFA010) F.II) DEPOSITI CAUZIONALI

PFAO020) F.III) BENI IN COMODATO

PFA030) F.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE

PZ7999) TOTALE PASSIVITA'

TS010 TS011 TS012
Totale Totale Sociale Totale
87580 0 87580
238 0 238
15698 0 15698
10962 0 10962
42663 0 42663
0 0 0
26345 0 26345
0 0 0
16318 0 16318
54 0 54
0 0 0
0 0 0
0 0 0
54 0 54
54 0 54
0 0 0
101269 0 101269
64 0 64
91 0 91
95233 0 95233
5881 0 5881
1079863 0 1079863




Stato Patrimoniale 2012

Consuntivo 2015 Azienda : 903

26.10.16 12:18

TS010 TS011 TS012

Totale Totale Sociale Totale
AAZ999) A) IMMOBILIZZAZIONI 448785 0 448785
AAAQ000) A.l) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 17197 0 17197
AAAQ10) A.l.1) Costi di impianto e di ampliamento 0 0 0
AAA020) A.l.1.a) Costi di impianto e di ampliamento 3656 0 3656
AAAQ030) A.l.1.b) F.do Amm.to costi di impianto e di ampliamento 3656 0 3656
AAA040) A.1.2) Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0
AAAQ50) A.l.2.a) Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0
AAA060) A.l.2.b) F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo 0 0 0
AAAQ70) A.1.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere 1149 0 1149
d'ingegno
AAA080) A.1.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere 0 0 0
d'ingegno - derivanti dall'attivita di ricerca
AAAQ90) A.1.3.b) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione 0 0 0
delle opere d'ingegno - derivanti dall'attivita di ricerca
AAA100) A.1.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere 9863 0 9863
d'ingegno - altri
AAA110) A.1.3.d) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione 8714 0 8714
delle opere d'ingegno - altri
AAA120) A.1.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 184 0 184
AAA130) A.1.5) Altre immobilizzazioni immateriali 15864 0 15864
AAA140) A.1.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0 0 0
AAA150) A.1.5.b) F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0 0 0
AAA160) A.1.5.c) Migliorie su beni di terzi 18671 0 18671
AAA170) A.1.5.d) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi 2807 0 2807
AAA180) A.1.5.e) Pubblicita 0 0 0
AAA190) A.1.5.f) F.do Amm.to pubblicita 0 0 0
AAA200) A.1.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali 46 0 46
AAA210) A.l.5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali 46 0 46
AAA220) A.l.6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni immateriali 0 0 0
AAA230) A.l.6.a) F.do Svalut. Costi di impianto e di ampliamento 0 0 0
AAA240) A.l.6.b) F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0
AAA250) A.1.6.c) F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione 0 0 0
delle opere d'ingegno
AAA260) A.1.6.d) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni immateriali 0 0 0
AAA270) A.ll) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 431373 0 431373
AAA280) A.Il.1) Terreni 69 0 69
AAA290) A.ll.1.a) Terreni disponibili 69 0 69
AAA300) A.Il.1.b) Terreni indisponibili 0 0 0
AAA310) A.11.2) Fabbricati 377358 0 377358
AAA320) A.Il.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 21031 0 21031




AAA330) A.ll.2.a.1) Fabbricati non strumentali (disponibili)

AAA340) A.ll.2.a.2) F.do Amm.to Fabbricati non strumentali (disponibili)

AAA350) A.ll.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili)
AAA360) A.ll.2.b.1) Fabbricati strumentali (indisponibili)
AAA370) A.ll.2.b.2) F.do Amm.to Fabbricati strumentali (indisponibili)

AAA380) A.II.3) Impianti e macchinari

AAA390) A.ll.3.a) Impianti e macchinari

AAA400) A.1.3.b) F.do Amm.to Impianti e macchinari
AAA410) A.ll.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche
AAA420) A.ll.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche

AAA430) A.ll.4.b) F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche

AAA440) A.11.5) Mobili e arredi

AAA450) A.ll.5.a) Mobili e arredi

AAA460) A.11.5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi

AAA470) A.1l.6) Automezzi

AAA480) A.ll.6.a) Automezzi

AAA490) A.Il.6.b) F.do Amm.to Automezzi

AAA500) A.11.7) Oggetti d'arte

AAA510) A.11.8) Altre immobilizzazioni materiali

AAA520) A.11.8.a) Altre immobilizzazioni materiali

AAA530) A.11.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali
AAA540) A.11.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti
AAA550) A.11.10) Fondo Svalutazione immobilizzazioni materiali
AAA560) A.11.10.a) F.do Svalut. Terreni

AAA570) A.11.10.b) F.do Svalut. Fabbricati

AAA580) A.11.10.c) F.do Svalut. Impianti e macchinari

AAA590) A.11.10.d) F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e scientifiche

AAAB00) A.11.10.e) F.do Svalut. Mobili e arredi
AAA610) A.11.10.f) F.do Svalut. Automezzi
AAA620) A.11.10.g) F.do Svalut. Oggetti d'arte
AAAB30) A.11.10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni materiali
AAAB40) A.lll) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
AAAB50) A.lll.1) Crediti finanziari

AAAB60) A.lll.1.a) Crediti finanziari v/Stato
AAAG670) A.lll.1.b) Crediti finanziari v/Regione
AAAB80) A.lll.1.c) Crediti finanziari v/partecipate
AAAGB90) A.lll.1.d) Crediti finanziari v/altri

AAAT00) A.II1.2) Titoli

AAAT710) A.lll.2.a) Partecipazioni

AAAT20) A.II1.2.b) Altri titoli

AAA730) A.lll.2.b.1) Titoli di Stato

AAA740) A.lll.2.b.2) Altre Obbligazioni

AAA750) A.lll.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa
AAAT760) A.lll.2.b.4) Titoli diversi

ABZ999) B) ATTIVO CIRCOLANTE

ABAO000) B.l) RIMANENZE

ABAO010) B.1.1) Rimanenze beni sanitari

ABAO020) B.l.1.a) Prodotti farmaceutici ed emoderivati

TS010 TS011 TS012

Totale Totale Sociale Totale
38151 0 38151
17120 0 17120
356327 0 356327
513269 0 513269
156942 0 156942
28610 0 28610
136444 0 136444
107834 0 107834
11870 0 11870
68076 0 68076
56206 0 56206
6237 0 6237
34719 0 34719
28482 0 28482
1 0 1
1404 0 1404
1403 0 1403
0 0 0
486 0 486
8375 0 8375
7889 0 7889
6742 0 6742

0

0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
215 0 215
1 0 1
0 0 0
0 0 0
0 0 0
1 0 1
214 0 214
214 0 214
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
295625 0 295625
21374 0 21374
20503 0 20503
4962 0 4962




ABAO030) B.l.1.b) Sangue ed emocomponenti

ABA040) B.l.1.c) Dispositivi medici

ABAO050) B.l.1.d) Prodotti dietetici

ABAO060) B.l.1.e) Materiali per la profilassi (vaccini)

ABAOQ70) B.1.1.f) Prodotti chimici

ABAOQ80) B.l.1.g) Materiali e prodotti per uso veterinario
ABAO090) B.l.1.h) Altri beni e prodotti sanitari

ABA100) B.l.1.i) Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari
ABA110) B.l.2) Rimanenze beni non sanitari

ABA120) B.l.2.a) Prodotti alimentari

ABA130) B.l.2.b) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in
genere
ABA140) B.1.2.c) Combustibili, carburanti e lubrificanti

ABA150) B.1.2.d) Supporti informatici e cancelleria

ABA160) B.1.2.e) Materiale per la manutenzione

ABA170) B.1.2.f) Altri beni e prodotti non sanitari

ABA180) B.1.2.g) Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari

ABA190) B.Il) CREDITI
ABA200) B.I1.1) Crediti v/Stato

ABA210) B.ll.1.a) Crediti v/Stato per spesa corrente - Integrazione a
norma del D.L.vo 56/2000
ABA220) B.ll.1.b) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN

ABA230) B.1l.1.c) Crediti v/Stato per mobilita attiva extraregionale
ABA240) B.IIl.1.d) Crediti v/Stato per mobilita attiva internazionale

ABA250) B.1l.1.e) Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario
regionale standard

ABA260) B.II.1.f) Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo
corrente

ABA270) B.ll.1.g) Crediti v/Stato per spesa corrente - altro

ABA280) B.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti

ABA290) B.1l.1.i)) Crediti v/Stato per ricerca

ABA300) B.1l.1.i.1) Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della
Salute

ABA310) B.II.1.i.2) Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della
Salute

ABA320) B.II.1.i.3) Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni
centrali

ABA330) B.1l.1.i.4) Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per
investimenti

ABA340) B.II.1.l) Crediti v/iprefetture

ABA350) B.II.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma

ABA360) B.1l.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa
corrente

ABA370) B.ll.2.a.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa
corrente - IRAP

ABA380) B.1l.2.a.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa
corrente - Addizionale IRPEF

ABA390) B.II.2.a.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota
FSR

ABA400) B.Il.2.a.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita
attiva intraregionale

ABA410) B.ll.2.a.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita]
attiva extraregionale

ABA420) B.Il.2.a.6) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto
guota FSR

ABA430) B.1l.2.a.7) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per
finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA
ABA440) B.1l.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per
finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

ABAA450) B.11.2.a.9) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa
corrente - altro

TS010 TS011 TS012
Totale Totale Sociale Totale
0 0 0
12977 0 12977
36 0 36
5 0 5
78 0 78
0 0 0
2445 0 2445
0 0 0
871 0 871
254 0 254
11 0 11
2 0 2
219 0 219
214 0 214
171 0 171
0 0 0
270417 0 270417
3576 0 3576
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
250 0 250
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
3326 0 3326
233165 0 233165
100724 0 100724
0 0 0
0 0 0
73858 0 73858
2800 0 2800
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
20656 0 20656




TS010 TS011 TS012
Totale Totale Sociale Totale
ABA460) B.1.2.a.10) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca 3410 0 3410
ABA470) B.I1.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 132441 0 132441
versamenti a patrimonio netto
ABA480) B.1I.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 132441 0 132441
finanziamenti per investimenti
ABA490) B.II.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 0 0 0
incremento fondo dotazione
ABA500) B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano 0 0 0
perdite
ABA510) B.II.2.b.4) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005 0 0 0
ABA520) B.11.2.b.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 0 0 0
ricostituzione risorse da investimenti esercizi
precedenti
ABA530) B.I1.3) Crediti v/Comuni 21 0 21
ABA540) B.11.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 13562 0 13562
ABA550) B.I1.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 12213 0 12213
ABA560) B.1I.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 0 0 0
per mobilita in compensazione
ABA570) B.11.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 0 0 0
per mobilita non in compensazione
ABA580) B.I1.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 12213 0 12213
per altre prestazioni
ABA590) B.II.4.b) Acconto quota FSR da distribuire 0 0 0
ABAG600) B.II.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione 1349 0 1349
ABAG610) B.11.5) Crediti v/societa partecipate e/o enti dipendenti della 0 0 0
Regione
ABAG20) B.Il.5.a) Crediti v/enti regionali 0 0 0
ABAG630) B.II.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali 0 0 0
ABAG640) B.II.5.c) Crediti v/altre partecipate 0 0 0
ABAG650) B.I1.6) Crediti v/Erario 141 0 141
ABAG60) B.11.7) Crediti v/altri 19952 0 19952
ABAG670) B.II.7.a) Crediti v/clienti privati 4856 0 4856
ABAG680) B.II.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie 0 0 0
ABAG690) B.11.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici 2788 0 2788
ABA700) B.II.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca 0 0 0
ABA710) B.11.7.e) Altri crediti diversi 12308 0 12308
ABA720) B.IIl) ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO 0 0 0
IMMOBILIZZAZIONI
ABA730) B.IIl.1) Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 0
ABA740) B.III.2) Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 0
ABA750) B.IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE 3834 0 3834
ABA760) B.IV.1) Cassa 5 0 5
ABAT770) B.IV.2) lstituto Tesoriere 3784 0 3784
ABA780) B.IV.3) Tesoreria Unica 0 0 0
ABA790) B.IV.4) Conto corrente postale 45 0 45
ACZ999) C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 0 0 0
ACAO00) C.I) RATEI ATTIVI 0 0 0
ACA010) C.1.1) Ratei attivi 0 0 0
ACAO020) C.1.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0 0
ACA030) C.Il) RISCONTI ATTIVI 0 0 0
ACA040) C.11.1) Risconti attivi 0 0 0
ACAO050) C.I1.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della 0 0 0
Regione
ADZ999) D) CONTI D'ORDINE 101716 0 101716
ADAO000) D.lI) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 229 0 229
ADA010) D.Il) DEPOSITI CAUZIONALI 91 0 91




ADAO020) D.IIl) BENI IN COMODATO

ADAO030) D.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE

AZZ7999) TOTALE ATTIVITA'

PAZ999) A) PATRIMONIO NETTO

PAAQ00) A.l) FONDO DI DOTAZIONE

PAA010) A.Il) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI
PAA020) A.Il.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione
PAA030) A.Il.2) Finanziamenti da Stato per investimenti

PAA040) A.Il.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20
legge 67/88
PAAQ50) A.1l.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca

PAA060) A.ll.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro
PAAQ70) A.11.3) Finanziamenti da Regione per investimenti

PAAO080) A.1l.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti
PAAQ90) A.11.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in
conto esercizio

PAA100) A.lll) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD

INVESTIMENTI
PAA110) A.IV) ALTRE RISERVE

PAA120) A.IV.1) Riserve da rivalutazioni
PAA130) A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire
PAA140) A.1V.3) Contributi da reinvestire

PAA150) A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti

PAA160) A.IV.5) Riserve diverse
PAA170) A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE
PAA180) A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005

PAA190) A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da investimenti
esercizi precedenti
PAA200) A.V.3) Altro

PAA210) A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO

PAA220) A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO

PBz999) B) FONDI PER RISCHI E ONERI

PBAOQ00) B.I) FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE
PBA010) B.Il) FONDI PER RISCHI

PBAO020) B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali
PBAO030) B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente

PBAO040) B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie
da privato

PBAO050) B.11.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi
(autoassicurazione)

PBAO060) B.II.5) Altri fondi rischi

PBAO070) B.IlII) FONDI DA DISTRIBUIRE

PBAO080) B.Ill.1) FSR indistinto da distribuire

PBAQ90) B.111.2) FSR vincolato da distribuire

PBA100) B.IIl.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi

PBA110) B.11l.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA
PBA120) B.IIl.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra

LEA
PBA130) B.111.6) Fondo finanziamento per ricerca

PBA140) B.111.7) Fondo finanziamento per investimenti
PBA150) B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI

PBA160) B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per
guota F.S. vincolato
PBA170) B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti

TS010 TS011 TS012

Totale Totale Sociale Totale
95443 0 95443
5953 0 5953
846126 0 846126
399690 0 399690
0 0 0
399593 0 399593
48361 0 48361
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
324368 0 324368
3994 0 3994
22870 0 22870
2226 0 2226
24 0 24
0 0 0
2 0 2
0 0 0
0 0 0
22 0 22
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
-2189 0 -2189
36 0 36
45121 0 45121
0 0 0
13500 0 13500
3909 0 3909
3959 0 3959
0 0 0
40 0 40
5592 0 5592

0

0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
16472 0 16472
3869 0 3869
6261 0 6261




pubblici (extra fondo)

PBA180) B.IV.3) Quote inutilizzate contributi per ricerca

PBA190) B.IV.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati
PBA200) B.V) ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE

PBA210) B.V.1) Fondi integrativi pensione

PBA220) B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali

PBA230) B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente
PBA240) B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA
PBA250) B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai
PBA260) B.V.3) Altri fondi per oneri e spese

PCZ999) C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO

PCAQ00) C.I) FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI

PCA010) C.Il) FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
DIPENDENT
PDZ999) D) DEBITI

PDAOQOO0) D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI

PDAO010) D.Il) DEBITI V/STATO

PDAO020) D.I1.1) Debiti v/Stato per mobilitd passiva extraregionale
PDAO030) D.l1.2) Debiti v/Stato per mobilita passiva internazionale
PDAO040) D.I1.3) Acconto quota FSR v/Stato

PDAO050) D.l1.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca

PDAO060) D.II.5) Altri debiti v/Stato
PDAO070) D.Ill) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA

PDAO080) D.IIl.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per
finanziamenti

PDAO090) D.l11.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita
passiva intraregionale

PDA100) D.l11.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita
passiva extraregionale

PDA110) D.l11.4) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma

PDA120) D.III.5) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma
PDA130) D.IV) DEBITI V/COMUNI

PDA140) D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE
PDA150) D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

PDA160) D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
per quota FSR

PDA170) D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

PDA180) D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

PDA190) D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
per mobilita in compensazione

PDA200) D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
per mobilita non in compensazione

PDA210) D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
per altre prestazioni

PDA220) D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione

PDA230) D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per
versamenti c¢/patrimonio netto

PDA240) D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI
DIPENDENTI DELLA REGIONE

PDA250) D.VI.1) Debiti v/enti regionali

PDA260) D.VI.2) Debiti v/isperimentazioni gestionali
PDA270) D.VI.3) Debiti v/altre partecipate

PDA280) D.VII) DEBITI V/IFORNITORI

PDA290) D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e

TS010 TS011 TS012
Totale Totale Sociale Totale
4168 0 4168
2174 0 2174
15149 0 15149
0 0
2 0 2
0 0 0
0 0 0
2 0 2
15147 0 15147
91 0 91
91 0 91
0 0 0
299450 0 299450
33617 0 33617
0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
17787 0 17787
12147 0 12147
5640 0 5640
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
2742 0 2742
2576 0 2576
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
2576 0 2576
166 0 166
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
146309 0 146309
0 0 0




convenzionati) di prestazioni sanitarie

PDA300) D.VII.2) Debiti verso altri fornitori
PDA310) D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE
PDA320) D.IX) DEBITI TRIBUTARI

PDA330) D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E
SICUREZZA SOCIALE
PDA340) D.XI) DEBITI V/ALTRI

PDA350) D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori

PDA360) D.XI.2) Debiti v/dipendenti

PDA370) D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie

PDA380) D.XI.4) Altri debiti diversi

PEZ999) E) RATEI E RISCONTI PASSIVI

PEAQO0O) E.l) RATEI PASSIVI

PEAO010) E.|.1) Ratei passivi

PEAO020) E.|.2) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

PEAO030) E.Il) RISCONTI PASSIVI
PEAO040) E.|I.1) Risconti passivi

PEAO050) E.II.2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della
Regione
PFZ999) F) CONTI D'ORDINE

PFAOQ00) F.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE
PFA010) F.II) DEPOSITI CAUZIONALI

PFAO020) F.III) BENI IN COMODATO

PFA030) F.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE

PZ7999) TOTALE PASSIVITA'

TS010 TS011 TS012
Totale Totale Sociale Totale
146309 0 146309
14600 0 14600
26343 0 26343
11231 0 11231
46821 0 46821
0 0 0
26051 0 26051
0 0 0
20770 0 20770
58 0 58
0 0 0
0 0 0
0 0 0
58 0 58
58 0 58
0 0 0
101716 0 101716
229 0 229
91 0 91
95443 0 95443
5953 0 5953
846126 0 846126




ALLECATO 2.

RELAZIONE SULLA GESTIONE - BILANCIO ESERCIZIO 2016
1 Criteri generali di predisposizione della relazione sulla gestione

La presente relazione sulla gestione correda il bilancio di esercizio 2016 secondo le disposizioni del
DIgs.118/11 e facendo quindi riferimento al Codice Civile e ai Principi Contabili Nazionali (OIC),
fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso D.Igs. 118/11.

Oltre a fornire tutte le informazioni minime richieste dal D.Lgs. 118/11, la Relazione illustra anche una
serie di dati supplementari che, se pur non specificamente previsti da disposizioni di legge, sono stati
comunque ritenuti necessari per dare una rappresentazione esaustiva della gestione
sanitariaedeconomico-finanziaria dell’esercizio.

2 Generalita sullorganizzazione del’Azienda

11 2016 ¢ stato un anno di conferma e sviluppo delle scelte strategiche conseguend al provvedimento n°
547 del 6 agosto 2014 di adozione, ai sensi dell’art. 50, comma 4 della LRT n° 40/2005, del nuovo Atto
Aziendale del’AOU Careggi. .

La lettura data dalla Direzione ai fenomeni economico finanziati e politici che hanno interessato, ed
interessano, tutta la Pubblica Amministrazione italiana, sanita compresa, ¢ stata quella di perseguire il
cambiamento come strategia ed opportunita per andare incontro alle sfide che ’Azienda Ospedaliero-
Universitaria Careggi prevede di affrontare nei prossimi anni.

La continua revisione dell’assetto organizzativo, vero e proprio work in progress che ha toccato
profondamente l'organigramma aziendale, ha comportato sia una semplificazione delle strutture
organizzative nel loro complesso sia una valorizzazione di quegli elementi di eccellenza ed innovazione
tipici di un’Azienda Ospedaliero Universitaria: in questo senso I'attivita posta in essete dalla Direzione
ha richiesto una ridefinizione del proprio modello produttivo in una logica che ha inteso confermare e
potenziare Careggi quale centro di eccellenza e riferimento a livello nazionale ed internazionale.

Nel corso del 2016 si e pertanto attuata una linea di azione tesa a ricercare le migliori soluzioni
organizzative per far fronte, in maniera efficiente e compatibile con le risorse finanziatie, ai bisogni
assistenziali espressi dall’utenza in una prospettiva di sempre maggiore complessita clinica.

~ S1 e considerato necessario, in coerenza con le indicazioni regionali finalizzate, ridefinire l'offerta
ospedaliera nel suo complesso sia alla luce del D. M. Ministero della Salute 2 aprile 2015, n.
70 Regolamento recante definizione degli standard qualitativi, strutturali, tecnologici e quantitativi relativi all assistensa
ospedaliera sia della Legge regionale 16 marzo 2015, n. 28 Disposiioni urgenti per il riordino dell'assetto
istitusionale e organisativo del servisio sanitario regionale.

Tali disposizioni hanno richiesto al’Azienda di organizzarsi in modo coerente con la complessita
assistenziale della propria casistica, nell’ottica della implementazione di un sistema ospedaliero regionale
integrato,migliorando al tempo stesso la qualita delle risposte assistenziali nel rispetto di principi di
efficacia, sicurezza ed efficienza delle cure.

La Direzione ha valutato, nell’esercizio oggetto della presente relazione, che alcuni degli strumenti per
raggiungere tale obiettivo potessero essere rappresentati sia dalla integrazione tra le diverse componenti
professionali e specialistiche sia dal superamento del concetto di ambito di intervento predefinito, il
tutto per identificare modalita organizzative costruite secondo una logica di percorso.

Il modello assistenziale di riferimento ¢ oggi rappresentato dall'integrazione funzionale delle diverse
discipline e dei diversi soggetti presenti nel sistema rispetto a specifici percorsi clinico-assistenziali ad
alta criticita/complessita, alto costo, alto volume, attraverso lintroduzione di nuove modalita di
gestione delle risorse umane specialistiche che consentano il superamento, in virtu di una assegnazione
statica, della sola loro spendibilita all'interno della struttura di appartenenza, e la possibilita per esse di
essere valorizzate funzionalmente.



Cosl accanto ai generali interventi strutturali sulle SOD, richiesti dal D.M. n°® 70/2015 e dagli att di
programmazione Regionale e di Area Vasta, la Direzione, nel corso del 2016, ha ulteriormente
valorizzato lo strumento organizzativo costituito dalle Unit, previste all’art. 25 dell’Atto aziendale, quali
entita funzionali multidisciplinari che, partendo da risorse gia disponibili e in afferenza al DAI
prevalente, riuniscono e coordinano le competenze di diversi specialisti coinvolti nella gestione di uno
specifico percorso assistenziale complesso; il tutto in una logica di percorso cosi come definito, a livello
nazionale nel Piano e Governo Liste d’attesa, quale “... sequenza predefinita, articolata e coordinata di
prestazioni erogate a livello ambulatoriale e/ o di ricovero .. .., che prevede la partecipazione integrata di diversi specialisti
¢ professionisti (oltre al pagiente stesso), a livello ospedaliero ....., al fine di realizzare la diagnosi e la terapia pin

)

adegnate per una specifica sitnazione patologica..” .

Nel corso del 2016 si ¢ inoltre costituito il Clinical Trial Center aziendale; prendendo spunto dalle
esperienze internazionali presenti in tale ambito si ¢ strutturatoil modello organizzativo del Clinical Trial
Center del’AOU Careggi  (di seguito CTC) quali elemento funzionale che si inserisce nel generale
riordino dei Comitati Etici di cui al cd Decreto Balduzzi (D.I.. 13/09/2012 n° 158 “Disposizioni urgenti
per promuovere lo sviluppo del Paese mediante un pin alto livello di tutela della salute” ). Gli obiettivi generali che
I’Azienda si ¢ posta sono quelli di:
- ottimizzare la conduzione e la gestione della ricerca clinica
- sviluppare e regolamentare la ricerca di fase 1;
- fornire agli sperimentatori una formazione specifica sulle Good Clinical Practice (GCP)
nello studio di nuovi farmaci e dispositivi;
- offrire servizi di Contract Research Organization (CRO) accademica alle aziende
farmaceutiche, biotecnologiche, nutraceutiche e di biosimilari;
- gestire, monitorare e analizzare le sperimentazioni cliniche fornendo veri e propri
servizi  alle aziende del settore farmaceutico e alle istituzioni pubbliche e private
coinvolte in attivita di ricerca clinica finalizzate alla registrazione di nuovi farmaci e
dispositivi medici;
- allargare I'offerta formativa sul campo ed attrarre fondi di ricerca non solo da parte delle
aziende del settore farmaceutico, ma anche da parte di enti e fondazioni pubbliche e
private.
- confermare il miglioramento della qualita di vita della persona, nella sua irrinunciabile
centralita, quale principio fondante il sistema delle sperimentazioni profit e non profit.
- Attrarre finanziamenti e fondi e determinare processi virtuosi di autofinanziamento delle
attivita di ricerca e sperimentazione

Particolare importanza ha avuto, nell’anno di riferimento, la messa a regime della Direzione Operativa
quale elemento strutturale ed organizzativo fondamentale per il raggiungimento di molti degli obiettivi
20160.

La Direzione Operativa, espressione di attivita direzionali, ha implementato e messo a regime le
piattaforme produttive del DAI delle Professioni per la corretta allocazione delle risorse umane,
infrastrutturali e logistiche necessarie alle attivita clinico-assistenziali svolte dai Dipartimenti, avviando il
monitoraggio costante del loro utilizzo in maniera efficiente e appropriata.

Nel Dicembre 2016 ¢ stata cosi attribuita alla Direzione Operativa specifica funzione di coordinamento
degli Operation Room Management (ORM) in fase di programmazione e di monitoraggio quotidiano e
periodico dell’utilizzo delle risorse di sala operatorie.

Sempre nel corso del 2016 ¢ stato affidata alla Direzione Operativa il compito di effettuare lo sviluppo
e 'implementazione del piano di informatizzazione dei processi assistenziali attraverso gli applicativi
AMBU, Ormaweb e Archimed; il processo ¢ stato avviato e portato avanti e troveraconclusione nel
2017.



3 Generalita sulla struttura e sull’organizzazione dei servizi

Proseguendo nel percorso di riorganizzazione strutturale del sistema aziendale, nel corso del 2016 sono
stati effettuati interventi sia sulle strutture di supporto sia su quelle di produzione in un’ottica di
integrazione funzionale multidisciplinare e multiprofessionale.

Nel 2016 sono state istituite le seguenti Unit (ed approvato il relativo Disciplinare di funzionamento delle
Unit):

- Cardiovascularimaging Unit

- Chirurgia di urgenza Unit

- Chirurgia Endocrina Unit

- Diagnostica per immagini urogenitale nefrologica e del trapianto del rene Unit

- FPoniatria e deglutologia Unit

- Medicina materno fetale Unit

- Neurosonologia Unit

- Oncologia Oculare Unit

- Piede Diabetico Unit

- Radiodiagnostica Tumori Cervico Facciali Unit

- Ecmo Unit

- E.M.I Unit

- IBD Unit

- Cardiomiopatie Unit

Sempre dal punto di vista dell’assetto strutturale aziendale la Direzione ha effettivamente reso
operative, con particolare riferimento alla parte dei percorsi clinici complessi ed alla connotazione di
Careggi quale centro di eccellenza e di riferimento, le proprie scelte organizzative volte a ridefinire
I'intera offerta assistenziale e la sostenibilita del sistema attraverso:

- Istituzione SOD Chirurgia Spalla ed Arto Superiore

- Istituzione SOD Diagnostica senologica

- Istituzione SOD Chirurgia della colonna

- Istituzione SOD Medicina e diagnosi fetale

- Istituzione ADO Ematologica

- Istituzione SOD Geriatria Utig

- Riassetto ADO Diagnostica per immagini

- Istituzione SOD Ortopedia Oncologica Pediatrica

- Istituzione UO Gravidanza Fisiologica e centro Nascita

- Istituzione SOD Terapie cellulari e medicina trasfusionale

- Istituzione SOD Medicina Interna Perioperatoria

- Istituzione SOD Subintensiva di medicina

- Istituzione SOD Neuroanestesia e rianimazione

- Istituzione SOD Anestesia e rianimazione in ortopedia

- Istituzione Medicina Interna e post chirurgica

- Determinazioni DAI Cardiotoracovascolare

- Riassetto Staff Direzione aziendale ed Area Tecnica

L’istituzione delle strutture ¢ stata attivata contestualmente alla soppressione e\o accorpamento di altre
SOD.

Nel corso del 2016 sono stati oggetto di intervento\implementazione, tra gli altri, i seguent servizi e
funzioni:



* Pronto Soccorso
Nel 2016 sono proseguite le attivita per il completamento del percorso assistenziale dell’emergenza-
urgenza, come previsto dal Provv. DG n. 571 del 2014 “Approvagione del progetto per la realizzazione del
Trauma Center Agiendale e per [l integrazione dei percorsi del Pronto Soccorso di Careggr”.
In particolare si ¢ dato seguito alla progettazione architettonica dell’Area a Bassa Complessita prevista al
livello inferiore dei Blocchi E-P del DEAS e sono stati avviati i lavori edilizi propedeutici
all'unificazione dei percorsi del’emergenza urgenza e alla realizzazione di un Pronto Soccorso unico,
che saranno completati nel 2017 e permetteranno il trasferimento del Pronto Soccorso CTO al
padiglione DEAS. Il Progetto prevede di realizzare un’area di Accoglienza e “boarding” per 1 pazienti
non deambulanti, un’ampia hall di collegamento tra 1 12 nuovi box visita, le 2 sale gessi e locali di
servizio, oltre alla diagnostica. Quest’ultima sara dotata di un locale ecografico, 2 apparecchi per RX
tradizionale, un locale TC, oltre a locali controllo e di servizio.
Contestualmente ¢ stato realizzato, grazie al coinvolgimento del Comitato di Partecipazione Aziendale,
un percorso di accoglienza dedicato a pazienti con lesioni midollari, analogo a quello avviato nel 2015
per 1 pazienti con disabilita motoria e psichica, che ha previsto 'acquisizione di dotazioni tecnologiche
specifiche e l'organizzazione di percorsi funzionali per pazienti con questo tipo di patologie, oltre alla
preparazione del personale attraverso corsi di formazione specifici da proseguire nel 2017.

*  Oculistica
Nel 2016 l'area assistenziale oculistica ha subito una riorganizzazione mirata all’ottimizzazione dei
tempi e delle modalita di ricovero, con la conversione della degenza oculistica in Week Surgery.
Tale modifica ha permesso, oltre ad una razionalizzazione dell’'uso dei posti letto, 'avvio di un processo
di integrazione con l'area medica del trauma coinvolta nella gestione dei pazienti oculistici durante il
periodo di chiusura della degenza oculistica.
A dicembre 2016 ¢ stata istituita la Unit “Oncologia Oculare” con la finalita di definire un unico
percorso diagnostico terapeutico assistenziale per i pazienti affetti da patologia neoplastica oculare,
coordinare i vari professionisti coinvolti nel percorso e rappresentare un punto di riferimento
all'interno dell’Area Vasta Centro.
Nel 2016, presso l'edificio “Clinica Oculistica” ¢ stato inaugurato il “Centro integrato per '’educazione e
la riabilitazione visiva”, rivolto all’assistenza di soggetti ipovedenti e non vedenti di ogni fascia di eta.
Il Centro, che opera in collaborazione anche con A.O.U. Meyer e con 'Universita di Firenze, ¢ inserito
in una rete di servizi funzionali al percorso assistenziale, quali la Neuropsichiatria Infantile, altri
ambulatori ipovisione del territorio, servizi sociali, scuola nazionali cani guida per ciechi etc.

* Ginecologia e Ostetricia
Nell’ambito del Dipartimento Materno Infantile sono state condotte significative azioni per la
rimodulazione organizzativa gestionale in area ostetrica, orientate ad obiettivi di patientsafety; allo scopo
si ¢ tenuto in particolare considerazione il documento contenente le linee di inditizzo “Siurezza e
Qualita delle cure nel percorso nascita” messo a disposizione dal Centro Regionale Gestione Rischio Clinico
(nota prot 11872 del 13.05.2016 del Direttore Generale). Il percorso ha visto 'organizzazione di focus
settimanali su vari temi inerenti la riduzione del rischio ostetrico-ginecologico. I professionisti
individuati per I'area ostetrica hanno partecipato al corso di formazione Global Trigger Tool.
E’ stato inoltre definito e concluso il programma focus di approfondimento analisi FMEA (Failure Mode
and Effect Analysis).
Per il percorso di Procreazione Medicalmente Assistita (PMA) nel 2016 si ¢ assistito ad un incremento
progressivo della domanda espressa, anche da fuori Regione: lo sviluppo delle attivita e la necessita di
adeguamenti finalizzati alla piena operativita, in coerenza con le progressive modifiche intercorse nella
qualificazione del Centro, hanno richiesto un progetto di ridefinizione ed ampliamento spaziale della
sede operativa, con adeguamento strutturale, impiantistico e tecnologico finalizzati a migliorare nel
complesso I'erogazione delle attivita sanitarie, di laboratorio e di banking degli ovociti e degli embrioni.
La riorganizzazione ¢ stata avviata nel corso del 2016 con lattivazione dei previsti trasferimenti e la
conclusione delle opere entro i termini stabiliti.



* Informatizzazione
Nel 2016 ¢ proseguito il processo di informatizzazione dei percorsi ambulatoriali, di ricovero e di sala
operatoria che verra ultimato nel 2017.
All'introduzione del gestionale di ricovero, avvenuta in via sperimentale nel 2009, con il coinvolgimento
di un campione ristretto di unita operative per un periodo iniziale di 6 mesi, ¢ seguita, nel 2016, la
diffusione quasi completa del programma che prevede di coinvolgere la totalita delle unita operative nel
corso del 2017.
Nel 2016 si ¢ progettato e dato inizio ai lavori di sostituzione del software preposto alla tenuta delle liste
di attesa per intervento chirurgico e di pianificazione e registrazione degli interventi.
I nuovi applicativi aggiungono, rispetto a quanto gia disponibile, la possibilita di gestire per ogni utente
ed all’interno di un unico folder, accessi ambulatoriali, diagnostica ed interventi chirurgici effettuati in
Azienda.
La sostituzione si ¢ resa necessaria per ampliare il numero di informazioni tracciabili e produrre 1 flussi
ministeriali dovuti in ambito di tenuta delle liste di attesa, di pianificazione e registrazione degli
interventt.
La progettazione della messa in produzione ¢ stata realizzata nei primi mesi del 2016, con un avvio
“pilota” nel giugno 2016, che ha coinvolto I’Otorinolaringoiatria e Audiologia.
Le tappe successive, stabilite per il 2016, sono state rispettate con I'estensione progressiva al DEAS e
alle Cliniche Chirurgiche.
Il processo di introduzione dei vari sistemi operativi ¢ stato accompagnato da corsi di formazione
rivolti al personale utilizzatore: medico, infermieristico, tecnico ed amministrativo.

* Preospedalizzazione
Nel 2016 sono stati confermati gli obiettivi di riorganizzazione e standardizzazione del percorso di
preospedalizzazione, allo scopo di garantire al paziente effettuazione delle prestazioni necessarie
allintervento programmato sulla base degli indirizzi della DGRT n° 638/20009.
I tre poli attivati, Maternita, CTO e Chirurgie, sono stati resi pienamente operativi consentendo una
gestione funzionale al percorso diagnostico del paziente, limitandone gli accessi e riducendone anche la
prassi amministrativa.

* Day service

Con Provvedimento del DG n. 58 del 2016 la Direzione ha disposto I'istituzione dellaCommissione
Aziendale Day Service, con il compito di: valutare le situazioni complesse gestibili ambulatorialmente;
programmare e verificare i percorsi di Day Service; elaborare, sulla base dei protocolli I'elenco di
prestazioni eseguibili nei PACC; negoziare con gli erogatori interni i volumi prestazionali prenotabili
con rapido accesso riservati ai PACC; monitorare ed eventualmente individuarne ulteriori indicatori di
efficienza; valutare I'efficacia dei percorsi attivati. In funzione dei singoli protocolli diagnostici e PACC
da attivare ¢ stata prevista la partecipazione degli specialisti delle diverse discipline ai lavori della
Commissione.

La Commissione ha aggiornato il documento d/903/110 “Regolamento - day service: modello organizzativo di
assistenza ambulatoriale complessa ed integrata” in cui sono state recepite le nuove modalita introdotte con
P'avvio dei lavori della Commissione stessa (accesso ai documenti condivisi in una cartella su server,
analisi e verifica dei dati di attivita prodotti dopo la ricodifica dei PACC esistenti, monitoraggio delle
nuove modalita di registrazione delle prestazioni introdotte con 'Istruzione di lavoro gestione attivita di
registrazione delle prestazioni erogate in day service).

Sul versante delle attivita a supporto delle funzioni assistenziali preme evidenziare gli interventi
approntati sui seguenti settori:

- Anticorruzione e trasparenza: Il concetto di “corruzione” considerato nell’attivita di
prevenzione dalla AOU Careggi ¢ quello di maladministration, ovvero le varie situazioni in cui sia
possibile “riscontrare 'abuso da parte di un soggetto pubblico del potere a lui affidato al fine di ottenerne
vantaggi privat?’. La finalita principale della nostra politica di prevenzione della corruzione,
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prevista nel piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT), ¢
quella di consentire I'emersione delle aree e dei processi maggiormente esposti a rischio di
corruzione, per definire un sistema di controllo mediante I'implementazione o I'adozione di
misure di prevenzione, gia esistenti o nuove. Nel 2016 ¢ stata elaborata una mappatura delle
aree di rischio attinenti al settore sanitario e alla ricerca, che si sviluppera nel corso del biennio
2017/18. 1l petcorso che PAOUC ha inteso realizzare in collaborazione con il progetto
nazionale “Illuminiamo la salute” ¢ volto a favorire la conoscenza dei temi dell’integrita,
compresa I'analisi e la promozione di un cambiamento culturale ed organizzativo, affinché tutti
coloro che operano al servizio della tutela della salute siano un corpo integro, resistente alle
infiltrazioni di interessi conflittuali, formato e competente rispetto ai possibili rischi di opacita
propri del contesto lavorativo. Obiettivo principale ¢ sviluppare una metodologia che non si
limiti ad adempiere alla normativa, concentrandosi ad esempio sulla sola mappatura dei processi
o sulla gestione dei rischi, ma prenda in esplicita considerazione il potenziale di integrita
presente all'interno del’AOUC e si proponga di riconoscetlo e valorizzarlo.
La trasparenza, cosi come delineato dalle recenti normative, in particolare il D.Lgs. n. 33/2013 ¢
ss.mm.ii., favorendo l'accesso da parte della collettivita a tutte le informazioni delle pubbliche
amministrazioni, viene considerata un importante strumento di prevenzione, strettamente
connessa al concetto di integrita. Gli adempimenti di trasparenza adottati da questa Azienda e
pubblicati sul sito, sezione “Amministrazione Trasparente”, si conformano alle previsioni
normative e seguono criteri di facile accessibilita, completezza e semplicita di consultazione. La
giornata della trasparenza 2015-2016, organizzata allinterno dell’Azienda Ospedaliero-
Universitaria Careggi, ¢ stata svolta in collaborazione con le Associazioni di Volontariato. E
stata il punto di conclusione di un percorso che ha preso piede nel corso del 2015. L’obiettivo ¢
riflettere su alcuni grandi temi di interesse per la popolazione, in modo da raccogliere il
contributo dei cittadini per sviluppare progetti di miglioramento Nel corso del 2015/2016 ¢
continuata lattivita di sensibilizzazione e formazione dei dipendenti sui diritti e sugli obblighi
relativi alla divulgazione delle segnalazioni di azioni illecite e di maladministration, adottando
anche un’apposita procedura interna che prevede, a maggiore tutela del segnalante, un sistema
di segnalazione e risposta criptata via web allo scopo di garantire 'anonimato. Vedi link:
http://www.aoucatreggi.toscana.it/internet/index.phproption=com_content&view=article&id
=3248&Itemid=1104&lang=it Tale sistema di segnalazione ¢ pienamente operativo ed ¢ stato
esteso agli utenti esterni approntando le medesime garanzie. Di fondamentale importanza,
nell’anno di riferimento, la presa d’atto della costituzione della Commissione mista tra AOUC
ed UniFi per la valutazione del conflitto di interessi (COVACI) quale elemento di innovazione
organizzativa; l'organismo, pienamente operativo, ¢ stato istituito sulla base del Protocollo
d’Intesa tra AOUC e UNIFI riguardante le procedure per la valutazione dei possibili conflitti di
interesse relativi alle attivita extra-impiego dei professori e docenti universitari che svolgono
attivita assistenziale presso AOUC. Nel corso dell’'anno 2016 sono stati altresi approvati i
seguenti documenti attinenti le politiche aziendali di contrasto alla corruzione:

- Servizio ispettivo aziendale

- Regolamento antiriciclaggio

- Regolamento per lo svolgimento degli incarichi extraistituzionali

Accoglienza

Il Progetto Accoglienza ¢ stato avviato con il Provvedimento del Direttore Generale n. 549 del 6
ottobre del 2015. Gli obiettivi progettuali rispetto alle modalita di accoglienza dei cittadini sono stati
oggetto dei primi interventi operativi gia nell’ultima parte del 2015 ed hanno trovato, nel corso del
2016, un loro ulteriore sviluppo.

I principali punti portati a regime sono stati:

la definizione e 'avvio formale dei Servizi Integrati di Padiglione (SIP). Sono state individuate
sette strutture organizzative, corrispondenti ai principali padiglioni dove si svolge lattivita
sanitaria e avviata la loro organizzazione con la formalizzazione di un responsabile
organizzativo. I punti individuati sono: SIP CTO, SIP DEAS, SIP Piastra dei Servizi, SIP San
Luca, SIP Cliniche Mediche e Chirurgiche, SIP Maternita. Un ulteriore SIP (definito “Servizi
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minori”) ha riunito tutta I'attivita legata all’accoglienza svolta negli altri edifici presenti sul
campus ospedaliero.

Contemporaneamente alla individuazione di questa nuova modalita organizzativa, coerente con
il modello organizzativo definito dal progetto, ¢ stata condotta una ricognizione del personale
impegnato nelle attivita di accoglienza. A seguito di questa ricognizione I’Azienda ha proceduto
alla riassegnazione formale del personale nei diversi SIP, avviando quindi anche formalmente le
attivita organizzative secondo il nuovo modello.

Sono stati realizzati, secondo un approccio coerente con quanto descritto nel progetto
accoglienza, 1 nuovi arredi dei punti di accoglienza del CTO e del DEAS e completata una
nuova definizione della cartellonistica per un piu efficace orientamento dell’'utente. I nuovi
arredi contribuiscono a definire un “formaf’ di tipo logistico quanto a forma dei desk di
accoglienza, di colore identificativo, di strumenti di orientamento e gestione dei pazienti.

E’ stato ridefinito I'assetto organizzativo dei percorsi del Centro Prelievi presso il SIP Piastra dei
Servizi;

E’ stato avviato, e concluso con I'inserimento in servizio, un percorso di riqualificazione come
personale dell’accoglienza di un gruppo di circa 40 dipendenti provenienti dall’area tecnica;

E’ stato acquisito il Centralino come servizio afferente al’lHUB (URP-Centro Servizi), avviando
nel contempo una serie di attivita di riorganizzazione tecnico-operativa e gestionale. In questo
ambito, ¢ stato anche avviato un programma di supporto formativo per il personale del
Centralino.

E’ stata avviata, conclusa e affidata la progettazione dei nuovi spazi del Centro Servizi, la cui
realizzazione ¢ stata programmata per la prima meta del 2017

Con Provvedimento del Ditettore Generale n. 823/2016 ¢ stata avviata la fase progettuale per quanto
riguarda I’Assistenza Integrativa, secondo quanto disposto dalla DGRT n. 393/2001 e poi sviluppato ed
integrato nel Repertorio degli impegni della Carta Sanitaria-Patto con il Cittadino (DGRT 335/2014). 11
progetto, avviato nella prima meta del 2017, prevede la ridefinizione dei percorsi di gestione dei diversi
bisogni non sanitari dei cittadini e ha 'ambizione di definire una politica di austomer care per 1 pazienti e
piu in generale per tutti i cittadini che si rivolgono, a diverso titolo, all’Azienda. In definitiva il 2016 ¢
stato particolarmente intenso perché ha reso operativo il modello teorico definito dal progetto.
Contemporaneamente, il percorso organizzativo del 2016 ha permesso di porre le basi per una serie di
misure organizzative che consentiranno di portare il progetto alla sua definitiva messa a regime nel
corso del 2017.

0 Al31/12/2016 questo ¢ il macro assetto organizzativo del’AOU
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BREAST UNIT :— DAl ONCOLOGICOD

PAMNCREAS UNIT :(— DAl ONCOLOGICOD

PROSTATE CAMCER UNIT :— DAl ONCOLOGICD

PELVIPERINEQLONGY UMIT :— DAl ONCOLOGICO

CHIRURGIA CICLO BREVE UNIT :(— DIREZICME SANITARIA

CHIRURGILA EMDCRIMNA UMIT :— DAl DEA

SCLERCODERMA UNIT: — DAl NEUROMUSCOLOECHELETRICD

ECMWIO UNIT :— DAl NEUROMUSCOLOSCHELETRICO

MEUROSOMNOLOGY UNIT :— DAl MNEUROMUSCOLOESCHELETRICD

PIEDE DNABETICO UMNIT :— D&l MEDICO GERIATRICO

FOMNIATRIA E DEGLUTOLOGIA UMNIT :— DAl NEUROMUSCOLOSCHELETRICD
IBD UNIT :— DAl DEA

EMERGEMZE MEDICHE INTRACSPEDALIERE UWMIT i— DAl ANESTESIA E RIAMIMAZIOMNE
MATERMO FETALE UMIT :— DAl MATERMO IMFANTILE

CHIRURGLA ¥ URGENZA— DAl DEA

UNIT

UNIT CARDICOMIOPATIE— DAl CARDIOTORACOVASCOLARE

UNIT ONCOLOGIA GCULARE :— DAl NEUROMUSCOLOSCHELETRICO

UNIT CARDIOWVASCULAR IMAGIMNG :(— DAl DEI SERVIZ]

UNIT RADICODIAGHNOSTICA TURMORI CERVICD FACCIAL :(— D4l OEl SERVIZ]

UNIT DIAGHOSTICA PER IMMAGINI UROMGEMITALE, NEFROLOMGICA E DEL TRAPIANTO DEL

REME :— DAl DEI SERVIZ]
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4.1 Assistenza Ospedaliera
Di seguito riportiamo una breve sintesi dell’attivita 2016 erogata da Careggi:

- Circa 67.000 prestazioni di ricovero, oltre 127.000 accessi di pronto soccorso e circa 7,5 milioni
di prestazioni ambulatoriali.

AZIENDA OSPEDALIERO-UNIVER SITARIA CAREGGI
ATTIVITA' ISTITUZIONALE GENERALE ANNI 2015 - 2016

Elaborazione del 270717

TOTALE AZIENDA

= = DELTA 2015 DELTA % 2015
TOTALE N°RIC. 2015 N°RIC. 2016 2016 2016

68.802 66.109 -2.693 -3,91%
= = DELTA 2015 DELTA % 2015
ORDINARI N°RIC. 2015 N°RIC. 2016 2016 2016
52416 50295 -2.118 -4,04%
= = DELTA 2015 DELTA % 2015
| | wmcaons | wRC.at 2016 2016
16.386 15.811 -575 -3,51%
= z DELTA P5 DELTA % PS
PRONTO SOCCORSO | N°ACCESSI 2015 | N®ACCESSI 2016 2015 2016 2015 2016
127 678 127 660 -0,01%
PRESTAZIONI DELTA 2015 DELTA % 2015
AMBULATORIALI 2016 AMBU 2016 AMBU
8.315.430 7.530.857 -784.573

4.1.1 — Attivita di ricovero

Nelle tabelle seguenti ¢ possibile evidenziare un breve spaccato dell’attivita di ricovero 2016.

Il processo di riorganizzazione complessiva dell’azienda che ¢ stato avviato nel corso degli ultimi tre
anni ha portato ad una significativa riduzione dei posti letto e ad un conseguente riassetto dei setting

assistenziali orientato al conseguimento di una maggiore appropriatezza.

Di fatto si riducono i ricoveri ordinari, sia medici che chirurgici, con un mantenimento del peso medio
che suli ricoveri chirurgici si attesa su 2,39, indice di alta complessita.

Sul fronte dei ricoveri diurni ¢ netto Peffetto delle politiche di appropriatezza, con una riduzione degli
accessi medici di circa il 16% ed un incremento del daysurgery istituzionale di oltre '8%.

Complessivamente si registra un sensibile incremento dell’attivita chirurgica valutata in tutti i setting
assistenziali, alla luce dell’incremento della chirurgia ambulatoriale di circa il 10%.

Nel dettaglio, 1 principali incrementi di attivita riguardano l'oncologia, cardiochirurgia, urologia ed
oculistica.
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Elsborazione del 27071

N° RICOVERI TOTALIDISTINTIIN
Neonati | PROGRAMMATI/URGENTI
E MEDICI/ CHIRURGICI

7

CHIR

Somma:

CHIR

Somma:

DH

CHIR

Somma:

Neonato

3719

3.719

Neonato

3718
3.719

3.649

3649
3.649

PROGR

T7.848

8.050
15.898

e

8378

5.941
15.319

37.342
32.669

44118 40.6583 22174 22.747 70.011

29.281
24.100

21.269 19.025 8.012 8.363
6.951 6.314 13.430 13.731
28.220 25339  21.442 22.094 53.381

3
3

6.125
0.929

67.054

27.388
23.694
51.082

roce | ue |
MN®RIC. 2015 | N°RIC. 2016 | SCOST ASS | SCOST%

T
oREH

29117 27.403 8.225 8722
3649 15.001 13.265 13.949 14.025

-1.217 -3,3%
-1.740 -5,3%
-2.957 -4,2%

213 3590 8.061 8.737 576 8.4%
510 204 8.569 7.235 1334 -156%
732 653 16.630 15.972 658 4,0%

roce | us |
M°RIC. 2015 | N°RIC. 2016 | SCOST ASS | SCOST%

[ e
M o | ot | s [ a0 |

-1.893 -6,5%
-406 -1.7%
-2.299 -4,3%
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Neonati / PROGRAMMATI/ UR
E MEDICI/ CHIRURGICI

N° RICOVERI DISTINTI IN

esclusa Libera Professione

GENTI

Elsborszione del 270717

proce

ORD+DH N°RIC. 2015 | N°RIC. 2016 | SCOSTASS | SCOST%
CHIR 28 177 26.645 8.200 8682 35.377 35327 -1.050 -2,9%
m 3719 3649 | 14781 13128 | 13025 14005 @~ 32425 30.782 -1.643 -5.1%

Totcon esclusioni 3719 3.649 42958 30773 22125 22687  68.802 66.100 -2.693 -3,9%
ORD meonae FROS H RIC. 2015 | N°RIC. 2016 | SCOSTASS | SCOST%
“RIC. “RIC. )
CHIR 20,4729 18.351 7.987 8.324 28.416 26.675 -1.741 -6,1%
m 3719 3649 | 6875 6.263 | 13406 13711 24.000 23.623 -377 -1.6%
Totcon esclusioni  3.719 3.649  27.304 24614 21393 22035 52.416 50.298 2118 -4,0%

PROGR

7.748 8.794 213 358 7961 8652 691 8,7%
m 7.908 B.8B5 519 204 8.425 7.159 -1.266 -15,0%
Tot con esclusioni  15.654 15.159 732 652 16.386 15.811 -575 -3,5%

N° RICOVERI ORD +DH
PER DIPARTIMENTO DI DIMISSIONE

Elaborazione del 270747

A Proce
2076 276

5121 DAI
CARDIOTORACOVASCOLARE 5498 5114 3.085 3317
5122 DAl EMERGENZA ED
ACCETTAZIONE 5902 5.465 6.832 7.261
5123 DAl MATERNO-INFANTILE 3.645 3.649 3.826 3285 3.876 4.340
5124 DAI MEDICO-GERIATRICO 2088 1.634 1.459 1372
5125 DAl
NEUROMUSCOLOSCHELETRICO
E DEGLI ORGANI DI SENSO 12.785 11.851 4.609 4.286
5126 DAl ONCOLOGICO 13537 13.090 1.679 1.632
5127 DAI DEI SERVIZI 29 26
5128 DAI ANESTESIA E
RIANIMAZIONE 393 192 340 278
5130 DIPARTIMENTO DELLE
PROFES SIONI SANITARIE 21 1 291 261
(CASE DI CURA 73 £y 3

TOTALE 3.719 3.649 44118 40.658 22174 22.747

m—— T
TOTALE AL NETTO DI

3.719 3.649 42.958 39.773 22125 22.687

Libera Professione

“ N°RIC. 2015 | N°RIC. 2016 | SCOST ASS | SCOST%
7076 ----

8.581 8431 -150 -1,7%
12724 12728 -8 -0,1%
11.348 11.274 -74 -0,7%

3.547 3.006 -541 -15,3%
17.404 16.137 -1.267 -7,3%
15.216 14722 -494 -3,2%

29 26 -3 -10,3%
733 470 -263 -35,9%
312 262 -50 -16,0%
107 -107 -100,0%
70.011 67.054 -2.957 -4,2%
N°RIC. 2015 | N°RIC. 2016 | SCOST ASS | SCOST%
68.802 66.109 -2.693 -3.9%
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N° RICOVERI SOLO ORDINARI
PER DIPARTIMENTO DI DIMIS SIONE

roce | us |
N°RIC. 2015 | N°RIC. 2016 | SCOST ASS | SCOST%

Elaborazione del 270717

o

RD

3907 3458 | 3043 3285 6.950 6743 -207 -3.0%
ACCETTAZIONE 4319 | 3924 | 6796 7250 11.115 11.174 59 0,5%
3646 | 3649 | 1990 1655 = 3815  4.286 9.451 9.590 139 15%
5124 DAI MEDICO-GERIATRICO 571 443 1395 | 1306 1986 1749 -217 -11,0%
8192 7066 | 4240 3858 12,432 10.924 -1.508 -12,1%
9.086 8702 1523 1572 10.609 10274 -335 3.2%
T 18 4 4 2%
5128 DAI ANESTESIA E
RIANIMAZIONE 102 76 336 276 438 352 -85 -19,6%
PROFESSIONI SANITARIE 21 1 201 261 2 262 -50 -16,0%
7 iz 3 % 90 -1000%
TOTALE  3.719 3.649 28220 25339 21442 22094 53.381 51.082 -2.299 -4,3%

o

RD _ N°RIC. 2015 | N°RIC. 2016 | SCOST ASS | SCO
zots [ ave | oo | 2o | avis | e

TOTALE AL NETTO DI

- - 3.719 3.649 27.304 24614 21.393 22.035 52.416 50.298 -2.118 -4,0%
Libera professione

N° RICOVERI SOLO DAY HOSPITAL /| DAY SURGERY
PER DIPARTIMENTO DI DIMIS SIONE

Elzborazions del 270717

DHIDS 2015 2016 SCOST ASS SCOST %

e [ accessi | enic | accessi | e | hccess | | hccess

o
ey
ha
-y
(=]
=

CARDIOTORACOVASCOLARE 1.631 4833 1.688 3223 a7 -1.610 35% -33,3%

5122 DAl EMERGENZA ED

ACCETTAZIONE 1.619 4148 1.552 3773 -67 =375 -4.1% -9.0%

5123 DAl MATERNO-INFANTILE 1.897 2.049 1.684 1.888 -213 -161 -11.2% -7.9%

5124 DAl MEDICO-GERIATRICO 1.581 8.247 1.257 6.760 -324 -1.487 -20.5% -18,0%

5125 DAl

NEUROMUSCOLOSCHELETRICO

E DEGLI ORGANI DI SENSO 4972 12.081 5213 11.539 241 -542 4.8% -4 5%

5126 DAl ONCOLOGICO 4807 16.240 4448 15533 -159 -1o7 -3.5% -4.4%

5127 DAI DEI SERVIZI 11 11 12 12 1 1 9.1% 9.1%

5128 DAI ANESTESIA E

RIANIMAZIONE 285 321 118 196 177 -125 -60,0% -38,9%

CASE DI CURA 17 17 -17 =17 -100,0% -100,0%
TOTALE 16.630 47.947 15.972 42.924 -658 -5.023 -4,0% -10,5%

DH/DS 2016 SCOSTASS SCOST %

LELLLELL LTI 16.386 47.610 15.811 42.724 -575 -4.336 -3,5% -10,3%

Libera professione
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PESO MEDIO RICOVERI ORDINARI ISTITUZIONALI DISTINTI PER
CLASSE MEDICI / CHIRURGICI
(esclusa Libera professione)

Elaborszione del 27ATAT

MEVCHIR DAI NRIC. 2015 TOT PESO PESO MEDIO TOT PESO PESO MEDIO SCOST %
ESTESO S 2015 2015 2016 2016 PESO MEDIO

DRG CHRURGICO 1 5121 DAl CARDIOTORACOVASCOLARE 47432 20.616.26 4,28 4509 19.499.58 4322 -0.5%
1 5122 DAl EMERGENZA ED ACCETTAZICNE 4.007 2.693.98 247 3788 £.552.56 2,37 47%
1 5123 DAl MATERNO-INFANTILE 2.325 2.827.34 122 2.450 294273 12 -1.2%
1 5124 DAl MEDICO-GERIATRICO 438 2.211.32 4,48 478 2.196.92 458 2.9%
1 5125 DAl NEUROMUSCOLCSCHELETRICO E DEGLI ORGANI D 9.422 17.251,23 183 2.604 168.512,2 182 4.9%
1 |5126 DAl ONCOLOGICO 7.073 12.343.87 182 6.598 11.548.95 1.75 -3.8%
1 5128 DAl ANESTESIA E RIANIMAZIONE 244 3.172.92 9,24 289 2.404.12 2,94 2.3%
TOTALEDRG CHIRURGICO 28416 £67.623,57 2,38 26675 £3.656,09 2,38 0,3%
DRG MEDICC 1 |5121 DAl CARDIOT ORACOVASCOLARE 2171 2.885.54 1,2 2189 2.347.33 1,07 -10,7%
1 5122 DAl EMERGENZA ED ACCETTAZIONE 8.554 9.486.39 138 7288 9.508.8 1.38 -0.1%
1 5123 DAl MATERNO-INFANTILE 7.054 4.365.44 0,62 7.080 4.496.42 0.64 28%
1 5124 DA| MEDICO-GERIATRICO 1483 200608 1.37 1287 1.700.82 134 -1.7%
1 5125 DAl NEUROMUSCOLCSCHELETRICO E DEGLI ORGANI D 2725 3.038.82 1,12 2101 2.387.29 1,14 1,2%
1 5126 DA| ONCOLOGICO 3145 37184 1.18 3368 358084 1.08 -10.1%
1 5125 DA ANESTESIA E RIANIMAZIONE 24 184,45 198 78 144,74 1,88 -5.4%
1 5130 DIPART IMENTO DELLE PROFESSIONI SANITARIE 312 154,42 049 262 128,51 0.49 -0.9%
1 |CASE DI CURA 78 154.08 2.0 -100.0%
TOTALEDRG MEDICO 24.000 25.702,61 1,07 23823 2469275 1,05 -2,4%
TOTALEAZIENDA MEDHCHIR 52448 52.327,18 1,784 50.238 22.242,34 1,757 3%

N* RICOVERI ORDINARI PER LIVELLO COMPLESSITA

Alta Complessita 8118 | 15.21% 2205 168,08% 3113 8.208 a3 1.1%
Media Complessita 2 887 5.40% 2 7AT 5 47% 2.832 2.787 -115 -4.0%
33.374 | B252% 32171 62,98% 33.374 3247 -1.203 -3.8%

Bassa complessita potez inappropriato in ro 9.007 | 16.87% 7.938 15,54% 9.007 7.938 -1.069 -11.9%
Somma:  33.381 100,00% 31.082  100,00% 33.381 31.082 -2.293 -4,3%
NGl ~ - |~ | i
Alta Complessita 2993 | 13.99% 3104 14,47% 2933 3194 188 8.5%
Media Complessita 1.033 4 82% 955 4.38% 1.033 948 47 -8.5%
Bassa Complessita 15.190 | 70,%0% 15.623 70, 76% 15.120 15.823 433 2.9%
Bassa complessita potez inappropriato in ro 2205 10,25% 2297 10,40% 2.205 2.297 92 4.2%
Somma:|  21.426 100,00% 22.080  100,00% 21.428 22.080 534 3.1%

Eﬁibﬁz?; ::E{I)MPLESSHA' ORDINARI .
Alta Complessita T.ESS | 25.35% 7.290 26,58% 7.599/ 7.390 -209 -2.8%

Media Complessita 2709 5,25% 2.423 B.85% 2.709 2.423 -238 -10.8%

Bassa Complessita 13.849 | 48.81% 13.109 47.86% 13.849 13.109 -540 -4.0%

Bassa complessita potez inappropriato in ro E324 | 18.18% 4 455 16.31% 5.324 LX) -353 -18.1%

Somma:  29.281 100,00% 27.388  100,00% 29.281 27.388 -1.893 -6.9%

LIVELLO COMPLE SSITA’ ORDINARI n e ——
URGENTI CHIRURGICI

Alta Complessita 2T7B0 | 34.73% 2924 34,95% 2.730 25924 144 52%

Media Complessita 878 10,97% a19 5,80% ars ke -558 8.7%

826 | 10,32% 856 10,24% 228 238 e 3.8%

Semma: 5.004 100,00% 8.338  100,00% 5.004 §.338 332 4.4%
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Dal punto di vista della complessita dei ricoveri, le tabelle appena mostrate evidenziano un lieve
incremento dei ricoveri ordinari di alta complessita. E’ tuttavia significativo osservare come nell’attivita
chirurgica di urgenza, che ¢ parte integrante della mission aziendale, la prevalenza della casistica di alta
complessita raggiunge persino il 35% del dato complessivo.

4.1.2 - L’attivita ambulatoriale

Le tabelle successive mostrano anche sul fronte delle prestazioni ambulatoriali il lavoro di
appropriatezza portato avanti nel corso dell’anno.

Si osserva infatti un incremento di circa I'8% del valore delle prestazioni ambulatoriali per pazienti
esterni con riduzione di volume, legato ad una maggiore complessita della casistica trattata, anche alla
luce del trasferimento di setting di parte della chirurgia minore.

E’ inoltre significativa la riduzione di oltre il 15% delle prestazioni erogate a pazienti ricoverati, dove,
soprattutto nell’ambito della diagnostica di laboratorio, continuano a dare risultati le azioni mirate a
garantire una sempre migliore appropriatezza prescrittiva.

PRESTAZIONI AMBULATORIALIISTITUZIONALI EROGATE PER CLASSE

Elaborazione del 270747

o o N° N°
N°PREST. VALORE N°PREST. VALORE g VALORE PREST. VALORE

Classe e Descrizione

20 - PRESTAZIONI AMBULATORIALI

PER INTERNI 4.032.144 42.487.244 3.424.835 40.793.623 | -607.309  -1.693.621 -151% -4,0%

21- PRESTAZIONI AMBULATORIALI

PER ESTERNI IM COMPENSAZIONE 3.816.987 69.905.271 3.616.754 75.050.766 | -200.233 5154495  -52% 7.4%

22 - PRESTAZIONI AMBULATORIALI

PER ESTERNI IN FATTURAZIONE 355.863 6.815.504 311.107 6.794285 | -44.756 -21.219 -12,6% -0,3%

24 - PRESTAZIONI AMBULATORIALI

ERRATE 90.621 1.124.250 159.666 2.089.503 59.045 965253 76,2% 85,9%

25 - PRESTAZIONI AMBULATORIALI

SCARTATE DA REGIONE 19.815 185.012 18.495 135.003 -1.320 -50.002 -6,7% -27.0%
TOTALE 8.315.430 120.517.281  7.530.857 124872180 -784.573 4.354.899  94% 3,6%

Decisamente significativo 'incremento di attivita sul fronte della chirurgia ambulatoriale, effetto del
miglioramento dell’appropriatezza dei setting assistenziali in ambito chirurgico.

PRESTAZIONI CHIRURGIA AMBULATORIALE

DELTA DELTA %

20152016 | 20152016

PRESTAZIONI CHIRURGIA AMBULATORIALE 33739 36.811 3.072 8,11%

Somma: 33.739 36.811 3.072 9,11%



DETTAGLIO PER DIPARTIMENTO

PRESTAZIONI AMBULATORIALI EROGATE PER ESTERNI IN COMPEN SAZIONE:

Elaborazione del 270717

DAl ANESTESIA E RIANIMAZIONE

DAl CARDIOTORACOVASCOLARE
DAl DEI SERVIZI

DAl EMERGENZA ED ACCETTAZIONE
DAl MATERMNO-INFANTILE

DAl MEDICO-GERIATRICO

DAl NEUROMUSCOLOSCHELETRICO E
DEGLI ORGANI DI SENSO

DAl ONCOLOGICO

DIPARTIMENTO DELLE PROFESSIONI
SANITARIE

PIATTAFORME AREA OUTPATIENT
PIATTAFORME DEGENZE

PIATTAFORME SERVIZI INTEGRATI DI
PADIGLIONE E LOGISTICA

R1 ALTRI DIFPARTIMEMNTI
R1-CENTRI TECNICI
R1-DIRETTORE SANITARIO

2015

N°PREST.

13519 218.969 15.221 240541 1702
131.862 | 3.387.038  130.385 3167.251 | -1.477
2477294 26423544 2208536 27892761  -178.758
173418 | 2.923.759 164.895 | 2854791  -8520
100.673 | 4.307.544 116.261 4320959 6588
212.384 6.559.581 214995 6525757 2611
288.873  10.605.608 285729 11530960 -3.144
382561 | 14.9468.867 348584 | 17455322 -33.977
2.303 51.785 1.924 43682 -379

102 1770 633 11932 531
6.360 153.069 16.822 270176 | 9462
1 0 -1
645 10.946 3 45 543
12.640 247.312 22278 718103 | 9.638
5.351 56.579 1.485 27.487 -3.866
TOTALE  3.816.987  69.905.271 3.616.754  75.050.766

-200.233 5.154.495

2016 SCOST ASS
. N Mg
VALORE N°PREST. VALORE PREST. VALORE PREST. VALORE

21572

-230.687
1.469.217

-65.968
13.416
-33.824

925.352

2508.455

-8.103
10.162
117.106

0
-10.901
470.791
-29.092

I dati sugli accessi al pronto Soccorso mostrano complessivamente una stabilita.
I dati evidenziano un lieve incremento dei dimessi.

ACCESSIPS 2015 2016 PER
PRONTO SOCCORS0O

12,6%
-1,1%
-7.2%
-4.9%
6,0%
1.2%

-1,1%
-8.9%

-16,5%
520 6%
148 8%

-100,0%
-99,5%
76.3%
-72.2%

-5,2%

DELTA

2015 | 2016 | 5005046

- 33.817 32405 -1.412
m 93.861  95.255 1.394
Somma: 127.678 127.660 18

DELTA %

2015 2016

-4.18%
1,49%
-0,01%

SCOST %

9.9%
-6,8%
5,6%
-2.4%
0,3%
-0.5%

8.7%
16,8%

-156%
574.1%
76,5%

#DIVIO
-99,6%
190,4%
51,4%

7,4%
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ACCESSIPS 2015 2016 PER

ESITO
. DELTA
i 1.02%

90.851| T1.18% 91777 71.89% 2

imesso [non F
new e | toaw i oo
381 7.33% 3.801 7.52% 240 2,58%
3857 305%  3e 28w 24 0%
1792 297% 2077 241% 15 -13.30%
o om s ogm % o7
50 04 W o2k 78] 37T
I 02 4T 03w 1 0w
w0z w02 48 a3
W onm e o 8 1am
105 oomw 13 00m S
w00 m oo 2 e
B o oo oz oo 7 oo
o ooo% 2 ooo% < o
Somma: 127678 100%  127.660 100% 18 -0.01%

4.1.3 — Mobilita

Per la prima volta i dati della mobilita rappresentati nel bilancio d’esercizio sono coerenti con il reale
valore della produzione in virtu della modificazione det livello det tetti.

Le seguenti tabelle mostrano infatti un sostanziale equilibrio fra I'importo riconosciuto come
effettivamente realizzato e quello assegnato. Il margine rispetto al tetto rilevato sulla produzione dei
ricoveri ¢ stato inoltre considerato ad integrazione del tetto esistente sulla produzione ambulatoriale.

In tal modo la decurtazione totale subita dall’azienda risulta assolutamente non significativa.

SINTESI COMPENSAZIONE RICOVERI

Somma di Somma di Somma di Sommadi Somma di Somma di Somma di

Somma di importo . - -
LT-TOETYE importo tetto el e I margine su tetti decurtazione

riconosciuto

PROVENIENZA

Ei tetto decurtate  sogg. Tetto  assegnato
AZIENDA CENTRO 222.182.174 157.089.652 | 158.123.362 | 157.089.652 | 65.092.522 | 222.182.174 1.033.710 =
AZIENDA NORD OVEST 11.577.110 7.079.475 7.163.742 7.079.475 | 4.497.635| 11.577.110 84.266 -
AZIENDA SUD EST 17.278.662 10.283.837 | 10.708.778 10.283.837 | 6.994.825 | 17.278.662 424.940 -
EXTRAREGIONE 22.516.189 22.516.189 | 22.516.189 =

Totale complessivo 273.554.136 174.452.965 | 175.995.882 | 174.452.965 | 99.101.171 | 273.554.136 1.542.917 -
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SINTESI COMPENSAZIONE AMBULATORIALE

=r Somma di . Sommadi Sommadi Somma di . .
Somma di importo . Somma di . - . Somma di Somma di
PROVENIENZA . . importo sogg a . importo  importo non  importo . . ",
riconosciuto importo tetto margine su tetti decurtazione
tetto decurtatc  sogg. Tetto  assegnato
AZIENDA CENTRO 64.919.643 95.082.349 | 55.011.439 9.837.294 | 64.848.733
AZIENDA NORD OVEST 2.196.058 1.987.938 1.967.282 1.967.282 208.120 2.175.402 - 20.656
AZIENDA SUD EST 3.376.062 2.869.675 3.200.067 2.869.675 506.387 3.376.062 330.392 -
EXTRAREGIONE 5.350.511 - 5.350.511 5.350.511 - -
Totale complessivo 75.842.274 59.939.963 | 60.178.788 59.848.396 | 15.902.312 | 75.750.707 330.392 91.567

Nelle tabelle seguenti si evidenzia infine 'andamento dell’attrazione extra area vasta ed extra regione
per quanto riguarda I'attivita di ricovero complessiva ed ordinaria.

PAZIENTE

DISTRIBUZIONE N° RICOVERI PER PROVENIENZA

AZIENDA CENTRO
AZIENDA NORD OVEST
AZIENDA SUD EST
EXTRAREGIONE
STRANIERI

Somma:

56.066  81,47% 54172  8194%
2.554 3.71% 24231 3.68%
3877 5,64% 3505 5.30%
5.545 8,06% 5294 8,01%

i) 1,12% To7 1,07%

63.502 100% 66.109 100%

DISTRIBUZIONE N° RICOVERI ORDINARI PER
PROVENIENZA PAZIENTE

AZIENDA CENTRO
AZIENDA NORD OVEST

AZIENDA SUD EST
EXTRAREGIONE

STRANIERI
Somma:

42422
1.941
2.957
4.413

633
52.416

30,93%
3,70%
5,64%
8,42%

1,30%
100%

41.065
1.805
2.648
4155

625
50.298

81,64%
3,59%
5,26%
8,26%

1,24%
100%
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4.1.4 - Attivita Libero Professionale Intramoenia

Nel corso del 2016 si ¢ proceduto a consolidare le modalita organizzative e di erogazione delle
prestazioni, conseguenti il rientro di tutti i professionisti in Azienda avvenuto nel corso del 2015.
Nell’anno ha trovato completa e puntuale applicazione il Regolamento Aziendale sulla Libera
Professione adottato nel 2015.

Le attivita di ricovero si sono in buona parte concentrate negli spazi appositamente individuati nel
reparto situato all’interno del Padiglione San Luca Nuovo, dove sono attive 11 camere ad uso singolo
con un secondo letto dedicato all’eventuale accompagnatore.

I complessivi 48 posti letto individuati nei vari padiglioni hanno permesso di accogliere totalmente le
richieste di ricovero in libera professione che si sono presentate nel corso dell’anno.

L’esperienza  pilota del 2015, riguardante 1 rapporti convenzionali con Compagnie
Assicurative/Fondi/Promoter per la copertura diretta dei costi sostenuti da assicurati che si rivolgono
alla libera professione in regime di ricovero, ha dato risultati positivi e nel 2016 si ¢ arrivati al
convenzionamento di altri 2 gruppi assicurativi di rilievo nazionale.

Anche per il 2016 lattivita ambulatoriale si caratterizza prevalentemente per prestazioni di visita
specialistica ¢/o diagnostica di base. I due poli individuati all'interno dell’Azienda, presso il Padiglione
25 - CTO area ambulatoriale al piano terra e seminterrato e presso il Padiglione 9 - ex Maternita
distribuito su tre piani hanno assolto positivamente al servizio. In entrambe le sedi una ditta preposta
effettua l'accoglienza ed il servizio di call-center per la L.P. Il supporto sanitario ¢ assicurato con
personale infermieristico aziendale.

Si ¢ poi proceduto alla quasi totale riconduzione nei suddetti spazi, di tutti quei professionisti che in un
primo momento avevano trovato collocazione nei padiglioni di Careggi, fatto salvo per quei
professionisti che erogano prestazioni che necessitano di attrezzature non replicabili negli spazi
individuati di cui sopra.

L’attivita ambulatoriale mostra un andamento sostanzialmente stabile, con un leggero incremento nel
numero delle prestazioni erogate.

Nell’ambito delle attivita di ricovero, anche per il 2016 si registra una riduzione dei volumi, in linea con
un trend che si manifesta costante nell’'ultimo quinquennio.

Volumi di attivita ambulatoriale

- 124.864 prestazioni ambulatoriali totali
- di cut 90.476 visite specialistiche e controlli.
- 1.056 prestazioni eseguite all’esterno di AOUC (domiciliari, CTP, CTU)

Volumi di attivita di ricovero

947 ricoveri, dei quali 162 in regime diurno.
11 valore dei DRG complessivi prodotti nell’anno ¢ stato di circa € 2.900.000,00.

4.2 — Il personale —

L’analisi compatativa dei costi complessivi del personale anno 2015/2016, ha rilevato un contenimento
della spesa con sensibile riduzione numerica delle risorse che si allinea al trend degli anni precedenti.
Cio ha consentito il rispetto dei limiti di spesa previsti dalla normativa vigente (costo 2004 diminuito
dell’1,4%).

La riorganizzazione aziendale portata avanti negli anni ¢ proseguita anche nel 2016 e cio ha comportato
una rimodulazione organizzativa che ha migliorato I'efficienza complessiva delle attivita e della gestione
delle risorse.
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Le attivita portate avanti nel 2016 hanno consentito un rafforzamento dell’area di cardiochirurgia con
relativo aumento dei volumi di attivita istituzionale, cosa che ¢ stata fronteggiata con I’ incremento di
due unita mediche.

Si ¢ avuta anche un’implementazione della chirurgia robotica applicata anche a settori diversi da quelli
gia tradizionalmente attivi — ginecologia e chirurgia toracica e si sono inoltre attivate politiche di
sviluppo per 'area della procreazione medicalmente assistita (PMA) che hanno portato all'inserimento
negli organici di sanitari specializzati nei percorsi di cui si tratta.

Si sono definiti 1 percorsi di riassetto organizzativo per gli ambiti dell’oculistica ove, a fronte del forte
incremento dell’attivita vitreo retinica e delle retinopatie, sono stati inseriti negli organici n. 4 unita
mediche a tempo determinato idonee a fronteggiare ai bisogni sopradetti, nelle more di individuare il
fabbisogno definitivo di personale.

Per cio che infine concerne 'emergenza — urgenza si ¢ strutturato un modo definitivo il nuovo assetto
del pronto soccorso che, come nuova logistica e collocazione, vedra la luce nel primo semestre 2017,
ma che, fino dal 2016, si ¢ organizzativamente rimodulato nei processi e percorsi, al fine di garantire
accesso differenziato, sia in relazione alle tipologie critiche di accesso, che in relazione alla omogeneita
della risposta da rendersi dalla struttura anche nella fascia notturna.

Quanto sopra, ¢ stato accompagnato dalla definizione delle procedure atte alla immissione del
personale, prima a tempo determinato (n.3 unita) e contratti di lavoro autonomo (n. 4), personale che
poi transitera in ruolo nell’anno 2017.

A seguito della previsione di copertura delle strutture complesse (Diagnostica genetica, Diagnostica
Senologica e Radiodiagnostica Emergenza urgenza) sono state indette, come da programmazione, le
procedure per il reperimento delle figure apicali.

Il percorso concorsuale delle sopracitate procedure, si ¢ definito in parte nel 2016 e in parte, per
scivolamento nel 2017.

La definizione quindi dei percorsi di acquisizione delle ulteriori risorse necessarie per le strutture di cui
trattasi, gia programmato e non concretizzato

sul 2016 , costituira elemento di analisi e valutazione nell’ambito degli specifici piani e programmi
aziendali inerenti la gestione organizzativa e delle risorse relativa al triennio 2017-2019.

Tutte le operazioni poste in campo e una complessiva ridefinizione dei processi hanno quindi prodotto
risultati positivi; il dato relativo al personale in servizio, infatti, al 31.12.2016 ha evidenziato una
chiusura finale di segno negativo , meno 118 unita rispetto all’annualita precedente, con un organico
complessivo di 5.185 dipendenti, rispetto ai 5.303 dipendenti presenti al 31.12.2015.

Tale contrazione in riduzione ha interessato tutte le aree professionali cosi come meglio e
dettagliatamente riportato nello schema di seguito trascritto:

<>2015-
PROFILO 31/12/2015 31/12/2016 2016
Medici 835 826 -9
Dirigenti sanitari 82 79 -3
Infermieri d/ds 2116 2093 -23
Infermieri esp. BS 8 2 -6
Ostetriche d/ds 111 104 -7
Oss 784 784 0
Pers.Tecn.sanitario 402 380 -22
Pers.Riabilitazione 73 69 -4
Dirigenza ruolo prof.le 12 10 -2
Dirigenza ruolo tecnico 2 2 0
Comparto ruolo tecnico 496 476 -20
Dirigenza ruolo amm.vo 13 13 0
Comparto ruolo amm.vo 369 347 -22
Totale 5303 5185 -118
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Per far fronte comunque alle attivita programmate in mancanza di procedure selettive/concorsuali cui
attingere le necessarie risorse, I’ Azienda ha fatto ricorso anche al reperimento di professionisti e di
personale interinale, personale che ha nelle more dei percorsi ordinari, garantito il buon andamento
delle attivita.

Libero professionisti 85 112 + 27
Pers.interinale 9 34 + 25

Rimane comunque evidente dal confronto dei dati ( personale dipendente -118 personale con forme
diverse + 52 ) una complessiva riduzione delle risorse umane.

Per quanto riguarda infine il personale universitario, docente e non, dedicato all’assistenza, I'esercizio
2016 ha mantenuto il trend di lieve riduzione (-2 unita), gia registrato negli esercizi precedenti 2014 (-3)
e 2015 (-2).

Per completezza si riportano i dati del personale ospedaliero e universitario rappresentati alla fine
dell’anno 2015 e dell’anno 2016 che evidenziano un decremento nell’organico.

Dati anno 2015 Dati anno 2016

5591 5471
personale dipendente
Ospedaliero ed
Universitario

I’Azienda nel 2016 ha poi definitivamente concluso il processo correlato alla uscita del personale
previsto dall’art. 2 comma 11 lettera a) del D.I. 95 del 2012 (cosiddetta Spending-Review) convertito in
L. 135/2012 “Disposizioni urgenti per la spesa pubblica con invarianza dei setvizi ai cittadini”, che
disciplina listituto del “prepensionamento”, misura straordinaria e ulteriore rispetto alla ricognizione
annuale ordinariamente prevista, di razionalizzazione degli assetti organizzativi ( esubert).

Sono stati esodate n. 60 unita complessive di cui 16 nell’area della Dirigenza medica e sanitaria e n.43
per 'area del comparto, cosi come meglio e dettagliatamente riportato nello schema di seguito
trascritto:

ESUBERI 2016
PER PROFILO

Medici

—_

Dirigenti sanitari

Infermieri d/ds

Infermieri esp. BS

Ostetriche d/ds

Oss

Pers. Tecn.sanitario

Pers.Riabilitazione

Dirigenza ruolo prof.le

Dirigenza ruolo tecnico

—_

Comparto ruolo tecnico

Dirigenza ruolo amm.vo

—_
Neli=l e =l =l Nl L =l =1 S R NI

Comparto ruolo amm.vo

=2
S

tot

Nel contempo sono stati definiti i percorsi di stabilizzazione del personale precario in possesso dei
requisiti di legge, di cui al D.P.C.M. del 06.03.2015 gia iniziati nel corso dell’anno 2015 e relativi al
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biennio 2016/2017 cosa che ha permesso la strutturazione di figure ormai gia inserite in percorsi di
salute e al contempo consentito, in sintonia col quadro normativo, ad una progressiva riduzione del
ricorso a forme di lavoro precario.

Questa attivita programmata e definita nel 2016, avra ricadute positive nel corso del successivo anno
2017 a conclusione, da patte di ESTAR, di tutti i processi assuntivi risetvati e/o con tiserva messi in
campo.

Quanto sopra vedra un’ulteriore consolidazione nel 2017, sia a livello di sistema, che come avvio
definitivo di procedura standardizzata e omogenea.

4.3—La Formazione

L’AOUC, provider ECM dal 2012, partecipa al sistema formativo in qualita di Azienda di riferimento a
livello regionale e nazionale.

Sulla base degli indirizzi forniti dalla Delibera GRT n.599 del 10.7.2012 “Recepimento Accordo Stato-
Regioni del 19/04/2012: la formazione ECM 2012-2015”, ¢ stato costruito il Piano Formativo
Aziendale (PAF) 2016 con riferimento a 7 aree tematiche sulle quali sono stati sviluppati gli obiettivi
formativi relativi alle aree di intervento tecnico-professionale, di processo e di sistema. 11 PAF 2016 ¢
stato sviluppato rispetto agli obiettivi strategici delineati dalla Direzione Aziendale ed in coerenza con i
bisogni formativi dipartimentali e di Staff.

11 PAF 2016 ¢ stato definito e formalmente approvato con Provvedimento D.G. n. 188 del 1.04.2016,
contenente n. 286 progetti formativi a carattere collettivo. Con Provvedimento D.G. n. 198 del
5.04.2017, sono stati recepiti ulteriori n. 98 progetti formativi a carattere collettivo presentati
successivamente all’adozione della prima stesura del PAF 2016, per un totale di n. 384 progetti
formativi.

Il PAF 2016 ¢ stato formalmente trasmesso alla Regione Toscana che lo ha approvato con Decreto
Dirigenziale n. 7251 del 4.08.2016.

Nell’anno 2016 sono stati realizzati complessivamente n. 202 eventi a carattere collettivo, con una
percentuale di attuazione del PAF 2016 pari al 52,6; n. 157 eventi (77,7%) hanno coinvolto destinatari
appartenenti a piu profili professionali. I percorsi formativi realizzati hanno ricevuto, nell’87,72% dei
casi, un gradimento complessivo superiore a 3, valore decisamente positivo rispetto alla qualita
percepita dai discenti.

Nell’anno 2016 i costi diretti sostenuti per le attivita di formazione e aggiornamento del personale
del’AOU Careggi sono stati i seguenti:

VOCE IMPORTO DETTAGLIO
COMPLESSIVO
Costi  diretti  per attivita di € 205.000,00  per formazione
formazione collettiva e individuale aziendale e aggiornamento a carattere
€ 264.518,00 collettivo
(docenze interne ed esterne, materiali
e strumenti didattici, formazione € 59.518,00 per aggiornamento
esterna e rimborsi a docent) individuale a carattere obbligatorio

Non sono stati sostenuti costi per
formazione individuale a carattere
facoltativo
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Costi diretti dedicati all’acquisizione Nell’anno 2016 i costi relativi alle
di materiali bibliografici on line riviste online e banche dati hanno

€ 56.826,00 - SR

. . o subito una diminuzione in quanto
(in particolare abbonamenti a riviste . I

. . o sono state acquisite dall’Universita
on line e banche dati destinati . o

.. . . degli Studi di Firenze

all’aggiornamento tecnico-scientifico
del personale)
Costi dedicati alla acquisizione di Nel 2016 non sono stati sostenuti costi
materiali bibliografici cartacei ======= per materiali bibliografici cartacei

(costi di investimento soggetti a
inventariazione e a piano di
ammortamento)

TOTALE COSTI DIRETTI 2016 € 321.344,00

Cio premesso, i costi diretti per 'anno 2016 imputati sul budget attribuito alla struttura Formazione
ammontano complessivamente a € 321.344,00.

Nel riepilogo dei costi prima citati non sono comprese le spese di trasferta riferite ad attivita di
formazione obbligatoria fuori sede a carattere individuale, quali spese di viaggio, pernottamento, pasti.
Tali costi non gravano infatti sui fondi dedicati annualmente alle attivita di formazione, bensi risultano a
carico dei conti economici previstiper il trattamento di missione/aggiornamento obbligatorio afferenti
alla UO Amministrazione del Personale.

Questa modalita ¢ in vigore nella nostra Azienda fin dall’emanazione della LR 74/1998 ed ¢ stata
sempre confermata, anche alla luce delle successive indicazioni contrattuali in materia.

Se rapportiamo il complessivo dei costi diretti 2016, pari ad € 321.344,00, al monte salari 20106, pari a
circa € 259.635.269,00, abbiamo un rapporto percentuale pari allo 0,13%.

Anche per il 2016 PAOUC ha confermato il percorso di integrazione con 'Universita di Firenze, in
risposta agli indirizzi nazionali e regionali in materia di formazione in ambito biomedico e farmaceutico.

4.4 — La ricerca

L’AOUC prosegue nel suo impegno di sostegno alla progettazione che mira a integrare le attivita
afferenti al SSR — Sisterna Sanitario Regionale con i programmi di finanziamento regionali, ministeriali ed
europei rivolti alla ricerca e alle tematiche della salute. Lo scopo principale di tale indirizzo ¢ favorire lo
sviluppo della ricerca in ambito ospedaliero e far crescere il rapporto di collaborazione azienda
ospedaliera-universita. In quest’ottica di sviluppo e scambio, nell’arco del 2016, sono stati gestiti 33
progetti finanziati con i bandi per la Ricerca Finalizzata del Ministero della Salute (anni 2011/12 e
2013), sono stati presentati e sono in valutazione 29 progetti presentati sul bando Ricerca Finalizzata
anno 2016, sono in fase di avvio 5 progetti finanziati con il bando dell’Ente Cassa di Risparmio di
Firenze (anno 2015),5 progetti di cooperazione sanitaria internazionale finanziati con i bandi PIR -
Programma d’Iniziativa Regionale, alcuni progetti finanziati con fondi regionali e 1 progetto finanziato
dall’'Unione Europea (per un valore complessivo pari a € 8.831.319,72).

Per quanto riguarda le sperimentazioni cliniche, occorre premettere all’analisi numerica dei dati e alla
rispettiva valorizzazione economica che in attuazione della Delibera della Giunta Regionale Toscana n.
417/2013 ¢ stato istituito il Comitato Etico di Area Vasta Centro (CEAVC).

La tabella sottostante riepiloga gli studi clinici sperimentali e osservazionali per cui ¢ stata richiesto
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parere al CEAVC nel 2016 ed autorizzati da AOUC sempre nel corso del 2016:

profit no profit

Studi clinici farmacologici > 6

sperimentali dispositivi medici 5 0

p Altro 0 5

Studi clinici
AU osservazionali 11 110
Totale somme

incassate (o fatturate) AoUC € 1.199.009,00
per studi clinici in € UNIFI € 1.497.602,75
Totale €2.696.611,75

PARERI PER AZIENDA espressi
DALILA SEZIONE AREA VASTA CENTRO DEL COMITATO ETICO REGIONALE*
istituito ai sensi della DGR n. 418/2013
(dal 01/01/2016 al 31/12/2016)

A B
Numero studi per cui ¢ stato richiesto parere Sperimentali Osservazionali
247 234
AOU Careggi
223 196
Azienda USL Centro
21 36
ISPO
0 2
Numero totale pareri espressi (sospensivi,
favorevoli; 1° seduta e 2° seduta) 333 277
Pareri favorevoli (1° seduta e 2° seduta) 107 157

4.5 — Lavori e investimenti -

11 2016 ha mantenuto le previsioni del 2015.

Si ¢ infatti proseguito il processo di razionalizzazione dei percorsi sanitari, avviato nel 2014 con
Ieffettuazione dei seguenti interventi:

- DEAS

L’appalto perfezionato nel 2014 ¢ tuttora in corso. Nel corso del 2016, sono stati effettuati i
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seguenti interventi:
- realizzazione nuova Dialisi
- realizzazione della stanza “codice H” nel Pronto Soccorso
- locale decontaminazione NBCR presso il nuovo Pronto Soccorso
- sono proseguiti 1 lavori di realizzazione della diagnostica al piano interrato e delle nuove sale
operatorie al piano primo
per complessivi € 8.600.000,00.

- ASILO NIDO
Sono stati completati 1 lavori di realizzazione, iniziati nel 2015, per un valore di € € 1.086.000,00.

- NIC
E’ stata avviata e pressoché conclusa la realizzazione degli ambulatori di Diabetologia al NIC.

- ACQUISIZIONE TECNOLOGIE SANITARIE per il CTO per € 237.000,00

- INTERVENTI VARI per un totale di € 3.227.000,00 di cui:

- Trasferimento della Psichiatria a Cliniche Chirurgiche

- Trasferimento Psichiatria forense e criminologia clinica presso Clinica Chirurgica

- Trasferimento della Neuronosologia presso ’'Unita Spinale

- Trasferimento degli ambulatori della Stroke presso 'Unita Spinale

- Trasferimento delle sale settorie ed installazione della TC per autopsia “virtuale”
(Virtuopsy) a Cliniche Chirurgiche

- Trasferimento degli ambulatori di Alcologia a Clinica Chirurgica

- Realizzazione reparto di Imaging preclinico (fase 1) e spostamento MicroPET-TC e
MicroRMN presso la Piastra

- Realizzazione di nuovi spogliatoi presso la Margherita

- Realizzazione di 6 ambulatori al 1° piano del CTO

- Realizzazione di salette CVC presso Volano

- Adeguamento dei locali della crioconservazione presso il San Luca Vecchio

- Trasferimento ambulatorio dietiste presso il piano terra di San Luca vecchio

- Ampliamento del laboratorio FIVET-PMA presso il padiglione di Maternita

- Trasferimento della Neurologia presso il piano V del CTO

- Adeguamento dei locali della Genetica Forense presso la Piastra dei Servizi

- Realizzazione del nuovo punto accoglienza presso il CTO

- Adeguamenti locali, servizi igienici ed ascensore di Radioterapia

- Adeguamenti locali e servizi igienici del padiglione 14b (ambulatori emofilici)

- Adeguamento di porte della degenza delle Malattie Infettive

- Realizzazione di un nuovo parcheggio presso I'elisuperficie del CTO

Sono inoltre iniziati ed in corso:
- Realizzazione dei laboratori Banca del seme presso il Cubo 3
- Ampliamento della Broncologia Endoscopica presso il DEAS

Tutti gli interventi, oltre alle necessarie opere strutturali, sono stati corredati di ingenti investimenti in
tecnologie sanitarie.

Il complesso degli investimenti effettuati nell’anno ammonta a circa 16.000.000,00, infatti vanno
aggiunti ai valori sopra indicati ulteriori investimenti per: Arredi € 605.000,00; Tecnologie Sanitarie €
1.900.000,00; Sviluppo Tecnologie € 345.000,00.
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4.6 - Assicurazione qualita e accreditamento

ACCREDITAMENTO E STANDARD DI QUALITA'

Nel corso del 2016 ¢ stato necessario confrontarsi con aggiornamenti normativi significativi in ambito
di Qualita e Sicurezza fra cui:
* La completa ristrutturazione della normativa regionale relativa all'iter Autorizzativo e di
Accreditamento delle strutture Sanitarie (I.R. 51/2009 aggiornata con LR 50 del 2/08/2016)
* Le novita introdotte dalla nuova ISO 9001:2015

* La legge relativa alla Responsabilita Professionale Medica in discussione in parlamento
Il quadro normativo sopra descritto richiede, nel suo insieme, una completa rivisitazione dell'approccio
sui temi della qualita e della sicurezza valorizzando il processo sistematico di pianificazione e
monitoraggio degli esiti su tutti i processi sia gestionali che produttivi, attraverso un'analisi proattiva dei
rischi.
11 2016 ha visto realizzato un lavoro di analisi teso a sviluppare una progettualita condivisa a tutti 1 livelli
aziendali su questi temi il cui frutto verra formalizzato nel corso del 2017, in modo particolare:
* DProgetto di strutturazione tavolo multifunzionale di gestione dei processi di avvio attivita
sanitarie e monitoraggio dei requisiti minimi di esercizio
* Piano aziendale di gestione degli standard volontari finalizzato a ridurre la frammentazione dei
percorsi in un ottica di riconduzione alla processo di pianificazione e monitoraggio aziendale
* Definizione del Repertorio dei processi di diagnosi e cura sulla base dei principt e degli
indicatori di percorso applicabili in base alla L.R. 51/2009 aggiornata con LR 50 del 2/08/2016
* definizione dell'ambito progettuale di sviluppo e monitoraggio a regime degli standard di
Accreditamento nei percorsi di diagnosi e cura.

Sintesi delle Attivita svolte - 2016 :

OGGETTO DESCRIZIONE RISULTATI/AVANZAMENTO

DAI Direzione Sanitaria: SOD Fisica

sanitaria, SOD Farmacia,

DAI Oncologico: SOD Terapie Cellulari

e Medicina Trasfusionale (sono incluse Banca
OBIETTIVO RAGGIUNTO:

Mantenimento del dell’osso,Banca del Cordone Ombelicale), oo
Le strutture indicate hanno

sistema di gestione SOD Malattie Aterotrombotiche ) )
mantenuto la Certificazione UNI

DALI dei Servizi — Area Diagnostica di EN ISO 9001:2008 ¢ posto in

Laboratorio: SOD Laboratorio generale,

orientato al

miglioramento in linea
con gli Standard ISO
9001:2008 :

essere le Azioni Correttive e di

SOD Microbiologia e virologia, Servizio di o . o
miglioramento scaturite dall'attivita

Accoglienza ai servizi di laboratorio, SOD di tiesame per il 2015
Diagnostica genetica, SOD Sicurezza e qualita
in laboratorio (VEQ), SOD Istologia

patologica e diagnostica molecolare
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OGGETTO

DESCRIZIONE

RISULTATI/AVANZAMENTO

Standard di eccellenza

professionale

o Accreditamento EFI: SOD Diagnostica

Genetica - Immunogenetica e Biologia dei
trapianti:

. Accreditamento JACIE: SOD Terapie

Cellulari e Medicina Trasfusionale

. Accreditamento 17025 per il test di
Analisi di polimorfismi genetici per
l'identificazione individuale umana, test di
paternita e parentela: SOD Diagnostica

Genetica - Genetica Forense

o Accreditamento 17025 per il servizio di

dosimetria: Fisica Sanitaria

OBIETTIVO RAGGIUNTO:
Mantenimento degli standard
professionali e sviluppo delle azioni

di miglioramento pianificate

Sistema di gestione

aziendale:

Revisione, mantenimento ed aggiornamento
della documentazione: procedure, regolamenti,
istruzioni, ecc. - del sistema di gestione di livello
trasversale aziendale (processi manageriali,
processi sanitari, processi amministrativi,

processi di supporto)

OBIETTIVO RAGGIUNTO:

La documentazione del sistema di
gestione aziendale, applicabile
trasversalmente alle strutture
organizzative, ¢ costantemente

aggiornata ed integrata sulla base

delle necessita emergenti.
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Audit interni per la

Strutture coinvolte:
Tutte le strutture aziendali coinvolte in percorsi

di accreditamento e certificazione indicate nel

OBIETTIVO RAGGIUNTO:
Sono stati programmati, pianificati

e svolti, secondo necessita (ovvero

qualita: ‘
presente resoconto almeno una volta all’anno) Audit
interni sul sistema organizzativo
OBIETTIVO RAGGIUNTO:
1. E'stata effettuata una
rilevazione generale della
La direzione aziendale, avvalendosi della UO documentazione clinica
Accreditamento, Qualita e Risk Management, secondo 1 criteri organizzativi
' ha provveduto alla pianificazione ed attuazione del "giorno indice".
Accreditamento o . . ) o o _ o .
o delle attivita necessarie per gli adempimenti di  |2. Tutti 1 Dipartimenti aziendali
Istituzionale: . . N )
cui al regolamento 61/ attuativo della LR sono stati informati delle
51/2009 e propedeutiche all'adeguamento modifiche normative
richiesto dall'aggiornamento normativo. sull'argomento
3. E'stato definito il "repertorio"
aziendale dei processi e
sottoprocessi aziendale
La direzione aziendale, avvalendosi della UO
Accreditamento, Qualita e Risk Management,
ha provveduto alla pianificazione ed attuazione
o . . ' o OBIETTIVO RAGGIUNTO:
delle attivita necessarie per gli adempimenti di
. ) cui al regolamento 61/ attuativo della LR _ o '
Autorizzazione Ricognizione dello stato di
o 51/20009. .
all’esercizio: adeguamento rispetto alle

Nel corso del 2016 sono stati monitorati e

aggiornati i piani d'intervento definiti e avviata
un analisi per la standardizzazione delle attivita
di monitoraggio multifunzionale dei requisiti di

esercizio.

modifiche legislative e allo stato dei

trasferimenti interni effettuata

Autorizzazione del
programma di
trapianto
terapeutico di rene
da donatore

cadavere

E' stato posto in essere un piano di attivita teso
all'aggiornamento del sistema prescrittivo
interno e allo sviluppo di strumenti di

monitoraggio interno

OBIETTIVO RAGGIUNTO:
Audit interni effettuati, piano delle
azioni correttive definito, sistema

prescrittivo di riferimento

parzialmente revisionato
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Autotizzazione del
programma di
trapianto
terapeutico di rene
pediatrico da

donatore cadavere

Avviato il protocollo di collaborazione con

I’Azienda Ospedaliero Universitaria Meyer

OBIETTIVO RAGGIUNTO:
Predisposto protocollo descrittivo

del percorso clinico assistenziale

RISCHIO CLINICO

11 sistema di gestione del rischio clinico dell’Azienda Ospedaliero-Universitaria Careggi ¢ operativo dal
2005 e si ¢ strutturato progressivamente sulla base degli indirizzi regionali.

Si sono svolte a livello aziendale attivita organizzative, di coordinamento, di formazione e di sviluppo
del sistema di gestione del rischio (Incident Reporting, Audit clinico, M&M review), di presa in carico e
diffusione a tutte le SOD aziendali delle Raccomandazioni emanate dal Ministero della Salute e di
sviluppo di iniziative per la sicurezza dei pazienti (implementazione delle pratiche sulla sicurezza). In
particolare sono proseguite le iniziative nell’ambito della sicurezza trasfusionale, avviate nell’anno
precedente con lo sviluppo di un progetto di identificazione dei pazienti tramite braccialetto ad
implementazione progressiva.

La Direzione Aziendale, dopo aver realizzato specifici interventi formativi sul tema, con il
coinvolgimento delle strutture che maggiormente utilizzano emocomponenti o che, per logistica e
collocazione in percorsi clinico-assistenziali sensibili, richiedono particolare attenzione per la gestione
della procedura trasfusionale, ha strutturato un programma di verifica e monitoraggio sui
comportamenti dei sanitari in relazione alla corretta applicazione della procedura sul percorso
trasfusionale nelle singole realta assistenziali.

Un grande impulso all'implementazione di buone pratiche per la sicurezza del paziente ¢ stato
determinato dal processo di accreditamento, con buoni risultati in termini di diffusione delle attivita e di
integrazione tra il sistema qualita e il sistema di gestione del rischio. L’impegno aziendale ¢ quello di
operare per il consolidamento dei risultati ottenuti e lo sviluppo delle professionalita gia operanti.

Rischio clinico: Attivita svolte Dati 2016

Facilitatori formati dal 2016 22
Operatori formati sull'utilizza del SICRG di Incident reporting 61
Audit Clinici 214
Eventi Sentinella segnalati 10
M&M 530
Buone Pratiche implementate nelle Strutture aziendali Applicazione
dei bundle di
pertinenza
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5. La gestione economico-finanziaria del’Azienda —

5.1. Sintesi del bilancio e relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi economico-
finanziari

11 risultato del bilancio di esercizio 2016, pari ad euro 39.653,86, evidenzia la capacita aziendale, realizzata
nell’anno 2016 nel conseguire un costante equilibrio tra costi e ricavi attraverso l'ottimizzazione ed il
continuo miglioramento nell’utilizzo dei fattori produttivi, a fronte di risorse sempre piu limitate, e pur
nella permanente attenzione alle esigenze assistenziali e di ricerca connaturate negli obiettivi aziendali.
I’esame comparato dei due bilanci viene effettuato, quindi, ponendo a confronto gli aggregati dei ricavi e
dei costi ed analizzando per ciascuna voce gli scostamenti riscontrati.
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Tabella 5.1.a

Importi: Euro
CONTO ECONOMICO Anno 2016 Anno 2015 VARIAZIONE %o
2016 /2015

A) Valore della produzione

1) Contributi in conto esercizio 175.076.892 180.671.856 -5.594.963| -3,1%
a) Contributi in c¢/esercizio da Regione e Provincia Autonoma per quota F.S.
|regionale 170.063.329 178.406.461 -8.343.132| -4.7%
b) Contributi in c/esercizio - extra fondo 2.631.652 1.226.648 1.405.004| 114.,5%
7) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra forndo) - vincolati 1.264.891 909.769 355.122| 39,0%
2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse agginntive da bilancio a titolo

i copertura I A o o o -

i copertura exctra 1 FiA o o o -

+) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - altro [8) o o -

5) Contributi da sanitarie (exctra forndo) 11.064 146.953 -135.889| -92.5%
) Contributi da altri soggetti pubblici 1.355.697 169.926 1.185.771] 697,8%
©) Contributi in c¢/esercizio - per ricerca 1.848.082 608.497 1.239.585| 203,7%
7) da Ministero della Salute per ricerca corrente o o o -

2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata o o o -

3) da Regione ¢ altri soggetti pubblici 1.742.082 418.500 1.323.582| 316.3%
4) da privati 106.000 189.997 -83.997| -44.2%
d) Contributi in c/esercizio - da privati 533.829 430.249 103.580] 24,1%
2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -4.604.029 -12.288.886 7.684.857| -62,5%
3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi

precedenti 3.343.659 13.652.926 -10.309.267| -75,5%
4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 416.368.073 409.568.040 6.800.033 7,7%
a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitaric - ad aziende sanitarie pubbliche 385.683.669 377.055.082 8.628.587| 2,3%
b) Ricavi per prestazioni sanitaric e sociosanitaric - intramoecnia 23.676.098 24.995.061 -1.318.963| -5.,3%
©) Ricavi per prestazioni sanitarie ¢ sociosanitaric - altro 7.008.307 7.517.898 -509.591| -6.8%
5) Concorsi, recuperi e rimborsi 10.971.168 20.206.088 -9.234.920| -45,7%
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Licket) 10.789.521 9.812.435 977.085| 10,0%
7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio 24.422.389 25.361.061 -938.672| -3,7%
8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni o o o -

9) Altri ricavi e proventi 4.709.378 1.353.674 3.355.704| 247,9%
Totale A) 641.077.053 648.337.195 -7.260.142 -1,1%
B) COSTI DELLA PRODUZIONE

1) Acquisti di beni 180.320.059 181.684.531 -1.364.472 | -0,8%
a) Acquisti di beni sanitari 176.888.764 177.148.885 260.121| -0.1%
b) Acquisti di beni non sanitari .431.295 4.535.646 -1.104.351| -24.3%
2) Acquisti di servizi sanitari 44.925.019 45.358.694 -433.675 -1,0%
a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base [§) [9) o -

b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica o [8) o -

© Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale 320.074 326.545 -6.471| -2.0%
d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa [9) [9) o -

©) Acquisti di servizi sanitari per a tenza integrativa [§) o o -

£) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica o o o -

>) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 823.833 1.990.301 -1.166.468| -58.6%
h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale ¢ semiresidenziale 8 3 5 —

i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F [§) [§) o -

i) Acquisti prestazioni termali in convenzione [§) [§) o -

k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 941.585 948.859 —7.274| -0.8%
1 Acquisti prestazioni socio-sanitariec a rilevanza sanitaria o o o -

m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) 17.407.243 18.103.615 -696.373|  -3.,8%
n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 1.068.539 1.640.915 -572.375| -34,9%
©) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e

sociosanitarie 19.170.367 17.599.034 1.571.333| 8.9%
P) Altri servizi sanitari ¢ sociosanitari a rilevanza sanitaria 5.193.378 4.749.426 443.953]  9,3%
) Costi per differenziale Tariffe TUC [§) [§) o -

3) Acquisti di serv: non sanitari 59.414.626 60.715.599 -1.300.973 -2,14%
a) Servizi non sanitari 56.139.198 57.704.604 -1.565.406| -2.7%
b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 1.615.001 984.702 630.298| 64,0%
© Formazione 1.660.427 2.026.292 -365.865] -18,1%
4) Manutenzione e riparazione 22.249.215 17.911.226 4.337.989| 24,2%
5) Godimento di beni di terzi 8.280.431 6.402.453 1.877.979| 29,3%
6) Costi del personale 258.178.686 266.675.333 -8.496.647 | -3,2%
a) Personale dirigente medico 85.629.621 88.700.437 -3.070.816| -3.5%
b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico, 6.814.774 7.173.278 -358.504| -5.0%
©) Personale comparto ruolo sanitario 110.171.542 112.502.160 -2.330.619| -2.1%
d) Personale dirigente altri ruoli 2.183.487 2.365.053 -181.566| -7.7%
©) Personale comparto altri ruoli 53.379.263 55.934.405 -2.555.141| -4,6%
7) Oneri diversi di gestione 4.011.959 5.036.354 -1.024.395| -20,3%
8) Amymortamenti 30.400.520 32.466.120 -2.065.599 -6,4%
a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 1.012.556 978.873 33.683| 3,4%
b) Ammortamenti dei Fabbricati 15.420.587 15.440.078 -19.491| -0,1%
©) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 13.967.378 16.047.169 -2.079.791| -13.0%
9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei credit o 608.766 -608.766 -

10) Variazione delle rimanenze -820.128 1.226.727 -2.046.855 | -166,9%
a) Variazione delle rimanenze sanitarie -595.973 1.134.377 -1.730.350] -152,5%
b) Variazione delle rimanenze non sanitarie -224.155 92.350 -316.505] -342,7%
11) Accantonamenti 13.678.546 6.584.287 7.094.259 107,7%
a) Accantonamenti per rischi 777.438 1.828.139 -1.050.700| -57,5%
b) Accantonamenti per premio operosita 4.886 4.886 o] 0,0%
©) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 7.542.157 1.987.818 54.339| 279.,4%
d) Altri accantonamenti .354.066 2.763.445 590.620| 93.7%
Totale B) 620.638.935 624.670.090 -4.031.155 -0,6%
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 20.438.118 23.667.105 -3.228.987 | -13,6%
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI [§) o -

1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari 667 1.039 -373| -35,9%
2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 2.073.779 2.482.345 -408.566| -16,5%
Totale C) -2.073.112 -2.481.306 408.194 -16,5%
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE [§) o -

1) Rivalutazioni [9) [9) o -

2) Svalutazioni o o o -
Totale D) - - - -

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI - -

1) Proventi straordinari 10.020.160 7.207.677 2.812.483 | 39,0%
a) Plusvalenze o o o -

b) Altri proventi straordinari 10.020.160 7.207.677 2.812.483| 39,0%
2) Oneri straordinari 10.006.081 9.552.555 453.527 4,7%
a) Minusvalenze 244.879 230.157 14.722|  6,4%
b) Altri oneri straordinari 9.761.202 9.322.397 438.804] 4.7%
Totale E) 14.078 -2.344.878 2.358.956 | -100,6%
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 18.379.084 18.840.921 -461.837 | -2,5%
Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO - o -

1) IRAP 17.992.773 18.453.114 -460.341 | -2,5%
a) IRAP relativa a personale dipendente 16.577.943 16.802.225 —224.282| -1.3%
b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 225.916 123.283 102.634| 83,3%
©) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 1.144.560 1.430.435

) IRAP relativa ad attivita commerciali 44.354 97.172 -54.4%
2) IRES 346.657 351.707 -1,4%
3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.) [§) [§) -
Totale Y) 18.339.430 18.804.821 -2,5%
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 39.654 36.100 9,8%
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- Contributi in conto esercizio

tra 1 contributi in conto esercizio la variazione negativa di 5,5 milioni di euro, pari alla percentuale di circa
i1 3% ¢ la risultante di un decremento nei contributi da Regione per circa 8 milioni di euro rilevabile nella
quota del Fondo Sanitario regionale, a livello di fondo indistinto e di maggiori assegnazioni, per
complessivi 2,7 milioni di euro nelle altre tipologie di contributi. In particolare tale incremento ¢
distribuito tra i contributi extra fondo (sia da Regione sia da altri enti pubblici) tra 1 contributi regionali per
ricerca, nonché nei contributi da privati.

- Rettifica contributi in conto esercizio per destinazione ad investimenti

La voce registra un significativo decremento di circa 7,6 milioni di euro nell’anno 2016, per effetto del
trascinamento delle ultime quote, con le aliquote previste dalla normativa vigente, delle rettifiche
effettuate negli anni 2012 e 2015, nonché dell'importo attribuito all’esercizio 2016 in relazione agli
investimenti effettuati in autofinanziamento.

- Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti

La voce registra un deciso decremento di circa il 75% rispetto all’esercizio precedente, sostanzialmente sui
finanziamenti da Regione per la quota di Fondo Sanitario vincolato, quale conseguenza dell’applicazione,
nell’esercizio 2015 del disposto dalla delibera regionale n. 405/2016. Nelle altre categorie di fondi (extra
fondo vincolato, per ricerca e da privati, I'utilizzo rimane sostanzialmente invariato.

- Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

In tale categoria si registra un apprezzabile incremento di circa 6,8 milioni di euro, pari al 1,7%, rispetto
all’anno 2015. Tale risultato ¢ influenzato da un incremento nelle prestazioni sanitarie in compensazione,
pareggiato da una variazione negativa nelle prestazioni erogate in regime di intramoenia.

In particolare, occorre evidenziare, nell’ambito delle prestazioni erogate in compensazione, un valore in
incremento di circa 8,9 milioni di euro, dovuto anche alle modifiche apportate sul livello dei “tetti
regionali” con un conseguente riconoscimento del valore reale della produzione realizzata.

L’analisi sulle tipologie di prestazioni evidenzia una variazione positiva per circa 1,2 milioni per i ricoveri,
pur con un bilanciamento tra il decremento delle prestazioni erogate ad utenti dell’area extra area vasta e
un incremento delle medesime prestazioni erogate ad utenti in area vasta. Si registra, inoltre, un aumento
significativo delle prestazioni ambulatoriali in ambito toscano per circa 9 milioni di euro correlato
sostanzialmente alla tariffa specifica individuata per le prestazioni di chemioterapia, volta a compensare,
se pur forfettariamente, il valore dei farmaci, escluso dal valore della prestazione medesima fino all’anno
2015; si evidenzia, infine, una diminuzione nel rimborso dei farmaci in ambito regionale. Anche le
prestazioni erogate a livello extraregionale subiscono complessivamente un sensibile incremento. Infine,
occorre rilevare una modesta diminuzione di circa 300 mila euro nelle altre prestazioni sanitarie oggetto
di fatturazione.

Nel settore della prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia si rileva un sensibile decremento
nell’attivita di ricovero e una modesta riduzione sul lato delle prestazioni ambulatoriali. Si evidenzia,
invece una variazione positiva dovuta al maggior l'utilizzo del “comfort ambientale” e un significativo
aumento nelle prestazioni erogate in relazione ai  rapporti convenzionali con Compagnie
Assicurative/Fondi/Promoter per la copertura diretta dei costi sostenuti dagli assicurati.

Infine, le altre prestazioni sanitarie evidenziano un leggero scostamento negativo che deve essere letto
alla luce di minori proventi per la sperimentazione clinica e per i servizi sanitari resi ad enti pubblici e di
maggiori ricavi per proventi commerciali per servizi resi a privati paganti.

- Concorsi, recuperi e rimborsi

Tale voce ha registrato un decremento di circa 9,2 milioni di euro, pari al 45%, dovuto sostanzialmente
alla minore assegnazione rispetto all’anno 2015 delle risorse per il Payback per il superamento del tetto
della spesa farmaceutica, per circa 8,4 milioni di euro.

Si segnala, inoltre che una particolare fattispecie, relativa alla registrazione di una somma rimborsata da
un’assicurazione a copertura di equivalenti costi, sostenuti e contabilizzati in apposita voce del conto
economico rilevata nell’anno 2015 non si ¢ verificata nell’esercizio in corso, evidenziando quindi un
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decremento significativo. Infine, nell’anno di riferimento, sono stati registrati maggiori ricavi per il
rimborso di utenze da altri soggetti pubblici.

- Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)
Si registra una variazione positiva , pari al 10%, sulla voce ticket, mentre rimane sostanzialmente invariato
I'importo per il rimborso alla compartecipazione non dovuta.

- Quota contributi in c¢/capitale imputata nell'esercizio
La variazione negativa nella quota di contributi in conto capitale, pari al 3,7%, ¢ dovuta sostanzialmente
alla minore presenza di cespiti acquisiti con finanziamenti in conto capitale.

- Altri ricavi e proventi

Tale voce ¢ incrementata di circa 3,3 milioni di euro sostanzialmente per effetto della contabilizzazione di
componentl positivi in seguito a variazioni di stima in applicazione di quanto disposto dal Decreto
Dirigenziale Regionale Dirigenziale n. 14575 del 30 dicembre 2016 “Approvazione disposizioni varie in
materia di contabilita delle Aziende Sanitarie delle Toscana”. Aggiornamento casistica. Modifiche al
decreto dirigenziale n. 800 del 5 marzo 2012. In particolare le variazioni si riferiscono all’adeguamento del
fondo svalutazione crediti, del fondo interessi di mora, del fondo per I'adeguamento del trattamento
economico della Direzione Aziendale, del fondo cause civili e di una partita il cui presupposto ¢ venuto
meno in seguito all’attuazione di quanto previsto dalla Delibera della Giunta Regionale Toscana n.
310/2017 relativa alla “riconciliazione e chiusura partite 2015 e precedenti all'interno del SSR,
propedeutica alla corretta redazione del bilancio consolidato regionale successivo alla riforma di cui alla
L.R. 84/2015.”

Le altre voci relative alla poste riferite ai fitti attivi, alle prestazioni non sanitarie relative all’attivita
commerciale ed al servizio mensa rimangono sostanzialmente stabili.

- Acquisti di beni
La categoria degli acquisti di beni, sanitari e non sanitari, presenta un andamento stabile rispetto all’anno
2015 con un decremento dello 0,8% corrispondente a circa 1,3 milioni di euro: la contrazione si riscontra
in entrambe le categorie.
Occorre pero evidenziare che, nella classe dei beni sanitari, il consumo interno risulta incrementato se si
considera che la diminuzione dei farmaci a rimborso, per circa 2 milioni di euro, contabilizzata nei ricavi,
non ha trovato riscontro nella categoria esaminata.
Nella categoria dei beni non sanitari la contrazione ¢ imputabile sostanzialmente ai generi alimentari in
seguito conseguente all’esternalizzazione dell’erogazione dei pasti ai degenti.

- Acquisti di servizi sanitari

In questa categoria si evidenzia un ridotto decremento di circa 433 mila euro che rappresenta '1%. Tale
variazione negativa ¢ attribuibile ai minori costi sostenuti per I’attivita libero professionale intramuraria,
anche nell’ambito dei compensi erogati ai professionisti, peraltro correlati ai minori ricavi, sopra
evidenziati, sempre in tale tipologia, dal minor trasferimento ad altri soggetti pubblici di contributi
finalizzati regionali, e da una contrazione dei compensi erogati al personale medico dipendente per
Pattivita svolta in convenzione, mentre si registra, viceversa, un incremento per analoga attivita svolta dal
personale universitario.

Si evidenzia, altresi un incremento nei costi del personale con mansioni sanitarie sia a contratto di lavoro
autonomo sia fornito da agenzie interinali; ulteriore variazione positiva ¢ registrata nelle prestazioni
sanitarie da privato, in relazione sia ad attivita chirurgica che in ambito oncologico, nonché
allimplementazione delle prestazioni relative alla procreazione medicalmente assistita.

- Acquisti di servizi non sanitari
Tale tipologia di costi si presenta una contrazione di circa 1,3 milioni di euro con un variazione dello
2,14%. In particolare, tra le utenze, si registra un sensibile decremento nelle spese per il riscaldamento ed
energia elettrica ed una modesta variazione positiva nelle spese per acqua. Si evidenzia, inoltre, il costo
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non presente nell’esercizio precedente per il servizio di ristorazione, conseguente all’esternalizzazione
dell’erogazione dei pasti ai degenti, una diminuzione nelle spese per trasporti non sanitari e un maggior
oneti per 1 costl sostenuti per 1 servizi in house resi dal consorzio a cui ’Azienda ¢ associata .
Nel settore della formazione il decremento ¢ attribuibile alla diminuzione dei costi accessori.

- Manutenzione e riparazione
11 significativo incremento di circa 4,3 milioni di euro, corrispondente al 24,2%, registrato nella voce si
riferisce, in misura quasi esclusivamente ai costl per manutenzione e riparazione ordinaria effettuata sugli
immobili e con valori residuali sui mobili e macchinari e sulle attrezzature sanitarie.

- Godimento di beni di terzi
Tale voce evidenzia un sensibile incremento di circa 1,8 milioni di euro pari al 29,3% ed ¢ imputabile a
maggiori costi sostenuti per noleggi delle attrezzature sanitarie ed elettromedicali.

- Costi del personale
Il costo del personale presenta una riduzione, rispetto all’anno 2015, di circa 8,4 milioni di euro,
corrispondente al 3,2% con una distribuzione su tutti 1 ruoli (medico, sanitario non medico, tecnico,
professionale e amministrativo).

- Oneri diversi di gestione
La voce degli oneri diversi di gestione accoglie varie tipologie di costi, che presentano un andamento
sostanzialmente stabile. La flessione registrata, infatti, di circa 1 milione di euro deve essere diversamente
valutata in quanto si riferisce alla contabilizzazione, avvenuta nell’anno 2015, di un costo per un sinistro,
successivamente rimborsato da un assicurazione, cosi come indicato anche nei ricavi nella categoria
“Concorsi, recuperi e rimborsi” che non ha avuto luogo nell’anno 2016.

- Ammortamenti
Nei costi per ammortamenti, relativi sia alle immobilizzazioni immateriali che materiali, il decremento
registrato di circa 2 milioni di euro riguarda sostanzialmente le immobilizzazioni materiali diverse dai
fabbricati che hanno concluso il loro processo di ammortamento e in via residuale sono conseguente
all’applicazione del disposto della Delibera di Giunta Regionale n. 722/2016.

- Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti
Nell’anno 2016 ¢ stata svolta la consueta analisi sulle partite creditorie ancora aperte, ma 'applicazione
delle nuove percentuali indicate nel Decreto Dirigenziale Regionale n. 14575 del 30 dicembre 2016 ha
comportato il mancato accantonamento in quanto il fondo ¢ risultato superiore rispetto ai parametri di
congruita.

- Variazioni delle rimanenze
Nelle variazione delle rimanenze la differenza registrata deve essere scomposta nell’effettiva variazione
delle rimanenze, sia centrali che di reparto, che ha generato un differenziale di circa 390 mila euro e dalla
diversa contabilizzazione del fondo obsolescenza che, in applicazione del sopra richiamato decreto
dirigenziale regionale n. 14575/2016 ha comportato sia il mancato accantonamento per 'anno in cotso
sia lo storno totale del medesimo fondo per entrambe le tipologie di rimanenze, determinando una
movimentazione positiva della posta per circa 1,2 milioni di euro.

- Accantonamenti
L’incremento evidenziato in questa categoria di circa 7 milioni di euro, pari al 107%, ¢ la risultante di
minori accantonamenti effettuati per rischi legati al contenzioso per personale dipendente e cause civile
per circa 1 milioni di euro, di maggiori costi registrate sulle quote non utilizzate dei contributi vincolati per
circa 5,5 milioni di euro e da una variazione positiva negli altri accantonamenti.
In questa ultima categoria lincremento di circa 2,5 milioni di euro ¢ sostanzialmente riferibile
all’accantonamento per il personale dipendente, compreso la quota per i rinnovi contrattuali nonché alle
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competenze per personale universitario.

- Proventi e oneri finanziari
1l decremento di circa 400 mila euro ¢ da attribuire ai minori interessi di mora ricevuti nell’anno, al minor
utilizzo dell’anticipazione di cassa presso I'lstituto Tesoriere, nonché alla naturale diminuzione degli
interessi sul mutuo passivo acceso presso la Cassa Depositi e Prestiti.

- Proventi e oneri straordinari
La voce presenta una variazione di circa 2,1 milioni di euro, corrispondente al 89% e deve essere
analizzata separatamente tra 1 proventi e gli oneri straordinari.
In particolare, 'incremento nei proventi deriva dalla contabilizzazione di poste straordinarie relative a
debiti nei confronti dei fornitori e dalla registrazione di un credito verso I'Erario, emerso dalle
dichiarazioni IRAP degli anni pregressi, mentre negli oneri straordinari occorre rilevare I'incremento della
posta relativa alla gestione sinisti.

- Imposte sul reddito dell'esercizio
Le variazioni in diminuzione registrate risultano sostanzialmente in linea con quanto indicato nella
categoria del costo del personale in quanto la voce risulta composta prevalentemente dal’IRAP sul
personale dipendente.

5.2. Confronto CE preventivo/consuntivo e relazione sugli scostamenti

11 bilancio di previsione dell’anno 2016, redatto considerando una serie di variabili quali i finanziamenti
non ancora definitivi al momento dell’elaborazione, e con un dato afferente alla mobilita pari al’importo
comunicato per l'anno 2014, indicava, tra gli altri, il macro obiettivo economico-finanziario del
raggiungimento del pareggio.

I’esame comparato dei due bilanci viene effettuato, quindi, ponendo a confronto gli aggregati det ricavi e
dei costi ed analizzando per ciascuna voce gli scostamenti riscontrati.
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tabella 5.1.b

Anno 2016

Anno 2016

CONTO ECONOMICO 8 p Importi: Euro %%
consuntivo preventivo

A) Valore della produzionc

1) Contributi in conto esercizio 175.076.892 165.058.918 10.017.975 6.07%

a) Contributi in c/esercizio da Regione ¢ Provincia Autonoma per

quota F.S. regionale 170.063.329 164.183.939 5.879.391 58%%

b) Contributi in c/esercizio - extra fondo 2.631.652 254.732 2.376.920 3,11%
7) Corntributi da Regiorne o Prov. Az, (exctra forndo) - virzcolali 1.264.891 o 1.264.891
2) Contributi da Regione o Prov. —ur. (exctra_fondo) - Risorse aggizrntive dea
bilezrzcio a titolo di copertzerea 1 _F= -1 o o o -
bilarzcio a titolo di copertrzira extrea I = O o (8] -
F) Contributi da Regione o Prov. —Aut. (exctra fordo) - allro o o o -
L2127 dex aziernde sarnitarie prubbliche (exctrea forzdo) 11.064 146.953 -135.889 -92.,47%
G) Cortr7brti dea caltr7 sgggert7 prnubblici 1.355.697 107.779 1.247.918 1157.85%
_ontributi in c/esercizio - per ricerca 1.848.082 189.997 1.658.085 872,69%
7) dea NMinistero della Salrute per ricerca correrzte O o (8] -
2) dea Miristero della Scalrute per ricerca firralizzeala (0] o o -
3) da Regiorne e altri soggelti prbblici 1.742.082 o 1.742.082
F) dea privatzi 106.000 189.997 -83.997 —44,21%0
I Contributi in c/esercizio - da privati 533.829 430.249 103.580 24,07%
2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad
investimenti -4.604.029 -5.063.374 459.345 -9.,07%
3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di
esercizi precedenti 3.343.659 1.652.243 1.691.416 102,37%
4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitaric a rilevanza
sanitaria 416.368.073 411.223.843 5.144.231 1,25%
a) Ricavi per prestazioni sanitaric ¢ sociosanitarie - ad aziende
sanitariec pubbliche 385.683.669 378.567.302 7.116.367 1,.88%
b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia 23.676.098 24.995.061 -1.318.963 -5,28%0
<) Ricavi per prestazioni sanitaric ¢ sociosanitarie - altro 7.008.307 7.661.480 -653.173 -8,53%
5) Concorsi, recuperi e rimborsi 10.971.168 13.083.899 -2.112.731 -16,15%
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie
(Ticket) 10.789.521 9.812.435 977.085 9,96%
7)) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio 24.422.389 25.361.061 -938.672 -3.,70%
8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni o o o -
9) Aleri ricavi e proventi 4.709.378 1.650.941 3.058.437 185,25%
Totale A) 641.077.053 622.779.967 18.297.086 294%%
B) COSTI DELIA PRODUZIONE -
1) Acquisti di beni 180.320.059 179.417.941 902.119 0,50%
a) Acquisti di beni sanitari 176.888.764 175.682.836 1.205.928 0,69%
b) Acquisti di beni non sanitari 3.431.295 3.735.105 -303.809 -8,13%0
2) Acquisti di servizi sanitari 44.925.019 39.382.257 5.542.762 14,07%
a) Acquisti di i sanitari - Medicina di base o o o -
b) Acquisti di sanitari - Farmaccutica O O O -
©) Acquisti di servizi sanitari per assitenza speccialistica
ambulatoriale 320.074 326.545 -6.471 -1,98%
D Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa o o (0] -
©) Acquisti di servizi sanitari per assistenza intcgrativa [ [ [ —
 _Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica [ [8) [ —
2) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 823.833 1.843.021 -1.019.188 -55,30%
h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e
miresidenziale (8] o (8]
i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File o o o -
D Acquisti prestazioni termali in convenzione O [ O -
k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 941.585 948.859 -7.274 -0,77%
1) Acquisti prestazioni_socio-sanitaric a rilevanza sanitaria [ [ [ —
m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof.
dntramoenia) 17.407.243 16.563.083 844.159 5,10%
n) Rimborsi Assegni ¢ contributi sanitari 1.068.539 435.697 632.842 145,25%
©) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro
sanitarie ¢ sociosanitaric 19.170.367 15.315.905 3.854.462 25,17%
P) _Altri servizi sanitari ¢ sociosanitari a rilevanza sanitaria 5.193.378 3.949.148 1.244.231 31.51%
QP Costi per differenziale Tariffe TUC o o (8] -
3) Acquisti di servizi non sanitari 59.414.626 59.705.162 -290.536 -0,49%
a) Servizi non sanitari 56.139.198 56.896.740 -757.542 -1,33%0
b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro
non sanitaric 1.615.001 986.786 628.215 63,.66%
© Formazione 1.660.427 1.821.637 -161.209 -8,85%0
4) Manutenzione € riparazione 22.249.215 7.911.226 4.337.989 24,22%
5) Godimento di beni di terzi 8.280.431 6.402.453 1.877.979 29,33%
6) Costi del personale 258.178.686 261.693.738 -3.515.052 -1.,34%
a) Personale dirigente medico 85.629.621 87.322.902 ~-1.693.282 -1.,94%
b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 6.814.774 6.940.265 -125.491 -1,81%0
© Personale comparto ruolo sanitario 110.171.542 111.264.852 -1.093.310 -0,98%
I Personale dirigente altri ruoli 2.183.487 2.188.4061 -4.974 -0,23%
©) Personale comparto altri ruoli 53.379.263 53.977.259 -597.996 -1,11%%
7) Oneri diversi di gestione 4.011.959 2.556.874 1.455.085 56,91%
8) Ammortamenti 30.400.520 31.104.078 -703.558 -2,26%
a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 1.012.556 940.475 72.081 7,66%
b) Ammortamenti dei Fabbricati 15.420.587 15.406.394 14.193 0,09%
© Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 13.967.378 14.757.210 -789.832 -5,35%
9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti o 511.883 -511.883 -
10) Variazione delle rimanenze -820.128 -820.128
a) Variazione delle rimanenze sanitarie -595.973 o -595.973
b) Variazione delle rimanenze non _sanitarie -224.155 (8] -224.155
11) Accantonamenti 13.678.546 2.810.007 10.868.540 386,78%
a) Accantonamenti per rischi 777.438 877.574 -100.135 -11.,41%
b) Accantonamenti per premio operosita 4.886 4.886 [ 0.00%
©) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 7.542.157 864.874 6.677.283 772,05%
I Altri accantonamenti 5.354.066 1.062.673 4.291.393 403.83%
Totale B) 620.638.935 601.495.618 19.143.316 3,18%
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A
B) 20.438.118 21.284.348 -846.230 -3,98%
O) PROVENTI E ONERI FINANZIARI - -
1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari 667 621 45 7.,31%
2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 2.073.779 2.481.815 -408.036 -16,44%
Totale ©) -2.073.112 -2.481.194 408.081 -16,45%
D) RETTIFICHE DI VAIL.ORE DI ATTIVITA"'
FINANZIARIE - -
1) Rivalutazioni o o (8] -
2) Svalutazioni o o o -
Totale D) - — - -
)  PROVENTI E ONERI STRAORDINARI = = -
1) Proventi straordinari 10.020.160 1.667 10.018.493 GO0992,97%
2 Plusvalenze [ O O —
b)) Altri proventi straordinari 10.020.160 1.667 10.018.493| 600992.,97%
2) Oneri straordinari 10.006.081 - 10.006.081
a) Minusvalenze 244.879 o 244.879
b) Altri oneri straordinari 9.761.202 o 9.761.202
Totale E) 14.078 1.667 12.411 744,54%0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 18.379.084 18.804.821 -425.738 -2,26%
Y IMPOSTE SUL REDDITO DELILESERCIZIO - -
D IRAP 7.992.773 18.453.114 -460.341 —2,49%
a) TRATP relativa a personale dipendente 16.577.943 16.802.225 -224.282 -1,33%
b) IRAP relativa a collaboratori ¢ personale assimilato a lavoro
dipendente 225.916 123.283 102.634 83.25%
< IRATP relativa ad attivita di libera professione (intramoecnia) 1.144.560 1.430.435 -285.875
D IRATP relativa ad attivita commerciali 44.354 07.172 -52.818 -54,36%
2 IRES 346.657 351.707 -5.050 -1.,44%
3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni,
ecc.) o o o) -
Totale X) 18.339.430 18.804.821 -465.391 -2,47%
UTILE (PERDITA) DELIESERCIZIO 39.654 o 39.654 100,00%
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Nei Contributi in c/esercizio I'incremento di citca 10 milioni di euro detiva per il 50% dalle maggiori
assegnazioni rideterminate in sede di consuntivo e dai maggiori finanziamenti finalizzati contabilizzati,
nel corso dell’anno, al momento dell’effettiva assegnazione, e per la rimanente parte da maggiori
proventi nei contributi extra fondo vincolati, da altri enti pubblici e per la ricerca, mentre i ricavi per
prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria evidenziano un incremento di circa 5
milioni di euro corrispondenti al 1,25%, dovuto sostanzialmente al riconoscimento, da parte della
Regione Toscana, di una maggiore quota di prestazioni erogate ad aziende sanitarie pubbliche dell’Area
Vasta e dell’Extra Area Vasta (mobilita) per oltre 6 milioni di euro. Si registra, invece, rispetto al dato
previsionale, una flessione sia nelle prestazioni erogate in regime di intramoenia sia nei ricavi per altre
prestazioni sanitarie.

La voce rettifica dei contributi in conto esercizio per destinazione ad investimenti accoglie, gli
importi, cosi come previsti dalla normativa vigente, calcolati sugli investimenti effettuati negli anni 2012-
2016 con risorse proprie. La differenza rilevata deriva sia dalle diverse percentuali applicate nel corso del
periodo di riferimento, con il relativo trascinamento, che dagli investimenti effettuati nell’esercizio 2016.

La voce Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti si riferisce a
finanziamenti finalizzati derivanti da anni pregressi, correlati a costi sostenuti nell’esercizio 2010, e risulta
incrementata di circa 1,6 milioni di euro, corrispondenti al 102,37%, in tutte le tipologie di finanziamenti,
rispetto a quanto indicato in sede previsionale.

La categoria concorsi, recuperi e rimborsi, registra rispetto al bilancio preventivo minori ricavi per circa
2,1 milioni di euro sia in relazione alla mancata assegnazione del rimborso per payback per il superamento
del tetto della spesa farmaceutica sia per recupeti vari (da personale, da altri soggetti pubblici, da personale
comandato etc.); a fronte di tali riduzioni si evidenzia un incremento di rimborsi per utenze.

Si registra una sensibile variazione positiva al dato previsionale e nella compartecipazione alla spesa per
le prestazioni sanitarie (ticket).

La categotia Quota contributi in c¢/capitale imputata nell'esercizio registra un modesto incremento
nell’anno 2016, pari al 3,70%, per effetto della sterilizzazione di investimenti effettuati con contributi
regionali e statali.

La categoria altri ricavi e proventi, presenta un significativo incremento dovuto sostanzialmente alla
contabilizzazione di componenti positivi in seguito a variazioni di stima in applicazione di quanto
disposto dal Decreto Dirigenziale Regionale Dirigenziale n. 14575 del 30 dicembre 2016 “Approvazione
disposizioni varie in materia di contabilita delle Aziende Sanitarie delle Toscana”. Aggiornamento
casistica. Modifiche al decreto dirigenziale n. 800 del 5 marzo 2012, come meglio analizzato nella
relazione alla tabella 5.1.a.

Sul versante dei costi di produzione 'anno 2016 vede rispetto a quanto previsto un lieve incremento negli
acquisti di beni (sostanzialmente sanitari) del 0,50%, una moderata variazione positiva negli acquisti dei
servizi sanitari pari al 14% e una sostanziale stabilita nella categoria dei servizi non sanitari che
evidenzia una contrazione di circa il 0,49%.

Un incremento ¢ registrato, invece, sia nella voce per la manutenzione e riparazione di circa il 24%,
sostanzialmente per la manutenzione e riparazione ordinaria effettuata sugli immobili e con valori residuali
sui mobili e macchinari e sulle attrezzature sanitarie, mentre la variazione positiva evidenziata negli oneri
per il godimento dei beni di terzi ¢ pari a circa il 29% ed ¢ riferibile alla categorie del noleggio delle
attrezzature sanitarie ed elettromedicali.

II costo del personale evidenzia un decremento di circa 1'1,34% ed ¢ registrato su tutti i ruoli che lo
compongono.
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La variazione delle rimanenze registrata nel bilancio di esercizio 2016 ¢ considerata, invece, inglobata
nei consumi dei beni nel bilancio di previsione; nell’anno di riferimento la variazione accoglie anche i
componenti positivi derivanti dall’annullamento del fondo obsolescenza delle rimanenze rilevate, non
valorizzata in sede di previsione. La variazione negativa tra gli oneri diversi di gestione deriva dalla
mancata previsione nell’anno 2016 dei costi per una particolare tipologia di oneri per la gestione dei
sinistri.

La voce relativa agli ammortamenti risulta sostanzialmente stabile rispetto al dato previsionale: risulta
infatti solo un leggero decremento pari a circa il 2.26% per effetto degli investimenti effettuati nell’anno
2016.

Gli accantonamenti risultano incrementati, sia nella voce relativa alle quote non utilizzate dei contributi
vincolati, in relazione alla valorizzazione effettuata nel corso dell'esercizio 2016 sia agli altri
accantonamenti dove si son contabilizzati costi non prevedibili quali ad esempio 'accantonamenti per il
personale universitario e dipendente, in quest’ultimo caso legato alla quota attribuibile ai rinnovi
contrattuali.

Nella gestione non ordinaria 'importo dei proventi e oneri finanziari, che nel dato previsionale si
riferiva sostanzialmente agli interessi passivi sul mutuo, risulta decrementato per minori oneri relativi agli
interessi di mora, di anticipazione di cassa e del mutuo sopra indicato, mentre I'impatto dei proventi e
oneri straordinari, quantificato in un onere di circa 243 mila euro nel consuntivo 2016, non ¢ stato
inserito nel Bilancio di Previsione proprio per la sua natura di “straordinarieta”.

Infine, le imposte sul reddito hanno subito una variazioni negativa sostanzialmente per effetto del
decremento del'IRAP conseguente ai minori costi per il personale.

5.3.Relazione sui costi per livelli essenziali di assistenza e relazione sugli scostamenti

Il modello LA nasce con decreto ministeriale del 2001 al fine di associare i dati di costo delle Aziende
sanitarie e di conseguenza dei Servizi sanitari regionali (Sst) alla erogazione dei Livelli essenziali di
assistenza (Lea). Il modello fa quindi riferimento alle tre macro-aree di attivita dei Livelli essenziali di
assistenza (Lea) e, nell’ambito delle stesse, ai singoli sub-livelli di assistenza.

Il modello LA dell’azienda ¢ stato compilato avvalendosi del supporto della piattaforma di contabilita
analitica ormai attiva da qualche anno in azienda. L’utilizzo di questo strumento permette una
accuratezza ed una puntualita sempre maggiori nella elaborazione dei dati e di conseguenza la
produzione di una rappresentazione sempre piu aderente alle indicazioni del modello di riferimento ed
anche alla reale distribuzione delle risorse fra le attivita erogate.

La riduzione del costo complessivo di circa 1'1% ¢ il frutto di un calo consistente dei costi
dell’assistenza ospedaliera in buona parte spostati sul livello distrettuale. Del resto si tratta dell’effetto
economico finale di strategie di programmazione sanitaria orientate negli ultimi anni ad un
trasferimento dei setting assistenziali verso il livello ambulatoriale, che, dove comunque efficace, puo
garantire una maggiore appropriatezza clinica, un migliore utilizzo delle risorse e conseguentemente,
anche un risparmio di costo.

Per quanto riguarda invece il livello dell’assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro,
I'incremento percentuale che si osserva e che in valore assoluto ha significativita piuttosto marginale, ¢ il
solo frutto di una sempre piu accurata classificazione dei costi dei servizi di prevenzione e sicurezza
precedentemente aggregati anche in altri livelli piuttosto che associati all’opportuno contesto
assistenziale.
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CONFRONTO COSTI PER LIVELLO ASSISTENZA 2015 2016 2015 2016 DELTA ASS DELTA %

19999) Totale Assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro 1 645 1.836 199 1294,
29999) Totale Assistenza distrettuale 136.169 181.332 45163 339
39999) Totale Assistenza ospedaliera 500 256 450 482 A9 774 0%
49999) TOTALE 638.070 633.650 4.420 1%
CONFRONTO COSTI PER LIVELLO ASSISTENZA 2015 2016 % COMPOSIZIONE 2015 2016 DELTA %

19999) Totale Assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro 0.3% 0.3% 0.0%
29999) Totale Assistenza distrettuale 21,3% 28.6% 7.3%
39999) Totale Assistenza ospedaliera 78,4% 71,1% -7,3%
49999) TOTALE 100% 100% 0,0%

11 livello di assorbimento dei costi da parte dell’assistenza ospedaliera si attesta adesso dunque sul 71% a

fronte di circa il 29% di costi assorbiti dall’assistenza distrettuale.

In pratica un 7% del costo della produzione si ¢ trasferito dal livello ospedaliero a quello distrettuale.

COMPOSIZIONE LIVELLI ASSISTENZA 2015

W 19993) Totale Assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro
B 29999) Totale Assistenza distrettuale
399939 Totale Assisterza aspedaliera
0,26%

o

78,40%

COMPOSIZIONE LIVELLI ASSISTENZA 2016

W 19393) Totale Assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vitae di lavoro
B 73993) Totale Assistenza distrettuzle
39999 Totale Assistenza ospedaliera
0,29%

71,09%

Per quanto riguarda l'articolazione nei sottolivelli assistenziali, 'ambito della prevenzione, legato alle
attivita della medicina del lavoro e della sicurezza, mantiene nella sostanza lo stesso livello di
assorbimento relativo.

DELTA ASS DELTA %
191] 12%)]

2015 2016
1.645] 1.836]

10300} Prevenzione e sicurezza degli ambienti di lavoro |

L’assistenza farmaceutica, legata nel modello alla sola rappresentazione di costi relativi alla distribuzione
diretta dei farmaci ai pazienti emofilici, registra un incremento del 31%, dovuto tuttavia essenzialmente
alla corretta riclassificazione di parte di costi confluiti invece nel 2015 in altro livello assistenziale.

I costi dell’assistenza specialistica pura sono 1 soli costi sostenuti per I'erogazione di prestazioni a
pazienti esterni, essendo 1 costi assorbiti per i pazienti ricoverati, correttamente ricondotti al livello
assistenziale ospedaliero. L’assorbimento di risorse da parte dell’assistenza distrettuale mostra
complessivamente un incremento del 33% correlato al calo registrato sul fronte dell’assistenza
ospedaliera che, pur diverso in percentuale, ¢ assolutamente coerente dal punto di vista assoluto.

Tale spostamento di costi ¢ legato essenzialmente ad un cambiamento di regime assistenziale,
soprattutto per quanto riguarda la gestione delle terapie oncologiche che sono state riorganizzate
prevedendo un passaggio pressoché completo da assistenza in day hospital ad assistenza ambulatoriale.
La conferma di tale riorientamento dell’assistenza si vede sul fronte dei sottolivelli assistenziali: si puo
notare infatti come il livello della clinica subisca un netto incremento di circa il 70%; effetto questo
anche dell'incidenza del costo del farmaco somministrato durante la prestazione.

I costi dell’attivita di laboratorio erogata ai pazienti esterni si riducono invece di oltre il 30%, sia con
riferimento ai consumi diretti che al fattore personale; segno importante di una profonda
riorganizzazione ancora in atto che ha portato alla concentrazione ed ottimizzazione delle risorse e della
produttivita dei laboratori dell’azienda.
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DELTAASS DELTA%

28407} - Assistenza farmaceutica: Altre forme di erogazione deli‘assistenza 14564 31%
20681} - Assistenza specialistica; Attivita’ clinica 50.874 §7%
20602} - Assistenza specialistica: Attivita’ di laboratorio 11714 -32%
20603} - Assistenza specialistica: Attivita’ di diagnostica strumentale e per : 4539 J49,

136.165] 181332 45.163 33%

Sul livello ospedaliero si osserva, conseguentemente a quanto gia illustrato, un decremento dei costi del
10% con un calo significativo del regime diurno di oltre il 50%.

2015 2018 DELTAASS DELTA%
30100} Attivita’ di pronto soccorso 4 1?;?62| 189 286
30201} - Ass. ospedaliera per acuti: in Day Hospital e Day Surgery : 320__3@1 -38.906 -55%
30202} - Ass. ospedaliera per acuti: in degenza ordinaria 380.806] -13.418 -3%
30300} Interventi ospedalieri a domicilio ' e g
30408} Ass. ospedaliera per lungodegenti S g
36500} Ass. ospedaliera per riabilitazione 3813 16 0%
36608} Emocomponenti € servizi trasfusionali 11249| 2.818 33%
30708} Trapianto crgani e tessuti 5548 4 878| -672
_____ 500.256 450.487 | 43.774 A%

5.5 Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura delP’esercizio

Relativamente ai fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio, si segnala la stipula di un contratto
di mutuo con Banco BPM spa per € 41.177.332,00 avvenuto in data 20.06.2017, impiegato per il
finanziamento di immobilizzazioni materiali, acquisite nell’esercizio 2016, per un importo di circa 921
mila euro, cosi come previsto dal decreto dirigenziale regionale n. 14575/2016.

5.6.Proposta di copertura perdita/destinazione dellutile

11 bilancio d’esercizio 2016 chiude con un utile di euro 39.653,86. Tale risultato positivo verra accantonato
a riserva ai sensi di quanto disposto dall’articolo 30 del decreto legislativo 118/2011.

I Direttore Generalg
Dy.ssa Monica Calanjai

%
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LIVELLI ASSISTENZA 2012

Livelli di Assistenza

Consuntivo 2016 Azienda : 903
. Costi per COSFI per. .
Consumi e Consuml ? . acquisti di angU|st| dl_ " COSF' per. Personale del Personale del .
manutenzioni di manutgn;lom di servizi - serwz.l - §erV|Z| angU|st| dl. ) Personalg d.el ruolo Personale.del ruolo Personale Ammortamenti Sgprawgnlenze/ Altri costi TOTALE
esercizio sanitari esercizio non prestazioni sanltgrl per |servizi- servizi ruolo sanitario professionale ruolo tecnico amministrativo Totale TS010 insussistenze TS012 TS013
TS001 sanitari sanitarie erogazione di non sanitari TS006 TS007 TS008 TS009 TSo00P TS011
TS002 TS003 prestazioni TS005
TS004

0
10100} Igiene e sanita’ pubblica - - - - - - - - - - - N N -
10200) Igiene degli alimenti e della nutrizione - - - - - - - - - - - - - o
10300) Prevenzione e sicurezza degli ambienti di lavor o 71 10 4 57 410 711 99 127 195 1.132 82 21 49 1.836
10400) Sanita' pubblica veterinaria - - - - - - - - - - - - - -
10500) Attivita' di prevenzione rivolte alle persone - - - - - - - - - - - - - o
10600) Servizio medico legale - - - - - - - - - - - - - B
19999) Totale Assistenza sanitaria collettiva in amb  iente di vita e di lavoro 71 10 4 57 410 711 99 127 195 1.132 82 21 49 1.836
20100) Guardia medica - - - - - - - - - - - - N -
20200) Medicina generale - - - - - - - - - - - N N -
20201) - Medicina generale: Medicina generica - - - - - - - - - - - - - o
20202) - Medicina generale: Pediatria di libera sc  elta - - - - - - - - - - - - - B
20300) Emergenza sanitaria territoriale - - - - - - - - - - - - - -
20400) Assistenza farmaceutica 5.323 4 5 40 283 196 4 93 96 389 85 31 74 6.234
20401) - Assistenza farmaceutica: Ass. farmaceutica  erogata tramite le farmacie convenzionate - - - - - - - - - - - - - B
20402) - Assistenza farmaceutica: Altre forme di er  ogazione dell'assistenza farmaceutica 5.323 4 5 40 283 196 4 93 96 389 85 31 74 6.234
20500) Assistenza Integrativa - - - - - - - - - - - - - -
20600) Assistenza specialistica 55.423 847 458 4.060 24.388 58.894 297 9.672 4.164 73.027 8.781 2.395 5.719 175.098
20601) - Assistenza specialistica: Attivita' clinic  a 44.296 613 352 2.688 16.690 40.802 221 6.900 3.091 51.014 5.409 1.777 4.243 127.082
20602) - Assistenza specialistica: Attivita' di lab  oratorio 8.375 157 53 896 4.724 6.812 38 779 575 8.204 1.119 310 740 24.578
20603) - Assistenza specialistica: Attivita' di dia  gnostica strumentale e per immagini 2.752 7 53 476 2.974 11.280 38 1.993 498 13.809 2.253 308 736 23.438
20700) Assistenza Protesica - - - - - - - - - - - - - -
20800) Assistenza territoriale ambulatoriale e domic  iliare - - - - - - - - - - - - - o
20801) - Assistenza territoriale ambulatoriale e do  miciliare: assistenza programmata a domicilio (ADI) - - - - - - - - - - - - - o
20802) - Assistenza territoriale ambulatoriale e do  miciliare: assistenza alle donne, famiglia, coppie - - - - - - - - - - - - - o
20803) - Assistenza territoriale ambulatoriale e do  miciliare: Assistenza psichiatrica - - - - - - - - - - - - - o
20804) - Assistenza territoriale ambulatoriale e do  miciliare: Assistenza riabilitativa ai disabili - - - - - - - - - - - - - -
20805) - Assistenza territoriale ambulatoriale e do  miciliare: Assistenza ai tossicodipendenti - - - - - - - - - - - - - o
20806) - Assistenza territoriale ambulatoriale e do  miciliare: Assistenza agli anziani - - - - - - - - - - - - - o
20807) - Assistenza territoriale ambulatoriale e do  miciliare: Assistenza ai malati terminali - - - - - - - - - - - - N -
20808) - Assistenza territoriale ambulatoriale e do  miciliare: Assistenza a persone affette da HIV - - - - - - - - - - - - - o
20900) Assistenza territoriale semiresidenziale - - - - - - - - - - - - - o
20901) - Assistenza territoriale semiresidenziale: A ssistenza psichiatrica - - - - - - - - - - - - - o
20902) - Assistenza territoriale semiresidenziale: A ssistenza riabilitativa ai disabili - - - - - - - - - - - - N -
20903) - Assistenza territoriale semiresidenziale: A ssistenza ai tossicodipendenti - - - - - - - - - - - - - o
20904) - Assistenza territoriale semiresidenziale: A ssistenza agli anziani - - - - - - - - - - - - - o
20905) - Assistenza territoriale semiresidenziale: A ssistenza a persone affette da HIV - - - - - - - - - - - - - o
20906) - Assistenza territoriale semiresidenziale: A ssistenza ai malati terminali - - - - - - - - - - - N N -
21000) Assistenza territoriale residenziale - - - - - - - - - - - - - o
21001) - Assistenza territoriale residenziale: Assis  tenza psichiatrica - - - - - - - - - - - - - o
21002) - Assistenza territoriale residenziale: Assis  tenza riabilitativa ai disabili - - - - - - - - - - - N N -
21003) - Assistenza territoriale residenziale: Assis  tenza ai tossicodipendenti - - - - - - - - - - - - - o
21004) - Assistenza territoriale residenziale: Assis  tenza agli anziani - - - - - - - - - - - - - o
R1000) - Assistenza territoriale residenziale anziani:  di cui Ospedale di Comunita - - - - - - - - - - - - - o
21005) - Assistenza territoriale residenziale: Assis  tenza a persone affette da HIV - - - - - - - - - - - - - o
21006) - Assistenza territoriale residenziale: Assis  tenza ai malati terminali - - - - - - - - - - - - - B
21100) Assistenza Idrotermale - - - - - - - - - - - - - -
29999) Totale Assistenza distrettuale 60.746 851 463 4.100 24.671 59.090 301 9.765 4.260 73.416 8.866 2.426 5.793 181.332
30100) Attivita' di pronto soccorso 1.307 118 42 370 2.336 8.950 31 2.496 398 11.875 820 246 588 17.702
30200) Ass. ospedaliera per acuti 108.016 2.142 1.059 9.775 58.795 152.396 726 30.333 9.578 193.033 20.204 5.849 13.969 412.842
30201) - Ass. ospedaliera per acuti: in Day Hospit ~ al e Day Surgery 8.211 157 109 872 6.006 9.569 7 1.956 1.004 12.606 1.970 621 1.484 32.036
30202) - Ass. ospedaliera per acuti: in degenza ord inaria 99.805 1.985 950 8.903 52.789 142.827 649 28.377 8.574 180.427 18.234 5.228 12.485 380.806
30300) Interventi ospedalieri a domicilio - - - - - - - - - - - - - o
30400) Ass. ospedaliera per lungodegenti - - - - - - - - - N N N B
30500) Ass. ospedaliera per riabilitazione 46 34 9 178 481 2.519 6 127 84 2.736 152 52 125 3.813
30600) Emocomponenti e servizi trasfusionali 5.023 27 496 143 1.182 3.851 6 95 111 4.063 150 49 116 11.249
30700) Trapianto organi e tessuti 1.085 24 14 91 364 2.603 5 327 103 3.038 127 39 94 4.876
39999) Totale Assistenza ospedaliera 115.477 2.345 1.620 10.557 63.158 170.319 774 33.378 10.274 214.745 21.453 6.235 14.892 450.482
R5000) - Assistenza ospedaliera: Costi SPDC - - - - - - - - - - - - - -
49999) TOTALE 176.294 3.206 2.087 14.714 88.239 230.120 1.174 43.270 14.729 289.293 30.401 8.682 20.734 633.650




LIVELLI ASSISTENZA 2012

Livelli di Assistenza

Consuntivo 2015 Azienda : 903
. Costi per
Consumi e Consumi ? Costi per acquisti di Costi per
manutenzio manL{terul acquisti di servizi - acquisti di Personale Personale Personale Personale qurawe
ni di on! ,dl_ servizi - servizi servizi - del ruolo del ruo!o del ruolo del ryglo Personale Ammor.tam anenz‘vsl Altri costi TOTALE
esercizio esercizio prestazioni | sanitari per servizi non sanitario professio tecnico ammlnlstr Totale ent insussist TS012 TS013
sanitari sarr‘:i)tnari sanitarie  |erogazione di sanitari TS006 Tr“saé; TS008 _?;I;gg Tsoop TS010 Te;‘;fl
TS001 TS002 TS003 prestazioni TS005
TS004

0
10100) Igiene e sanita’ pubblica - - - - - - - - - - - - N N
10200) Igiene degli alimenti e della nutrizione - - - - - - - - - - - - - B
10300) Prevenzione e sicurezza degli ambienti di lavor o 61 14 7 42 196 960 3 103 118 1.184 75 22 44 1.645
10400) Sanita' pubblica veterinaria - - - - - - - - - - - N - N
10500) Attivita' di prevenzione rivolte alle persone - - - - - - - - - - - - - B
10600) Servizio medico legale - - - - - - - - - - - - - N
19999) Totale Assistenza sanitaria collettiva in amb  iente di vita e di lavoro 61 14 7 42 196 960 3 103 118 1.184 75 22 44 1.645
20100) Guardia medica - - - - - - - - - - - - N N
20200) Medicina generale - - - - - - - - - - - N N N
20201) - Medicina generale: Medicina generica - - - - - - - - - - - - - B
20202) - Medicina generale: Pediatria di libera sc  elta - - - - - - - - - - - - - B
20300) Emergenza sanitaria territoriale - - - - - - - - - - - N - N
20400) Assistenza farmaceutica 2.983 16 21 100 590 346 8 178 163 695 166 65 134 4.770
20401) - Assistenza farmaceutica: Ass. farmaceutica  erogata tramite le farmacie - - - - - - - - - - - - - =
20402) - Assistenza farmaceutica: Altre forme di er  ogazione dell'assistenza 2.983 16 21 100 590 346 8 178 163 695 166 65 134 4.770
20500) Assistenza Integrativa - - - - - - - - - - - - - o
20600) Assistenza specialistica 36.595 925 576 3.052 18.033 47.385 247 7.768 3.560 58.960 8.204 1.652 3.402 131.399
20601) - Assistenza specialistica: Attivita' clinic  a 21.862 564 356 1.640 9.382 28.470 149 5.169 2.120 35.908 3.440 999 2.057 76.208
20602) - Assistenza specialistica: Attivita' di lab  oratorio 12.531 261 148 1.072 6.552 10.240 65 1.151 1.043 12.499 1.904 433 892 36.292
20603) - Assistenza specialistica: Attivita' di dia  gnostica strumentale e per immagini 2.202 100 72 340 2.099 8.675 33 1.448 397 10.553 2.860 220 453 18.899
20700) Assistenza Protesica - - - - - - - - - - - - - N
20800) Assistenza territoriale ambulatoriale e domic iliare - - - - - - - - - - - - - B
20801) - Assistenza territoriale ambulatoriale e do  miciliare: assistenza programmata a - - - - - - - - - - - - - S
20802) - Assistenza territoriale ambulatoriale e do  miciliare: assistenza alle donne, - - - - - - - - - - - - - N
20803) - Assistenza territoriale ambulatoriale e do  miciliare: Assistenza psichiatrica - - - - - - - - - - - - - o
20804) - Assistenza territoriale ambulatoriale e do  miciliare: Assistenza riabilitativa ai - - - - - - - - - - - - - o
20805) - Assistenza territoriale ambulatoriale e do  miciliare: Assistenza ai - - - - - - - - - - - - - N
20806) - Assistenza territoriale ambulatoriale e do  miciliare: Assistenza agli anziani - - - - - - - - - - - - - S
20807) - Assistenza territoriale ambulatoriale e do  miciliare: Assistenza ai malati - - - - - - - - - - - - - N
20808) - Assistenza territoriale ambulatoriale e do  miciliare: Assistenza a persone - - - - - - - - - - - - - S
20900) Assistenza territoriale semiresidenziale - - - - - - - - - - - - - B
20901) - Assistenza territoriale semiresidenziale: A ssistenza psichiatrica - - - - - - - - - - - - - S
20902) - Assistenza territoriale semiresidenziale: A ssistenza riabilitativa ai disabili - - - - - - - - - - - - - o
20903) - Assistenza territoriale semiresidenziale: A ssistenza ai tossicodipendenti - - - - - - - - - - - - - S
20904) - Assistenza territoriale semiresidenziale: A ssistenza agli anziani - - - - - - - - - - - - - S
20905) - Assistenza territoriale semiresidenziale: A ssistenza a persone affette da HIV - - - - - - - - - - - - - S
20906) - Assistenza territoriale semiresidenziale: A ssistenza ai malati terminali - - - - - - - - - - - - - N
21000) Assistenza territoriale residenziale - - - - - - - - - - - - - B
21001) - Assistenza territoriale residenziale: Assis  tenza psichiatrica - - - - - - - - - - - - - S
21002) - Assistenza territoriale residenziale: Assis  tenza riabilitativa ai disabili - - - - - - - - - - - - - N
21003) - Assistenza territoriale residenziale: Assis  tenza ai tossicodipendenti - - - - - - - - - - - - - S
21004) - Assistenza territoriale residenziale: Assis  tenza agli anziani - - - - - - - - - - - - - S
R1000) - Assistenza territoriale residenziale anziani:  di cui Ospedale di Comunita - - - - - - - - - - - - - S
21005) - Assistenza territoriale residenziale: Assis  tenza a persone affette da HIV - - - - - - - - - - - - - S
21006) - Assistenza territoriale residenziale: Assis  tenza ai malati terminali - - - - - - - - - - - - - N
21100) Assistenza Idrotermale - - - - - - - - - - - - - o
29999) Totale Assistenza distrettuale 39.578 941 597 3.152 18.623 47.731 255 7.946 3.723 59.655 8.370 1.717 3.536 136.169
30100) Attivita' di pronto soccorso 1.359 150 75 352 2.188 8.811 34 2.498 410 11.753 741 227 468 17.313
30200) Ass. ospedaliera per acuti 132.870 3.429 2.041 9.954 60.017 169.378 917 33.718 11.233 215.246 22.879 6.121 12.610 465.167
30201) - Ass. ospedaliera per acuti: in Day Hospit  al e Day Surgery 33.108 373 310 1.451 8.735 16.281 140 3.131 1.691 21.243 2.855 937 1.930 70.942
30202) - Ass. ospedaliera per acuti: in degenza ord inaria 99.762 3.056 1.731 8.503 51.282 153.097 T 30.587 9.542 194.003 20.024 5.184 10.680 394.225
30300) Interventi ospedalieri a domicilio - - - - - - - - - - - - - B
30400) Ass. ospedaliera per lungodegenti - - - - - - - - - - - - B
30500) Ass. ospedaliera per riabilitazione 53 29 16 92 457 2.620 8 140 91 2.859 137 50 104 3.797
30600) Emocomponenti e servizi trasfusionali 3.540 30 447 126 1.022 2.708 6 93 202 3.009 125 43 89 8.431
30700) Trapianto organi e tessuti 1.486 35 83 76 424 2.672 7 364 122 3.165 139 46 94 5.548
39999) Totale Assistenza ospedaliera 139.308 3.673 2.662 10.600 64.108 186.189 972 36.813 12.058 236.032 24.021 6.487 13.365 500.256
R5000) - Assistenza ospedaliera: Costi SPDC - - - - - - - - - - - - - B
49999) TOTALE 178.947 4.628 3.266 13.794 82.927 234.880 1.230 44.862 15.899 296.871 32.466 8.226 16.945 638.070




ATTESTAZIONE DEI TEMPI DI PAGAMENTO

Secondo quanto disposto dall’articolo 41, comma 1, D.L. 66/2014, convertito con L.
n.89 del 23/06/2014 “a decorrere dall’esercizio 2014, alle relazioni ai bilanci
consuntivi o di esercizio delle pubbliche amministrazioni, di cui all’articolo 1, comma 2
del Decreto Legislativo n.165 del 30 marzo 2001, & allegato un prospetto, sottoscritto
dal rappresentante legale e dal responsabile finanziario, attestante limporto dei
~ pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati dopo la scadenza dei termini
" previsti dal decreto legislativo 9 ottobre 2002 n. 231, nonché l'indicatore annuale di
tempestivita dei pagamenti di cui all’articolo 33 del decreto legislativo 14 marzo 2013
n. 33"

In riferimento alla sopra citata normativa si attesta che:

I'importo totale dei pagamenti relativi a transazioni commerciali per la fornitura di beni
e servizi, effettuati nell’'anno 2016, & pari € 303.480.235,44.

I pagamenti sono stati effettuati per € 67.928.357,56 (pari al 22,38%) entro la
scadenza dei termini previsti dal decreto legislativo 9 ottobre 2002 n. 231, mentre per
€ 235.551.877,88 i pagamenti sono stati effettuati oltre la suddetta scadenza come
meglio dettagliato nella tabella sottostante, che suddivide i valori per intervalli
temporali.

pagate entro 30 gg dalla scadenza contrattuale 103.368.855,13 43,88%
pagate entro 60 gg dalla scadenza contrattuale 51.599.043,84 21,91%
pagate entro 90 gg dalla scadenza contrattuale 44.852.148,66 19,04%
pagate entro 120 gg dalla scadenza contrattuale 9.850.862,35 4,18%
pagate oltre 120 gg dalla scadenza contrattuale 25.880.967,90 10,99%
‘ . 235.551.877,88 100,00%

e L'indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti per l'anno 2016 & pari a
39,15 giorni

Tale indicatore, considerato il D.P.C.M. 22 settembre 2014 che all’articolo 9, definisce
gli schemi e le modalita di calcolo e pubblicazione dell‘indicatore annuale di
tempestivita dei pagamenti, & calcolato come la somma, per ciascuna fattura emessa
a titolo di corrispettivo di una transazione commerciale, dei giorni -effettivi
intercorrenti tra la data di scadenza della fattura o richiesta equivalente di pagamento
e la data di pagamento ai fornitori moltiplicata per l'importo dovuto, rapportata alla
somma degli importi pagati nel periodo di riferimento. Il risultato indica, pertanto, il
ritardo medio dei pagamenti rispetto alla scadenza delle relative fatture (espresso in
giorni), e trattandosi di una media ponderata, nella determinazione dell'indicatore
hanno un maggior peso le fatture di importo piu elevato.



Nel corso dell'anno 2016, non & sempre stato possibile rispettare i termini contrattuali
di pagamento delle fatture autorizzate a causa della limitata disponibilita di liquidita.
Tale fenomeno, evidente soprattutto nel primo semestre, € dovuto sostanzialmente
alle erogazioni mensili regionali non adeguate a consentire il rispetto dei tempi
contrattuali, nonostante il costante utilizzo dell’anticipazione di cassa.

Si evidenzia, peraltro, un sensibile miglioramento nei tempi di pagamento, rispetto
alllanno 2015, confermato dalla riduzione dell'indicatore annuale di tempestivita dei
- pagamenti che & diminuito da 48,42 giorni a 39,15 giorni, e reso possibile anche dalle
erogazioni straordinarie effettuate, nell’esercizio di riferimento, dalla Regione Toscana.
Cio nonostante, I’Azienda continuera ad implementare nell’anno 2017 tutte le misure
necessarie per rientrare nei termini di pagamento previsti dalla normativa. Tali azioni
sono convalidate dagli indicatori di tempestivita dei pagamenti per i primi due
trimestri pari a rispettivamente a - 4,63 e - 1,99.

Il Direttore U.O. Contabilita
Generale e Finanza
Dr.ssa Silvia Carradori

é lwey Caviefons

ale

Direttore Geng
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