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AZIENDA OSPEDALIERO UNIVERSITARIA CAREGGI - PERFORMANCE ANNO 2019 PERSONALE CATEGORIE DS-D POSIZIONE ORGANIZZATIVA GESTIONALE

[COLLABORATORE [RESPONSABILE
[COGNOME E NOME [COGNOME E NOME
MATRICOLA IMATRICOLA
PERFORMANCE ORGANIZZATIVA PESO% RAGGIUNGIMENTO | moamiaeng | ORIGINE DATO NOTE
. Scheda budget
Grado di v.o. consultabile su
aggiungimento obiettivi|% di raggiungimento degli obiettivi di budget 2 ati alla o Intranet: piattaforma
raggiungimento obiettivi| %% di ragglungimento degli obiettivi di budget assegnati alla 60 Controllo |t
di budget assegnati alla |struttura di afferenza Direzional accesso alla
struttura di afferenza HEZIONAE | ceportisticn — castella
“Budget"
RISULTATI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA (valore assoluto)
[PERFORMANCE INDIVIDUALE
n OBIETTIVI INDICATORE PESO VALORE ATTESO |VALORE RILEVATO P ARXA\’EE,DI‘}REAW ORIGINE DATO NOTE
1
2
3
n|COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI
1

TOTALE VALORE RIPARAMETRATO
PERFORMANCE INDIVIDUALE RISULTATI PERFORMANCE INDIVIDUALE (valore assoluto)

RISULTATI PERFORMANCE COMPLESSIVA!

(valore riparametrato performance organizzativa + individuale)

ATTRIBUZIONE RENDICONTAZIONE
Data e firma responsabile per attit obiettivi/comp Data e firma responsabile per rend: obiettivi/comp
Data e fixma collaboratore per presa visione obiettivi/comportamenti organizzativi Data e firma collab per rend obiettivi/comp

AREA DEDICATA ALLO SVILUPPO DELLE COMPETENZE E DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI . ] -
(NON CORRELATA A COMPONENTI ECONOMICHE, MA ALLA RILEVAZIONE DEI BISOGNI FORMATIVI) ISVICURRO! ||| WACQIDSITA. || [CONSOKIDATA

Capacita di pianificare, gestire e valutare progetti /o processi di innovazione organizzativa: clinico-assistenziale o
amministrativo-procedurale (miglioramenti di processi, strumenti gestionali, iniziative, progetti, pratiche, procedure e
procedimenti amministrativi)

Capacita di gestire, motivare e valutare il personale (coinvolgimento del personale nelle attivita; gestione del personale
in situazioni di routine e di contingenza)

Capacita di essere proattivo/a nella presa di decisioni; assumere responsabilita connesse al proprio ruolo
(soluzioni autonome di problemi emergenti; decision: gestionali o organizzative autonome)

Capacita di adeguare lo stile comunicativo al contesto professionale; capacita di ascolto e comprensione
dell'interlocutore; utilizzo delle informazioni di ritorno e gestione efficace dei dati di competenza
(flusso dati completo e tempestivo; risoluzione conflitti con utenti e personale)

Capacita di instaurare collaborazioni professionali anche al di fuori della propria area di attivita
(collaborazione/ partecipazione/ proposte in attivita al di fuori della struttura di afferenza)

Capacita di adeguare le proprie competenze e quelle dei collaboratori ai contesti in cambiamento, finalizzandole al
miglioramento della performance (partecipazione ad eventi formativi)

NOTE/FEEDBACK DEL RESPONSABILE Data Firma

NOTE/FEEDBACK DEL COLLABORATORE Data Firma




Azienda

Ospedaliero Il Sistema di Misurazione e Valutazione della Perfo  me
Universitaria Aggiornamento anno 2019

Careggi

AZIENDA OSPEDALIERO UNIVERSITARIA CAREGGI - PERFORMANCE ANNO 2019 PERSONALE CATEGORIE DS-D ALTRA POSIZIONE ORGANIZZATIVA
COLLABORATORE RESPONSABILE
COGNOME E NOME COGNOME E NOME
MATRICOLA IMATRICOLA
J 7 . % TOTALE VALORE
[PERFORMANCE ORGANIZZATIVA PESO % RAGGIUNGIMENTO | RIPARAMETRATO | CRIGINE DATO NOTE
. Scheda budget
Grado di consultabile su
raggiungimento obiettivi [% di raggiungimento degli obiettivi di budget assegnati alla U.O. Controllo | Intianet piattaforma
° . R 60 o budget-reportistica >
di budget assegnati alla [struttura di afferenza Direzionale accesso alla
stouttura di afferenza reportistica — castella
"Budget”
RISULTATI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA (valore assoluto)
PERFORMANCE INDIVIDUALE
OBIETTIVI INDICATORE PESO :;‘;:l?\l:g VALORE RILEVATO YALORE ORIGINE DATO NOTE
A A A\ A A’
n ACCETTABILE PARAMETRATO
1
>
3
n|COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI
1
TOTALE VALORE RIPARAMETRATO
PERFORMANCE INDIVIDUALE RISULTATI PERFORMANCE INDIVIDUALE (valore assoluto)
RISULTATI PERFORMANCE COMPLESSIVA
(valore riparametrato performance organizzativa + individuale)
ATTRIBUZIONE RENDICONTAZIONE
Data e firma resp per obiettivi/comp Data e firma resp de per rendi obiettivi, p
Data e firma collaboratore per presa visione obiettivi/comportamenti organizzativi Data e fima per rendic objettivi/comp ivi

AREA DEDICATA ALLO SVILUPPO DELLE COMPETENZE E DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI

(NON CORRELATA A COMPONENTI ECONOMICHE, MA ALLA RILEVAZIONE DEI BISOGNI FORMATIVI) RISVILURRO ACQUINEA. | 'CONSOMIBATA

Capacita di pianificare, gestire e valutare progetti /o processi di innovazione organizzativa: clinico-assistenziale o
amministrativo-procedurale (miglioramenti di processi, stumenti gestionali, iniziative, progetti, pratiche, procedure e
procedimenti amministrativi)

Capacita di gestire, motivare e valutare il personale (coinvolgimento del personale nelle attivita; gestione del personale in
situazioni di routine e di contingenza)

Capacita di essere proattivo/a nella presa di decisioni; assumere responsabilita connesse al proprio molo
(soluzioni autonome di problemi emergenti; decisioni gestionali o organizzative autonome)

Capacita di adegnare lo stile comunicativo al contesto professionale; capacita di ascolto e comprensione dell'interlocutore;
B utilizzo delle informazioni di ritorno e gestione efficace dei dati di competenza
(flusso dati completo e tempestivo; risoluzione contlitti con utenti e personale)

Capacita di instaurare collaborazioni professionali anche al di fuori della propria area di attivita
(collaborazione/ partecipazione/ proposte in attivita al di fuori della struttura di afferenza)

Capacita di adegnare le proprie competenze e quelle dei collaboratori ai contesti in cambiamento, finalizzandole al
miglioramento della performance (partecipazione ad eventi formativi)

NOTE/FEEDBACK DEL RESPONSABILE Data Firma

NOTE/FEEDBACK DEL COLLABORATORE Data Firma
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AZIENDA OSPEDALIERO UNIVERSITARIA CAREGGI - PERFORMANCE ANNO 2019 PERSONALE CATEGORIE DS-D COORDINATORE GESTIONALE

COLLABORATORE [RESPONSABILE
[COGNOME E NOME ICOGNOME E NOME
MATRICOLA MATRICOLA
PERFORMANCE ORGANIZZATIVA PESO% RGO | Tiaintre | OHGINEDATO NOTE
i Scheda budget
Grado di v.o. consultabile su
mggitmgimento ol)i.erti\'i % di xa»ggi\.mg.i\u?emo degli obiettivi di budget assegnati alla 60 Con‘no‘llo b‘[‘:;:;:::i::“‘_‘
di budget assegnati alla |struttura di afferenza Direzional accesso alla
struttura di afferenza MECZIONAE | ceportistica — cartela
“Budget”
RISULTATI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA (valore assoluto)
[PERFORMANCE INDIVIDUALE
n OBIETTIVI INDICATORE PESO VALOREATTESO [VALORERILEVATO | o VAVORE | oRIGINEDATO NOTE
1
)
3

n[COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI

TOTALE VALORE RIPARAMETRATO
PERFORMANCE INDIVIDUALE RISULTATI PERFORMANCE INDIVIDUALE (valore assoluto),

RISULTATI PERFORMANCE COMPLESSIVA]
(valore riparametrato performance organizzativa + individuale)

ATTRIBUZIONE RENDICONTAZIONE
Data e firma responsabile per attil obiettivi/comp Data e firma responsabile per rends obiettivi/comg
Data e firma collaboratore per presa visione obiettivi/ comportamenti organizzativi Data e firma collab per rend: obiettivi/comp

AREA DEDICATA ALLO SVILUPPO DELLE COMPETENZE E DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI IN SVILUPPO ACQUISITA CONSOLIDATA
(NON CORRELATA A COMPONENTI ECONOMICHE, MA ALLA RILEVAZIONE DEI BISOGNI FORMATIVI) < i &

Capacita di coordinare e supportare le attivita utili all implementazione dei progetti e processi di innovazione
organizzativa/clinico -assistenziale (collaborazione all'implementazione di nuovi processi/strumenti/tecnologie)

Capacita di leadership; motivare il personale; supportare il lavoro del gruppo verso gli obiettivi aziendali; di valutarlo e
A |di usare i risultati della valutazione ai fini dello sviluppo professionale
(coinvolgimento del personale coordinato nel lavoro: riunioni o altre modalita di condivisione del lavoro)

Capacita di assumere in autonomia le decisioni connesse al proprio ruolo; analisi del contesto per la presa di decisioni;
individuare diverse soluzioni; applicarle al contesto; assumersi responsabilita
(soluzione di problemi/decisioni gestionali o organizzative autonome)

Capacita di usare forme comunicative appropriate per diffondere modalita di lavoro condivise e aderenti agli standard
aziendali (uso mail aziendale, avvisi, riunioni e momenti di incontro con il personale)

Capacita di lavorare in modo integrato con i collaboratori e di instaurare interazioni professionali anche al di fuori della

[3)

propria area di attivita individuando gli interlocutori appropriati
PEOL g PpProp:
(promozione o adesione ad attivita al di fuori della struttura di afferenza)

Capacita di adeguare le proprie competenze e quelle dei collaboratori ai contesti in cambiamento per il miglioramento
della performance (formazione propria e del personale coordinato, proposte di iniziative di formazione)

NOTE/FEEDBACK DEL RESPONSABILE Data Firma

NOTE/FEEDBACK DEL COLLABORATORE Data Firma
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AZIENDA OSPEDALIERO UNIVERSITARIA CAREGGI - PERFORMANCE ANNO 2019 PERSONALE CATEGORIE DS-D ALTRO COORDINATORE
(COLLABORATORE RESPONSABILE
[COGNOME E NOME COGNOME E NOME
IMATRICOLA MATRICOLA
I e -~ % TOTALE VALORE
PERFORMANCE ORGANIZZATIVA PESO % RAGGIUNGIMENTO | RIPARAMETRATO | CRIGINE DATO NOTE
. Scheda budget
Grado di consultabile su
raggiungimento obiettivi |% di raggiungimento degli obiettivi di budget assegnati alla U.O. Controllo | Intranet piattaforma
> . R © 60 o budget-reportistica —
di budget assegnati alla |struttura di afferenza Direzionale accesso alla
struttura di afferenza reportistica — cartella
"Budget"
RISULTATI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA (valore assoluto)
PERFORMANCE INDIVIDUALE
VALORE N N VALORE
n OBIETTIVI INDICATORE PESO Act)::::r:mz VALORE RILEVATO PARAMETRATO ORIGINE DATO NOTE
1
2
3
n|[COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI
1
TOTALE VALORE RIPARAMETRATO
PERFORMANCE INDIVIDUALE RISULTATI PERFORMANCE INDIVIDUALE (valore assoluto)
RISULTATI PERFORMANCE COMPLESSIVA
(valore riparametrato performance organizzativa + individuale)
ATTRIBUZIONE RENDICONTAZIONE
Data e firma tesp per obiettivi/comp izzativi Data e firma tesp per rendicontazione obiettivi/comp izzativi
Data e firma collaboratore per presa visione obiettivi/comportamenti organizzativi Data e firma ¢ per obiettivi/compc i

AREA DEDICATA ALLO SVILUPPO DELLE COMPETENZE E DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI

(NON CORRELATA A COMPONENTI ECONOMICHE, MA ALLA RILEVAZIONE DEI BISOGNI FORMATIVI) INSVILUPPO ACQUISITA | CONSOLIDATA

Capacita di coordinare e supportare le attivita utili all'implementazione dei progetti e processi di innovazione
organizzativa/clinico -assistenziale (collaborazione all'implementazione di nuovi processi/strumenti/ tecnologie)

Capacita di leadership; motivare il personale; supportare il lavoro del gruppo verso gli obiettivi aziendali; di valutarlo e di
Alusare i risultati della valutazione ai fini dello sviluppo professionale
(coinvolgimento del personale coordinato nel lavoro: rinnioni o altre modalita di condivisione del lavoro)

Capacita di assumere in autonomia le decisioni connesse al proprio molo; analisi del contesto per la presa di decisioni;
individnare diverse soluzioni; applicarle al contesto; assumersi responsabilita
(soluzione di problemi/decisioni gestionali o organizzative antonome)

Capacita di usare forme comunicative appropriate per diffondere modalita di lavoro condivise e aderenti agli standard
aziendali (nuso mail aziendale, avvisi, riunioni e momenti di incontro con il personale)

Capacita di lavorare in modo integrato con i collaboratori e di instaurare interazioni professionali anche al di fuori della
propria area di attivita individuando gli interlocutori appropriati
(promozione o adesione ad attivita al di fuori della struttura di afferenza)

2]

Capacita di adegnare le proprie competenze e quelle dei collaboratori ai contesti in cambiamento per il miglioramento della
petformance (formazione propria e del personale coordinato, proposte di iniziative di formazione)

NOTE/FEEDBACK DEL RESPONSABILE Data Firma

NOTE/FEEDBACK DEL COLLABORATORE Data Firma
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Careggi

AZIENDA OSPEDALIERO UNIVERSITARIA CAREGGI - PERFORMANCE ANNO 2019 PERSONALE CATEGORIE DS-D

COLLABORATORE RESPONSABILE
COGNOME E NOME COGNOME E NOME
MATRICOLA [MATRICOLA
B . .. % TOTALE VALORE
PERFORMANCE ORGANIZZATIVA PESO % RAGGIUNGIMENTO | RIPARAMETRATO | CRIGINE DATO NOTE
i Scheda budget
Grado di consultabile su
racoiunoi iettivi |% di rageiunei i obiettivi di 5 ati alla T Intranet: piattaforma
raggiungimento obn.emu o di raggiungimento degli objettivi di budget assegnati alla 60 U O CQntxollo budget-teportisica
di budget assegnati alla |struttura di afferenza Direzionale accesso alla
struttura di afferenza feportistica — cartella
"Budget"
RISULTATI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA (valore assoluto)
[PERFORMANCE INDIVIDUALE
VALORE ] i VALORE
n OBIETTIVI INDICATORE PESO " ég;}-:\l;:_: 'VALORE RILEVATO PARAMETRATO ORIGINE DATO NOTE
1
2
3
n|{COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI
1
TOTALE VALORE RIPARAMETRATO
PERFORMANCE INDIVIDUALE RISULTATI PERFORMANCE INDIVIDUALE (valore assoluto)
RISULTATI PERFORMANCE COMPLESSIVA]
(valore riparametrato performance organizzativa + individuale)
ATTRIBUZIONE RENDICONTAZIONE
Data e firma resp ile per obiettivi/comp 0 Data e firma resp ile per rend: obiettivi, p
Data e firma collaboratore per presa visione obiettivi/comportamenti organizzativi Data e firma collaboratore per rendicontazione obiettivi/comportamenti Organizzativi

AREA DEDICATA ALLO SVILUPPO DELLE COMPETENZE E DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI T AR CORBLIDATA
(NON CORRELATA A COMPONENTI ECONOMICHE, MA ALLA RILEVAZIONE DEI BISOGNI FORMATIVI) QUIS 3

Capacita di collaborazione/ partecipazione e attuazione dei processi innovativi; apertura al nuovo; adattamento ai contesti in
cambiamento (utilizzo di nuovi programmi informatici, tecnologie, procedure e modelli assistenziali, partecipazione o
collaborazione alla loro implementazione)

Capacita di automotivarsi in funzione del raggiungimento degli obiettivi della struttura di appartenenza; erogare prestazioni
nel rispetto degli standard stabiliti; comprendere e far propri i risultati e la finalita della valutazione (partecipazione alle
riunionti o alle altre modalita di condivisione del lavoro)

3

Capacita di prendere decisioni e applicare soluzioni tenuto conto delle risorse disponibili e delle priorita (soluzione di
problemi e valutazione delle priorita assistenziali o tecnico/amministrative, efficienza nell'uso delle risorse)

Capacita di comunicare in modo cortese, disponibile ed efficace; garantire i corretti flussi informativi
B | (uso mail aziendale, modalita di passaggio delle consegne/informazioni, loro completezza, gentilezza con utenti interni ed
esterni)

Capacita di lavorare in modo integrato e costruttivo in un team multidisciplinare/multiprofessionale
(collaborazione con altri profili, anche per lo sviluppo di strumenti e la condivisione delle attivita/progetti/ processi)

Capacita di aggiornare le proprie competenze per il miglioramento della performance; diffondere nuove conoscenze
(partecipazione a - o promozione di - event formativi)

NOTE/FEEDBACK DEL RESPONSABILE Data e Firma

NOTE/FEEDBACK DEL COLLABORATORE Data e Firma
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AZIENDA OSPEDALIERO UNIVERSITARIA CAREGGI - PERFORMANCE ANNO 2019 PERSONALE CATEGORIE CBSB A

COLLABORATORE [RESPONSABILE
COGNOME E NOME ICOGNOME E NOME
MATRICOLA MATRICOLA
J g o« % TOTALE VALORE
PERFORMANCE ORGANIZZATIVA PESO % RAGGIUNGIMENTO | RIPARAMETRATO | CRIGINE DATO NOTE
. Scheda budget
Grado di consultabile su
raggiungimento obiettivi |% di raggiungimento degli obiettivi di budget assegnati alla 60 U.O. Controllo b’"‘“‘“" piattaforma
- . S t-reportistica —
di budget assegnati alla |struttura di afferenza Direzionale “dg;::f:: s
struttura di afferenza reportistica — cartella
RISULTATI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA (valore assoluto)
PERFORMANCE INDIVIDUALE
VALORE v,
n OBIETTIVI INDICATORE PESO ,\cé:::'?\l:u_}: 'VALORE RILEVATO mm;:f:ks,\ro ORIGINE DATO NOTE
1
2
3
n [COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI
1
TOTALE VALORE RIPARAMETRATO
PERFORMANCE INDIVIDUALE RISULTATI PERFORMANCE INDIVIDUALE (valore assoluto)
RISULTATI PERFORMANCE COMPLESSIVA
(valore riparametrato performance organizzativa + individuale)
ATTRIBUZIONE RENDICONTAZIONE
Data e firma resp per obiettivi/comp Data e firma resp bile per obiettivi,
Data e firma collaboratore per presa visione obiettivi/comportamenti organizzativi Data e firma per rendi ione obiettivi/comp

AREA DEDICATA ALLO SVILUPPO DELLE COMPETENZE E DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI . .
(NON CORRELATA A COMPONENTI ECONOMICHE, MA ALLA RILEVAZIONE DEI BISOGNI FORMATIVI) Ry SVILOFRO BOQUESIES. | CONSOIIDATA

Capacita di apertura al nuovo; adattamento ai contesti in cambiamento; essere operativi nell'applicazione di nuovi processi
e/o attivita (svolgimento nuove attivita, applicazione di nuovi piani/programmi di attivita o istruzioni di lavoro)

Capacita di automotivarsi in funzione del raggmngimento degli obiettivi della struttura di appartenenza; erogare prestazioni
nel rispetto degli standard stabiliti; comprendere e far propri i risultati e la finalita della valutazione (partecipazione alle
riunioni o alle altre modalita di condivisione del lavoro)

Capacita di applicare i piani di attivita; dare feedback costruttivi/ propositivi per migliorare la loro applicazione (segnalazioni
o suggerimenti per il miglioramento dei piani/programmi; capacita di gestire situazioni di contingenza impreviste)

Capacita di comunicare in modo cortese, disponibile ed efficace; garantire i corretti flussi informativi
(uso mail aziendale, modalita di passaggio delle consegne/informazioni, loro completezza, gentilezza con utenti interni ed
esterni)

W

Capacita di lavorare in modo integrato e costrttivo in un team multidisciplinare/multiprofessionale
(collaborazione con altri profili, anche per lo sviluppo di strumenti e la condivisione delle attivita)

Capacira di aggiornare le proprie competenze per il miglioramento della performance; diffondere nuove conoscenze
(partecipazione a - o promozione di - eventi formativi)

NOTE/FEEDBACK DEL RESPONSABILE Data

Firma

NOTE/FEEDBACK DEL COLLABORATORE Data Firma
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AZIENDA OSPEDALIERO UNIVERSITARIA CAREGGI - PERFORMANCE ANNO 2019 PERSONALE CATEGORIE D-C-BS-B-A
CON CONTRATTO A TEMPO DETERMINATO, DI SOMMINISTRAZIONE LAVORO E INDETERMINATO ASSUNTO DOPO IL 1/10/2019

COLLABORATORE RESPONSABILE
COGNOME E NOME COGNOME E NOME
MATRICOLA MATRICOLA
PERFORMANCE ORGANIZZATIVA % RAGGIUNGIMENTO | ORIGINE DATO NOTE
Grado di
raggiungimento Scheda budget consultabile su
obiettivi di budget |% di raggiungimento degli obiettivi di budget U.O. Controllo Intranet: piattaforma budget-
assegnati alla assegnati alla struttura di afferenza Direzionale |reportistica — accesso alla reportistica
struttura di — cartella "Budget"
afferenza

RISULTATI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

ATTRIBUZIONE RENDICONTAZIONE

Data e firma responsabile

Data e firma responsabile

Data e firma collaboratore Data e firma collaboratore

NOTE DEL RESPONSABILE Data e Firma

NOTE DEL COLLABORATORE Data e Firma
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AZIENDA OSPEDALIERO UNIVERSITARIA CAREGGI - PERFORMANCE ANNO 2019

OBIETTIVO: SCHEDA ANAGRAFICA INDICATORE
NOME INDICATORE
(Titolo indicatore)

DESCRIZIONE DELL’INDICATORE
(Come st puo descrivere pm dettaglatamente
I'indicatore per evitare ambiguita di mterpretazione?)

RAZIONALE

(Perché vogliamo misurare questo aspetto?)

OBIETTIVO DI RIFERIMENTO

(A quale obsettivo st riferisce questo indicatore?)

DATA DI APPROVAZIONE INDICATORE

(Quando abbiamo iniziato ad utilizzarlo?)

TIPO DI CALCOLO
(Come viene calcolato?)
FONTE DEI DATI

(Da dove possiamo ottenere 1 dati necessari?)

QUALITA’ DEI DATI
(Quali sono 1 problemi nella raccolta e nell’analisi des
dati che penstamo emergeranno?)

FREQUENZA DI RILEVAZIONE

(Quanto spesso ¢ rilevato questo mndicatore?)
VALORE ATTESO

(A che livello di performance puntiamo)
RESPONSABILE INDICATORE

(Cht ha 'tncarico di monitorare e rendicontare la
performance)

RESPONSABILE DELLE PERFORMANCE
LEGATE ALI’INDICATORE
(Destinatario dell’obsettivo)

CHE COSA SARA’ FATTO

(Quale comportamento/azione si vuole stimolare)

REPORTISTICA

(Chi produce il report, a chi lo invia e quando)

NOTE
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/)5B $9  #%() Y% & "#)

#/

OBIETTIVI INDIVIDUALI - ANNO 2019

ORI I T  isn Ra Bis
HOEINRES ..ooccniins
Direttore: Dr. ....................
VALORE| VALORE PUNTI
DESCRIZIONE OBIETTIVI PESO INDICATORE aTTES0 | RAGGIUNTO | REALIZZATI
Totali| 0 0

IL DIRIGENTE, firma
data
Annotazioni

IL DIRETTORE UOC/UQS, firma

data
Annotazioni




Azienda
Ospedaliero
Universitaria
Careggi
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mance

Servizio
Sanitario

della
Toscana

OBIETTIVI INDIVIDUALI - ANNO 2019

Uo I B R R RN ENRNEN] I A AR R R RN EEEEEEENRERENDEH]]
RS i
Direttore: ............
VALORE| VALORE PUNTI
DESCRIZIONE OBIETTIVI PESO INDICATORE ATTESO | RAGGIUNTO | REALIZZATI
Totali 0 0

IL DIRETTORE AREA __/IL DA/IL DS/IL
DG firma
data

Annotazioni

IL DIRETTORE UOC, firma

data
Annotazioni
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