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DA INVIARE A :
™ Estavcentro I™ GIUNTA REGIONALE
DA TRASMETTERE A:
B DIRETTORE AMMINISTRATIVO
PUBBLICATO DAL 16/10/2014 ESECUTIVO DAL 1/11/2014

AL 31/10/2014



IL DIRETTORE GENERALE

Richiamato 1l decreto del Presidente della Giunta regionale n. 100 del 31 maggio 2013 Azzenda
Ospedaliero-Universitaria Careggi. Nomina del direttore generale;

Ritenuto opportuno ricordare e precisare che:

- il Direttore Generale delle Aziende sanitarie, ai sensi dell’art. 3 comma 1 guater del D.Lgs.
n. 502/1992 e successive modificazioni ed integrazioni, deve considerarsi “responsabile
della gestione complessiva” dell’Azienda, da cio conseguendo che, laddove ai dirigenti
date funzioni non siano gia attribuite da specifiche disposizioni (norme di legge, statutarie,
regolamentari), un decentramento di funzioni non potra che ricondursi all’esercizio della
facolta di delega propria del Direttore Generale stesso;

- coerentemente con tali assunti, la legge Regionale 24 febbraio 2005 n. 40 Discplina de/
serviggo sanitario regionale, ribadendo che “al direttore generale sono tiservati i poteri di
gestione e la rappresentanza delle aziende sanitarie” (art. 36 comma 1), dispone che “Il
direttore generale esercita le proprie funzioni direttamente ovvero delegandole nelle
forme e secondo le modalita previste dallo statuto aziendale” (art. 36 comma 2),
indicando altresi (art. 36 comma 3) gli atti che non possono essere oggetto di delega
(nomina, sospensione e decadenza del direttore amministrativo e del direttore sanitario,
nomina dei membri del collegio sindacale, nomina dei direttori o dei responsabili delle
strutture e conferimento, sospensione e revoca degli incarichi di responsabilita aziendali,
statuto aziendale, atti di bilancio, piani attuativi, relazione sanitatia aziendale;
provvedimenti che comportano modificazioni dello stato patrimoniale dell'azienda,
costituzione di societa miste);

- I Direttore Generale assicura la gestione complessiva dell'Azienda, ed esercita
direttamente le proprie funzioni fatte salve le ipotesi in cui le stesse siano attribuite ad altri
livelli direzionali e dirigenziali in base a leggi, regolamenti, all’ Atto aziendale o a
specifiche deleghe;

Considerato che ¢ interesse di questa Azienda consolidare un formale processo di decentramento delle
funzioni amministrative del Direttore Generale, anche allo scopo di favorire I'economia procedimentale
e la celerita dell’azione amministrativa, e che esso si realizza anche attraversio 'implementazione di un
sistema di deleghe;

Ricordato che, con Provvedimento del Direttore Generale n. 658 del 29 settembre 2014 il
Dipartimento Amministrativo € stato ridenominato, in attuazione di quanto previsto dal nuovo Atto
Aziendale di cui al Provvedimento del Direttore Generale n. 547 del 6 agosto 2014, Area Amministrativa,
con la seguente articolazione otganizzativa:

- U.O.C Affari Generali

- U.O.C Amministrazione del personale

- U.O.C. Attivita Amministrativa a supporto delle attivita sanitarie
- U.O.C. Contabilita Generale e Finanza

- U.O.S. Gestione Attivita Libera professione

Ricordato che :

- con Provvedimento del Direttore Generale n. 619 del 5 novembre 2010, la dr.ssa Paola
Lombardi era stata delegata alla sottoscrizione degli attt di competenza della U.O.C.
Amministragione ginridica del personale;

- con Provvedimento del Direttore Generale n. 343 del 13 maggio 2013, si era proceduto alla
soppressione U.O.C. Amministrazione economica del personale e dell'Ufficio sviluppo e

g



coordinamento organizzativo, e a ridenominare la U.O.C. Amministrazione giuridica del
personale in U.O.C. Amministrazione del personale;

con Provvedimenti del Direttore Generale n. 253 del 18 maggio 2011 e n. 464 del 26 luglio
2012 11 Direttore della U.O.C. Contabilita Generale ¢ Finanzga era stato delegato alla sottoscrizione
di ordini di pagamento e di incasso in nome e per conto dell’Azienda;

Ritenuto necessario necessario confermare nonché integrare le suddette deleghe;

Precisato che:

la delega ¢ attribuita con provvedimento motivato nel quale si indicano 1 contenuti delle
funzioni delegate, la durata ed 1 principi che dovranno garantirne Iesercizio ed i controlli
sull’operato del Dirigente delegato;

i Dinigente delegato esercita il potere attribuito in nome proprio, e ne ¢ dunque
direttamente responsabile;

il Direttore Generale puo sempre impartire direttive al Dirigente delegato;

il Direttore Generale puo sempre revocare la delega attribuita;

il Direttore generale puo sempre intervenire, in sede di autotutela, revocando il
provvedimento adottato dal Dirigente delegato;

il Direttore Generale puo sostituirsi al Dirigente delegato in caso di inerzia, nonché
qualora ne ravvisi l'opportunita per la complessita dei procedimenti connessa ad
istruttorie che richiedano il coinvolgimento di molteplici strutture aziendali ovvero la
necessita di rappresentare la visibilita all'esterno dell'’Azienda in modo piu evidente, anche
per eventuali relazioni di tipo istituzionale;

Ricordato in particolare che:

il Dirigente delegato deve comunque conformarsi agli indirizzi della programmazione
aziendale e coordinarsi ai compiti di direzione e organizzazione dei servizi attribuiti al
Direttore Amministrativo e al Direttore Sanitario e che la delega ¢ esetcitabile solo entro i
limitt di spesa definiti dagli atti di programmazione di competenza della Direzione
Aziendale;

Ritenuto dunque di revocare 1 sopra richiamati Provvedimenti del Direttore Generale n. 619 del 5
novembre 2010 n. 253 del 18 maggio 2011 e n. 464 del 26 luglio 2012;

Considerato necessario:

delegare ai Dirigenti responsabili de’Area Amministrativa le attivita di cui all’all. 1, da
esercitarsi nella forma del Provvedimento dirigenziale o nella diversa forma documentale
prevista dalla normativa;

prevedere che, in caso di assenza o impedimento del Dirigente responsabile della struttura
competente, il provvedimento sia adottato, qualora presente, da altro dirigente afferente
alla medesima struttura;

prevedere che, in caso di assenza o impedimento del Dirigente responsabile della struttura
competente o di altro dirigente afferente alla medesima struttura, il provvedimento sia
adottato dal Direttore dell’Area Amministrativa;

Dato atto che le determinazioni assunte dal Dirigente Responsabile in riferimento alla delega conferita
debbano riportare espressa menzione del presente provvedimento;

Ricordato in particolare, per quanto riguarda la delega alla sottoscrizione (oggi telematica) degli
ordinitivi di pagamento ed incasso di cui al sopra richiamato Provv. D.G. n. 464/2012, che questo
prevedeva la sottosctizione congiunta da parte del “Direttore della U.O.C. Contabilita Generale e
Finanza, ed 1n caso di sua assenza o impedimento, il Direttore della U.O.C. Contabilita Analitica e



Reporting Economico, i dirigenti amministrativi assegnati in staff al Dipartimento Economico
Finanziario, il Direttore del Dipartimento Amministrativo” con quella dei titolari delle Posizioni
Organizzative afferenti alla U.O.C. Contabilita Generale e Finanza;

Considerato che la realta organizzativa complessiva della area economico-amministrativa € oggi
sostanzialmente mutata, si ritiene opportuno delegare alla sottoscrizione congiunta degli ordininativi di
pagamento ed incasso il Direttore della U.O.C. Contabilita Generale e Finanza, ed in caso di sua
assenza o impedimento, il Direttore dell’Area Amministrativa, con quella dei titolari delle Posizioni
Organizzative afferent alla U.O.C. Contabilita Generale e Finanza;

Evidenziato che ’Azienda si riserva comunque, in relazione alla suddetta attivita delegata, di individuare
eventualmente per il suo espletamento, considerata la sua non occasionalita, altri dirigenti dell’Area
Amministrativa, titenendo trattarsi di attivita utilmente riconducibile alle disposizioni relative alla
rotazione dei dirigenti di cui alla normativa anticorruzione;

Ritenuto necessario prevedere contestualmente l'attivazione di un sistema di funzioni di controllo
sull’esercizio delle deleghe attribuite;

Ritenuto dunque opportuno dare mandato alla U.O.C. Contabilita Generale e Finanza di esercitare
un’azione di controllo e verifica sul rispetto, da parte delle altre UU.OO. afferenti all’Area
Amministrativa, dei limiti di spesa definiti dagli atti di programmazione di competenza della Direzione
Aziendale;

Precisato che laddove la U.O.C. Contabilita Generale e Finanza, nella propria azione di controllo,
evidenziasse che 1l singolo provvedimento esorbita dai limiti assegnati, dovra darne immediata
segnalazione alla Direzione affinché questa, in sede di autotutela, disponga la sospensione dell'efficacia
dell'atto ed assuma i conseguenti provvedimenti;

Stabilito che comunque, con periodicita trimestrale, la U.O.C. Contabilita Generale e Finanza rimetta
conseguente relazione di verifica alla Direzione;

Ritenuto inoltre opportuno dare mandato alla U.O.C. Affari Generali (Ufficio Atti) affinché eserciti
un’azione di controllo relativamente ai requisiti fondamentali che devono presentare gli atti adottati, nel
nspetto del presente atto di delega, nella forma del provvedimento dirigenziale, con particolare
riguardo:

- alla verifica della congruita del provvedimento rispetto alla delega assegnata al Dirigente;

- alla verifica della presenza nel provvedimento di tutti gli elementi formali costitutivi dello
stesso;

Ritenuto infine opportuno prevedere che 1 provvedimenti dirigenziali adottati in riferimento alla delega
conferita debbano essere formalmente trasmessi al Direttore amministrativo appena adottati e
comunque prima del termine di esecutivita;

Vista la LR.T. n. 40/05 e s.m.1;

Visto ’Atto Aziendale di cui al Provvedimento del Direttore Generale n. 547 del 6 agosto 2014;

su proposta del Direttore Amministrativo e con il parere favorevole del Direttore Sanitario, per quanto
di competenza

DISPONE

1. Direvocare i Provvedimenti del Direttore Generale: 6
- n. 619 del 5 novembre 2010



- n. 253 del 18 maggio 2011

- n. 464 del 26 luglio 2012;
D1 delegare ai Dirigenti responsabili de’Area Amministrativa le attivita di cui all’all. 1, da esercitarsi
nella forma del Provvedimento dirigenziale o nella diversa forma documentale prevista dalla
normativa;
D1 prevedere che, in caso di assenza o impedimento del Dirigente responsabile della struttura
competente, il provvedimento sia adottato, qualora presente, da altro Dirigente afferente alla
medesima struttura;
D1 prevedere che, in caso di assenza o impedimento del Dirigente responsabile della struttura
competente o di altro Dirigente afferente alla medesima struttura, il provvedimento sia adottato dal
Direttore del’Area Amministrativa;
Di prevedere che le deleghe abbiano decorrenza dalla data di esecutivita del presente
provvedimento;
D1 prevedere che le deleghe siano esercitabili solo entro 1 limiti di spesa definiti dagli atti di
programmazione di competenza della Direzione;
Di dare mandato alla U.O.C. Contabilita Generale e Finanza affinché eserciti un'azione di controllo
e verifica sul rispetto dei limiti di spesa di cui al punto precedente, con le modalita definite in
narrativa;
D1 dare mandato alla U.O.C. Affari Generali (Ufficio Atti) affinché eserciti un'azione di controllo
relativamente ai requisiti fondamentali che devono presentare gli atti adottati nella forma del
provvedimento dirigenziale, nel rispetto del presente provvedimento di delega, in particolare
riferimento agli elementi precisati in narrativa;
D1 prevedere che 1 provvedimenti dirigenziali adottati in riferimento alla delega conferita debbano
essere formalmente trasmessi al Direttore Amministrativo appena adottati e comunque prima del
termine di esecutivita;

10. Di inviare il presente atto al Collegio Sindacale, ai sensi dell'art. 42 c. 2 della L.R. 40/2005.

Per parere:

Il proponente Direttore Amministrativo: dott. Paolo Cordioli

irettore Generale
Monica Calathai

I1 responsabile del procedimento: dott. P. Tagliaferri
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